ZARZADZENIE NR ON.120/122012
STAROSTY SIERPECKIEGO
z dnia’}. marca 2012 r.

w sprawie planu audytu wewnetrznego Powiatu Sierpeckiego na 2012 rok

Na podstawie art.283 wust.l ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pdzn. zm.)
i Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie
przeprowadzenia i dokumentowania audytu wewnetrznego (Dz. U. Nr 21, poz.
108) oraz art. 35 ust. 1 1 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z pézn. zm.) 1 § 33 ust. 1
Regulaminu Organizacyjnego Starostwa Powiatowego w Sierpcu — zarzadza sig,
co nastgpuje:

§ 1.

Ustala si¢ roczny ,,Plan audytu wewnetrznego Powiatu Sierpeckiego na 2012
rok” w brzmieniu stanowiagcym Zalgcznik do niniejszego zarzadzenia.
§ 2.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Audytorowi zewnetrznemu zgodnie
zumowa Nr OA.2151.4.2011 z dnia 21.03.2011 .

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania, z mocg obowiazujaca od
1 stycznia 2012 r.
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Zalacznik
do ZARZADZENIA NR ON.120432012
STAROSTY SIERPECKIEGO

P mramna A1)
Z ulua seclildlilad LVIL .

PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO
NA 2012 ROK

. Informacje o powiecie i Urzedzie, istotne dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego
okresla Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr 236/10 Starosty Sierpeckiego z dnia
23.08.2010r.

. Planowane obszary, ktére powinny zosta¢ objg¢te audytem wewnetrznym okreslono

w pkt. 4, a analizg¢ obszaréw ryzyka i metody analizy ryzyka okreslono w pkt. 5
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. Na podstawie rozmdéw z kierownictwem Starostwa, wlasnych dosw1adczer’1,
prowadzonych audytow w latach 2010-2011 - dokonano weryfikacji zadan i obszarow
audytu zidentyfikowanych w roku 2010 1 przedstawionych do realizacji na lata 2012-
2013 w zalgczniku do Zarzadzenia nr 236/10 Starosty Sierpeckiego z dnia
23.08.2010r.
. Dla okreslenia zadan audytowych na rok 2012 i kolejne lata dokonano ponownie
analizy obszaréw ryzyka, stosujac matematyczng metode analizy ryzyka
z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego EXCEL.
4.1 Analiza ryzyka oparta zostala o nastgpujace czynniki ryzyka:
1. Kategorie ryzyka (kryteria).
a) Materialnosé
b) Ztozonos¢
¢) Jakos¢ zarzadzania
d) Kontrole wewngtrzne
e) Wrazliwosé
2. Data ostatniego audytu.
3. Priorytet kierownictwa.

4.1.1. Kategorie ryzyka:
a) Materialno$¢ (istotno$¢) — rozumiana jako efektywno$¢ wykorzystania $rodkow
finansowych i mozliwo$¢ wystgpienia strat finansowych, stopieri skomplikowania
systemu finansowego:

Mozliwo$¢ strat, nie osiggniecie dochodéw.

- waga: 0,25

b) Zlozono$¢ (stopien skomplikowania) — stopien skomplikowania przepiséw
i procedur, liczba podsysteméw, etapy procedowania i przetwarzania danych, dtugo$é
procesow, ilos¢ zaangazowanych jednostek organizacyjnych, stabo$¢ podmiotow
1 wzajemne powigzania:

- waga: 0,20
c) Jako$¢ zarzadzania: zta struktura organizacyjna:
Brak celow dhugofalowych, brak otwartosci na zmiany, nieefektywnos$é obiegu
dokumentéw ksiggowych, brak koordynacji pracy miedzy wydziatami:

- waga: 0,15




d) Kontrole wewnetrzne: brak procedur wewnetrznych lub ich stabosc,
nieprzestrzeganie przepiséw, zagrozenie korupcja, stabos$¢ zabezpieczenia zasobow,
rotacja kadr:

- waga: 0,20 )
e) Wrazliwos$¢: ryzyko zwigzane z utratg lub uszkodzeniem majatku, nie wykrytym
bledem, ryzyko niekorzystnej opinii publicznej, niepewno$¢ stanowisk organu
stanowiacego 1 wykonawczego, grozba utraty zaufania spotecznego, niewlasciwa
komunikacja, nastawienie mediéw lokalnych, niestabilno$¢ polityczna w kraju
1 w wojewodztwie:

- waga: 0,20

Kazda z powyzszych kategorii oceniono w tabeli na podstawie osadu
w czterostopniowej skali, z czego:
Skala 4 — bardzo duze ryzyko — oznacza bardzo powazne konsekwencje dla
jednostki. Wymaga bezzwlocznej reakcji ze strony kierownictwa. Wystapienie
tego ryzyka moze si¢ wigza¢ z duzg materialnoscig zjawiska, a w konsekwencji
wystgpienia strat.
Skala 3 — duze ryzyko — oznacza powazne konsekwencje dla jednostki. Niezbgdna
jest reakcja ze strony kierownictwa. Moze zaistnie¢ zjawisko nie osiagnigcia celow
i ryzyko wystgpienia strat.
Skala 2 — $rednie ryzyko — oznacza mniej znaczace konsekwencje dla jednostki.
Dziatanie naprawcze winny nastgpi¢ w ustalonym przez Kierownictwo czasie.
Skala 1 — niskie ryzyko — oznacza niewielkie konsekwencje dla jednostki.
Dziatania naprawcze zaleza od decyzji kierownictwa. Dziatania wymagajg
minimalnego monitoringu.

W oparciu o przydzielone punkty w ramach okreslonych kryteriéw i przyjetych wag,
wyznaczona zostata ocena ryzyka wg kryteridw na podstawie nastgpujgcego wzoru:
Ocena ryzyka wg kryteriow =
[ (materialno$é x waga M) + (ZloZzono$¢ x waga Z)+ (Jako$¢ zarzgdzania x
waga J2) + (Kontrole wewngtrzne x waga KW) + ( wrazliwo$¢ x waga W) ] : 4
x 100%
Skala przydzielonych punktéw: od 1 do 4.

4.1.2. Data ostatniego audytu: ,
Dla kazdego zadania audytowego uwzgledniono wszelkie kontrole zewngtrzne
w danym obszarze (kontrole RIO, NIK, UKS, Urzad Wojewodzki i inne).
Przyjeto nastgpujace wartosci ,,czynnika czasu” od ostatniej kontroli (audytu).

Czas: Waga:
e Powyzej 3 lat lub nigdy 30%
e 3lata 20%
e 2lata 10%
e 1rok 0%
Ocena ryzyka wg daty ostatniego audytu = ocena ryzyka wg kryteriow +
,,czynnik uptywu czasu”

4.1.3. Priorytet Kierownictwa:

Priorytet Kierownictwa wyznaczony zostat dla wszystkich obszarow ryzyka przez
Staroste i Wicestarostg Powiatu Sierpeckiego.




R

4.2.

4.3.

6.

Dla kazdego z priorytetow ustalono wagi:

Priorytet: Waga:
e Duzy 20%
e Sredni 10%
e Niski 0%
Ocena ryzyka wg priorytetu Kierowniciwa = ocena ryzyka wg daty ostatniego

audytu + ,czynnik priorytetu Kierownictwa”.

Wyniki analizy ryzyka:

W wyniku analizy ryzyka zidentyfikowano:
e 28 obszarow o wysokim poziomie ryzyka —od 65% do 100%
e 28 obszarow o $rednim poziomie ryzyka — od 50% do 65%

e 62 obszary o niskim poziomie ryzyka - od 30% do 50%

analizy ryzyka przedstawia tabela nr 1.

Na podstawie przeprowadzonej analizy ryzyka powstal ranking zadan
audytowych, z ktorego wynika, jakie zadania winny by¢ audytowane.
Zadania, ktdre powinny by¢ objete audytem — to zadania o wysokim i $rednim
poziomie ryzyka. Przedstawiono je w pkt. 6 i pkt. 7.

Zadania audytowe do przeprowadzenia w 2012 roku:

Lp.| Temat zadania audytowego | Poziom Planowany Obszar ryzyka
ryzyka termin
w % | przeprowadzenia
audytu
1. Przetargi nieograniczone, 84% Zamdwienia
' 75% Marzec - publiczne
Zawieranie umoéw i ich kwiecien
realizacja
2. Szacowanie wartosci ZamoOwienia
zamdbwienia 78% Maj publiczne
3. Funkcjonowanie Polityka opieki
Powiatowego Urzedu Pracy, 78% Lipiec — spoleczne;j
w tym wykorzystanie wrzesien i przeciwdziatanie
$rodkéw funduszu pracy bezrobociu
4. | Procedury obstugi spraw z
zakresu geodezji, kartografii i 72% Pazdziernik - Obstuga
ewidencji gruntéw oraz listopad administracyjna
funkcjonowania systemu
ewidencji i rozliczen oplat za
prace geodezyjne

Planowane czynnos$ci sprawdzajace:
1) Sprawdzenie wykonania zalecen przeprowadzonego zadania
audytowego na temat: ,,Zadania inwestycyjne w zakresie infrastruktury




drogowej” w Zarzadzie Drég Powiatowych — sprawozdanie z audytu
nr 1/2011 z dnia 17.05.201 1r.
2) Sprawdzenie stanu kontroli zarzadczej w Zespole Szkét Zawodowych
Nr 2 w Sierpcu - w S$wietle Protokotu pokontrolnego znak
ON.1711.4.2011 z dnia 15 grudnia 2011 r. oraz o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadcze] z dnia 30 stycznia 2012 r.
3) Sprawdzenie stanu kontroli zarzadczej w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Sierpcu - w $wietle Protokotu pokontrolnego znak ON. 1711.1.2011
z dnia 2 grudnia 2011 r. oraz o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

z dnia 31 stycznia 2012 1.

Ponadto:
1) dokonanie analizy ryzyka na rok 2013 i lata nastepne,

2) sporzadzenie sprawozdania z planu audytu na 2012,

3) czynnosci przygotowawcze do planu audytu na 2013 rok.
Termin: grudzien 2012 r.

Planowane obszary, ktére powinny

zosta¢ objete audytem wewnetrznym

w kolejnych latach:
Lp. Temat zadania audytowego Pozi | Planowany Obszar ryzyka
OBSZARY AUDYTU om termin
ryzy | przeprowa
ka w dzenia
% audytu
1. Planowanie i pozyskiwanie funduszy | 71% | 2013 Pozyskiwanie i
UE wykorzystanie srodkow
budzetu UE
2. Plany remontdw i modernizacji drég 70% | 2013 Infrastruktura drogowa
3. Zapewnienie zrédet finansowania 70% | 2013 - Inwestycje
inwestycji :
4. Funkcjonowanie oraz zasady dotacji | 69% | 2013 Polityka opieki spoteczne;j
na zadania placoéwek opiekunczo - i przeciwdziatania
wychowawczych bezrobociu
5. Przekazywanie i rozliczanie srodkéw | 68% | 2013 Infrastruktura drogowa
finansowych dla Zarzadu Droég
6. | Rozwdj nowych kierunkow 68% | 2013 Os$wiata i edukacja, opieka
ksztafcenia wychowawcza
7. Procedury udzielania i rozliczania 68% | 2013 Oswiata i edukacja, opieka
dotacji szkotom niepublicznym o wychowawcza
uprawnieniach szkét publicznych _ ' :
8. | Terminowosc regulowania 68% | 2013 Os$wiata i edukacja, opieka
zobowigzan, w tym ptacowych wychowawcza
9. Planowanie i rozliczenie srodkow 68% | 2013 Polityka opieki spolecznej
finansowych na zadania opieki i przeciwdziatania
spoleczne] bezrobociu
10. | Procedury dotyczace 68% | 2013 Ochrona zdrowia
gospodarowania majgtkiem
11. | Przygotowanie dokumentaciji w 87% | 2013 Infrastruktura drogowa
zakresie zamdwien publicznych : .
12. | System wynagrodzen administracji 67% | 2014 Os$wiata 1 edukacja, opieka
placéwek o$wiatowych wychowawcza




13. | Funkcjonowanie systemu optat za 67% | 2014 Polityka opieki spoteczne;j
pobyt w DPS i przeciwdziatania
bezrobociu
14. | Obstuga interesantow 67% | 2014 Polityka informacyjna
15. | Kontrola i nadzér nad gospodarkg 67% | 2014 Ochrona zdrowia
finansowg SPZ0Z
16. | Rozliczenie inwestycji 67% | 2014 Inwestycje
17. | Proces realizacji zadan 66% | 2014 Inwestycje
inwestycyjnych jednorocznych
18. | Proces realizacji zadan 66% | 2014 Inwestycje
inwestycyjnych wieloletnich
19. | Windykacja naleznosci 65% | 2014 Gospodarka
nieruchomosciami
20. | Realizacja zadan | zakupéw 65% | 2014 Bezpieczenstwo publiczne
inwestycyjnych w ramach $rodkow i ochrona
wiasnych powiatu przeciwpozarowa
21. | Zawieranie uméw N 65% | 2014 Infrastruktura drogowa |
22. | Regulowanie stanow prawnych 84% | 2014 Gospodarka
gie::ug\:wlomoéci powiatowych i Skarbu nieruchomoséciami
anstwa
23. | Realizacja zadan i zakupow 64% | 2014 Bezpieczenstwo publiczne
inwestycyjnych wspét finansowanych i ochrona
ze zrodet zewnetrznych przeciwpozarowa
24. | Realizacja zadan przez PCPR 64% | 2014 Polityka opieki spoteczne;j
1 przeciwdziatania
bezrobociu
25. | Organizacja i obstuga organdowj.st. | 64% | 2015 Polityka informacyjna
26. | Funkcjonowanie osrodka 62% | 2015 Prace geodezyjne
Dokumentacji Geodezyjnej i
Kartograficznej ‘
27. | Utrzymanie DPS-6w 62% | 2015 Polityka opieki spoteczne;j
1 przeciwdziatania
_ bezrobociu
28. Ana!iza wykor;_ystania Srodkow 62% | 2015 Organizacja i prowadzenie
budzetowych i innych bedgcych w rachunkowosci oraz
dyspozycji samorzadu ‘sprawozdawczo$é
29, | Procedury obstugi spraw z zakresu 61% | 2015 Prace geodezyjne
geodezji, kartografii i ewidencji '
gruntow
30. | Monitorowanie realizacji budzetu 61% | 2015 Przygotowanie zmiany
uchwaty budzetowe;,
planow finansowych
jednostek oraz ich
realizacja
31. | Przebieg irozliczanie inwentaryzacji | 61% | 2015 Organizacja i prowadzenie
aktywow i pasywow jednostki rachunkowosci oraz
sprawozdawczos¢
32. | Realizacja projektow wspot 60% | 2015 Pozyskiwanie i
finansowanych ze $rodkéw budzetu wykorzystanie srodkéw
UE budzetu UE
33, | Procedury przygotowawcze uchwat 60% | 2015 Przygotowanie zmiany

budzetowych i sposéb ich realizaciji

uchwaty budzetowej,




planéw finansowych
jednostek oraz ich
realizacja
34. Przyznanie i rozliczenie $rodkow 58% | 2015 Prace geodezyjne
finansowych na prace geodezyjne i
kartograficzne
35. | Funkcjonowanie systemu ewidencjii | 58% | 2015 Prace geodezyjne
rozliczen optat za prace geodezyjne
36. | Utrzymanie letnie i zimowe drég 58% | 2015 Infrastruktura drogowa
37. | System wynagrodzen nauczycieliw | 58% | 2015 Oswiata i edukacja, opieka
placowkach o$wiatowych wychowawcza
38. Funkcjo_nowanie systemu $wiadczen | 58% | 2015 Polityka opieki spoteczne;j
dla rodzin zastepczych i przeciwdziatania
bezrobociu
39, Zasa’dy uzywania telefondw 58% {2015 Organizacja urzedu i
komdrkowych zarzadzanie kadrami
40. | Inne tryby postgpowan o udzielenie 58% | 2015 Zamoéwienia publiczne
zamdwien publicznych
41. | Kontrola sprawozdawczosci 57% | 2015 Organizacja i prowadzenie
wykonywanej przez jednostki rachunkowoéci oraz
organizacyjne sprawozdawczos$¢
42. | Infrastruktura oswiaty i rozwdj bazy 55% | 2015 Oswiata 1 edukacja, opieka
technicznej wychowawcza
43. | Wspotpraca z organizacjami 54% | 2015 Polityka informacyjna
pozarzadowymi
44. | Pomoc konsumentowi 54% | 2015 Obstuga administracyjna
45, Rogliczenie dochodéw Skarbu 52% | 2015 Gospodarka
Panstwa nieruchomos$ciami
46. | Przeciwdziatanie bezrobociu i 51% | 2015 Polityka opieki spolecznej
instrumenty rynku pracy i przeciwdziatania
bezrobociu
47. | Udostepnianie informacji publicznej 51% | 2015 Polityka informacyjna
48. | Funkcjonowanie samorzgdowych 51% | 2015 Polityka informacyjna
stron internetowych
49. | Proces sporzadzania informacji z 51% | 2015 Przygotowanie zmiany
wykonania planva finansowych i uchwaty budzetowej,
sprawozdawczos¢ planéw finansowych
jednostek oraz ich
realizacja

9. Cykl audytu:
9.1. Liczba wszystkich obszaréw ryzyka — 18
92. Liczba obszar6w ryzyka wyznaczonych do przeprowadzenia zadan

zapewniajacych — 4
Cykl audytu - 4,5.

10. Organizacja pracy:

Zadania w zakresie audytu wewnetrznego prowadzone begda w ramach umowy
Nr OA.2151.42011 z dnia 21.03.2011 r. zawartej pomigdzy Starosta Sierpeckim
a Kancelarig Obstugi Finansowej Stefania Pariaszewska — Biegly Rewident.

Cytowana wyzej umowa obowigzuje do dnia 30.04.2012 1.




11.

Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewng¢trznego uwzgledniajace

specyfike¢ jednostki:

11.1. W przypadku wystapienia przestanek wskazujgcych na konieczno$é zmiany
przedmiotowego planu lub nieznanych w chwili tworzenia planu zagrozen
realizacji dziatalno$ci samorzadu powiatowego — plan audytu na rok 2012 moze
ulec zmianie.

11.2. W $wietle standardow kontroli zarzadczej nie rzadziej niz raz w roku nalezy
dokonac¢ identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow i zadan jednostki.

11.3. Plan audytu na rok 2012 przyjgto w oparciu o analizg ryzyka dokonana w miesigcu
listopadzie i grudniu 2011 r.

Sierpc, dnia 30.01.2011 r.
Podpis Audytora Ustlugodawcy

R LLAEIA ORLUGE PZ?}“Q@%WEJ .

Stefaria Pariaszifika .

w Guardii LUDOWRJ 23 (pawilon 2) - Stefan aat riaszewska
06-s00 Ciechanow : < S
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4 TABELA nr1

L.P. [OBSZARY AUDYTU WAGA RYZYKA Ocena Data Priorytet {Ocena
! tatni ki ict 5
Mate Z+020 Jako: Kontr WraZ meraietnie laudyty v | <OTICOWa

03 02 02 02 02 |niuryzyka

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1. Prace geodezyjne
1.1, Przyznanie i rozliczenie $rodkdéw 4 3 2 2 2 68% 10% 10% 58%
finansowych na prace geodezyjne i
kartograficzne

1.2.  Procedury obslugi spraw z zakresu 3 4 2 3 2 71% 10% 10% 61%
geodezji, kartografii i ewidencji gruntow

1.3.  Funkcjonowanie systemu ewidencjii 4 3 3 2 3 76% 10% 0% 58%
rozliczen optat za prace geodezyjne

1.4.  Funkcjonowanie osrodka Dokumentacji 4 3 2 3 2 73% 10% 10% 62%

Geodezyjnej i Kartograficznej
2, Gospodarka nieruchomosciami

2.1.  Wieczyste uzytkowanie gruntéw 2 2 3 2
2.2. Rozliczenie dochoddw Skarbu Paristwa 4

54% 0% 10%  43%
68% 0% 10% 52%

w
N
N
NN

2.3. Sprzedaz mienia komunalnego 3 2 2 2 2 56% 0% 10% 44%
2.4. Dzierzawa mienia komunalnego 3 2 2 2 2 56% 0% 10% 44%
2.5. Najem lokali uzytkowych 3 2 2 2 2 56% 0% 10%  44%
2.6. Ewidencja mienia komunalnego 3 2 2 2 2 56% 0% 10% 44%
2.7. Regulowanie stanéw prawnych 3 4 2 1 1 56% 30% 10% 64%
nieruchomosci powiatowych i Skarbu
_ Panstwa
2.8.  Windykacja naleznosci 4 3 2 2 2 68% 30% 0% 65%
3. Infrastruktura drogowa

3.1.  Przekazywanie i rozliczanie $srodkéw 4 3 3 2 2 71% 10% 20% 68%
finansowych dla Zarzadu Drég

3.2, Plany remontéw i modernizacji drdg 3 2 3 1 2 55% 30% 20% 70%

3.3 Przygotowanie dokumentacji w 3 4 3 2 2 70% 10% 20% 67%
zakresie zamoéwien publicznych

3.4 Zawieranie uméw i ich realizacje 4 3 2 3 2 73% 30% 10% 75%

3.5  Utrzymanie letnie i zimowe drég 4 2 2 2 3 68% 0% 20% 58%

4. Nadzér budowlany

4.1. Przekazywanie i rozliczanie $srodkow 4 3 2 2 2 68% 0% 0% 45%
finansowych na cele nadzoru »
budowlanego

4.2.  Postgpowanie administracyjne, decyzje 2 3 2 2 3 60% 0% 10% 47%
administracyjne oraz czynnosci
materialno-techniczne

5. Bezpieczeristwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

5.1.  Przekazywanie i rozliczanie $rodkow 4 3 2 2 1 63% 0% 0% 42%
finansowych dla Komendy Powiatowej
Panstwowej Strazy Pozarnej

5.2. Realizacja zadarn i zakupow 4 3 2 3 3 78% 0% 20% 65%
inwestycyjnych w ramach srodkéw
wiasnych powiatu




5.3. Realizacja zadan i zakupow
inwestycyjnych wspdt finansowanych
ze zrodet zewnetrznych

5.4. Dotowanie instytucji odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo | porzadek
publiczny .

6. Oswiata i edukacja, opieka
wychowawcza

6.1  System wynagrodzen nauczycieli w
placéwkach o$wiatowych

6.2 System wynagrodzen administragcji
placéwek oswiatowych

6.3  Program doskonalenia nauczycieli

6.4 Rozwoj nowych kierunkéw ksztalcenia
6.5 Realizacja praktycznej nauki zawodu

6.6 Infrastruktura oSwiaty i rozwéj bazy
technicznej

6.7  Procedury udzielania i rozliczania
dotacji szkotom niepublicznym o
uprawnieniach szkét publicznych

6.8 Terminowos$¢ regulowania zobowigzan,
w tym ptacowych

6.9 Zasady funkcjonowania centrum
ksztalcenia ustawicznego

6.10 Aktualizacja statutéw i innych
dokumentdw regulujacych
funkcjonowanie placéwek
o$wiatowych

6.11 Nadawanie nauczycielom stopni
awansu zawodowego

7. Polityka opieki spolecznej i
przeciwdziatanie bezrobociu

7.1.  Planowanie i rozliczenie sSrodkow
finansowych na zadania opieki
spolecznej

7.2.  Funkcjonowanie Powiatowego Urzedu
Pracy

7.3. Przeciwdziatanie bezrobociu i
instrumenty rynku pracy

7.4. Realizacja zadan przez PCPR

7.5. Wykorzystanie $rodkéw funduszu
pracy

7.6.  Wyptata zasitkow dla bezrobotnych

7.7. Funkcjonowanie systemu $wiadczen
dla rodzin zastepczych

7.8. Funkcjonowanie oraz zasady dotacji na
zadania placéwek opiekunczo ~
wychowawczych

7.9. Wykorzystanie srodkéw PFRON

7.10 Utrzymanie DPS-6w

7.12 Funkcjonowanie systemu opiat za
pobyt w DPS

8. Kultura fizyczna i sport
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48%

58%
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44%
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) - 8.1. Zlecenie zadan z zakresu kultury, 3 2 2 1 2 51% 0% 20%  48%

sportu i turystyki organizacjom
pozarzgdowym

8.2. Formy wspierania dziatan lokalnychw 3 2 2 1
zakresie sportu i rekreacji

9. Polityka informacyjna

2 51% 0% 20%  48%

9.1. Woyznaczanie celéw i planowanie 2 2 1 1 2 41% 30% 0% 48%
efektéw promoc;ji

9.2. Obstuga interesantow 2 2 2 2 4 60% 30% 10% 67%

9.4. Wspdlpraca z organizacjami 2 2 1 1 2 41% 30% 10% 54%
pozarzagdowymi

36% 30% 10% 51%

9.5. Udostegpnianie informacji publicznej 2 1 1 1 2
9.6. Funkcjonowanie samorzadowych stron 2 1 1 1 2 36% 30% 10%  51%

internetowych
9.7. Obieg informacji i dokumentow 2 2 1 1 1 36% 0% 10% 31%
9.8. Organizacja i obstuga organow j.s. t. 2 2 1 1 3 46% 30% 20% 64%
9.9. Eksploatacja systemow 2 3 2 1 2 50% 10% 10% A7%
* teleinformatycznych (oprogramowanie,
sprzet)
9.10 Kontrola dostepu do urzadzen 3 2 1 2 1 48% 10% 10% 45%

teleinformatycznych

9.11 Wydatki ,reprezentacyjne” (napoje, 2 1 2 3 1 45% 0%
kwiaty, wience, sfodycze itp.)

10. Organizacja Urzedu i zarzadzanie
kadrami

0% 30%

10.1  System rekrutacji pracownikow 2 2 1 1 2 41% 0% 20% 41%

10.2 Polityka ptacowa i ocena pracownikéw 3 2 1 1 2 48% 0% 20%  45%

10.3 Polityka szkoleniowa 1 1 1 1 2 30% 30% 10% 47%

10.4 Delegacje stuzbowe 1 1 1 1 2 30% 30% 10% 47%

10.5 Udzielanie petnomocnictw i 1 1 1 1 1 25% 0% 20% 30%
upowaznien

10.6 Bhp 1 1 1 1 1 25% 30% 10%  43%

10.7 Gospodarka papierem i materiatami 2 1 1 2 1 36% 30% 0% 44%
biurowymi

10.8 Gospodarka transportowa, w tym 2 1 2 2 1 40% 0% 0% 27%

wykorzystanie samochodu stuzbowego
10.9 Zabezpieczenie i ochrona budynkéwi 3 2 1 3 3 63% 0% 10%  48%
pomieszczen
10.1  Zakiadowy Fundusz Swiadczer: 3 2 2 2 2 56% 0% 0% 38%
0 Socjalnych ’
10.1  Kontrola o$wiadczen majgtkowych 1 2 2 2 2 44% 0% 10%  36%

10.1  Likwidacja sktadnikéw majgtkowych 2 2 1 2 2 46% 0% 10% 38%

2

10.1 Zasady uzywania telefonéw 3 2 2 3 9

! oo 1 56% 30% 0% 58%

10.1 System prowadzenia spraw 1 2 2 2 2 44% 0% 10% 36%
(o]

4 pracowniczych
11.  Ochrona zdrowia

11.1 Zasady funkcjonowania SPZ0OZ 2 2 1 1 1 36% 0% 20% 38%
0 (0]

11.2 Procedury dotyczace ospoda i
majatkierr% yCzgce gospodarowania 3 2 2 2 1 51% 30% 20% 68%




11.3 Kontrola i nadzér nad gospodarkg 2 2 2 2 2 50% 30% 20% 67%

finansowg SPZ0OZ

11.4 Poziom zabezpieczenia ustug 2 3 1 1 2 46% 0% 20%  44%
medycznych

12.  Obstuga administracyjna

12.1 Zarzadzanie systemami 1 1 1 2 2 35% 20% 10%  43%
informatycznymi

12.2 Nadzor nad stacjami kontroli pojazdéw 1 1 1 1 1 25% 30% 10%  43%

12.3 Ewidencja stowarzyszen i nadzor nad 1 1 1 1 1 25% 30% 0% 37%
stowarzyszeniami

12.4 Zatatwianie spraw zwigzanych z 1 2 1 2 3 45% 0% 10% 37%
budownictwem

12.5 Wydawanie pozwolen na budowg 1 2 1 2 3 45% 0% 0% 30%

12.6 Pomoc konsumentowi 2 1 1 1 3 41% 30% 10%  54%

12.7 Koordynacja dziatan w sytuacjach 2 2 2 1 2 45% 0% 20%  43%
kryzysowych

12.8 Ochrona informacji nigjawnych 1 2 2 1 1 34% 20% 20%  49%

12.9 Gospodarowanie srodkami na zadania 3 2 2 1 2 51% 10% 10%  48%

wynikajgce z Ustawy — Ochrona
Srodowiska
12.1 Gospodarowanie $rodkami PFZas. 4 3 2 2 2 68% 30% 10% 72%
0 Geodez. | Kartograficznych
13. Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego
13.1 Dofinansowanie imprez i inicjatyw 2 1 1 2 2 41% 0% 10%  34%
kulturalnych
14. Pozyskiwanie i wykorzystanie

$rodkow budzetu UE
14.1 Realizacja projektow wspot 3 2 3 3 3 70% 0% 20%  60%
finansowanych ze $rodkéw budzetu UE

14,2 Planowanie i pozyskiwanie funduszy 3 2 2 2 2 56% 30% 20% 1%
UE
15. Inwestycje

15.1 Proces realizacji zadan inwestycyjnych 49% 30% 20%  66%

-
N
N
N
w

jednorocznych
15.2 Proces realizacji zadan inwestycyjnych 1 2 2 2 3 49% 30% 20%  66%
15.3 X:i{?;ig:g; wieloletniego programu 1 1 2 1 1 29% 30% 10%  46%
15.4 IZn;?:)ezesvt/ync;Zj:ieeag?_oréde’ffinansowania 2 3 2 2 2 v55% 30% 20% 70%
15.5 E\évzelitzeqriie inwestycji 2 2 2 3 1 50% 30% 20% 67%

15.6 Przekazywanie inwestycji 2 2 2 2 2 50% 0% 10%  40%

uzytkownikom
15.7 Uzyskiwanie zezwolen na budowe 2 2 2 1 3

16. Zamoéwienia publiczne
16.1 Planowanie roczne zamowien
16.2 Przetargi nieograniczone
16.3 Przetargi ograniczone

16.4 Inne tryby postepowan o udzielenie
zamowien publicznych

50% 0% 10%  40%

61% 0% 10%  48%
86% 20% 20%  84%
73% 20% 20%  75%
68% 20% 0% 58%

N Wb W
w W w N

2
3
2
2

Db AW
[NCIN NCREN SVIE S ]




17.2

17.3
18.

18.1

18.2
18.3

18.4
18.5

18.6
18.7

18.8

18.9

Funkcjonowanie komisji przetargoweji 1

regulamindow
Szacowanie wartosci zamdwienia

Przygotowanie SIWZ

Prowadzenie postepowania o
udzielenie zamoéwienia
Ocena ofert

Zawieranie umow

Dokonywanie zakupdw o wartosci
ponizej 14000EURO
Przygotowanie Zzmiany uchwaly
budzetowej, planéw finansowych
jednostek oraz ich realizacja
Procedury przygotowawcze uchwat
budzetowych i sposdb ich realizacji
Proces sporzadzania informagji z
wykonania plandw finansowych i
sprawozdawczosé

Monitorowanie realizacji budzetu

Organizacja i prowadzenie
rachunkowos$ci oraz
sprawozdawczosé

Aktualizacja dokumentacji opisujacej
przyjete zasady rachunkowosci
Sprawozdania finansowe

Przebieg i rozliczanie inwentaryzacji
aktywow i pasywdw jednostki
Sprawozdawczos$¢ budzetowa
Analiza uméw i udzielanie
kontrasygnaty Skarbnika
Wstepne kontrole G. K.

Obieg i kontrola dokumentow
finansowo — ksiegowych

Kontrola sprawozdawczosci
wykonywanej przez jednostki
organizacyjne

Analiza wykorzystania Srodkow
budzetowych i innych bedacych w
dyspozycji samorzadu
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30%

86%
61%
63%

56%
68%

58%

60%

66%

61%

60%

60%
71%

60%
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61%
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65%

73%

0%
20%
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0%
20%

0%

10%

0%

10%

0%

0%
10%
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10%
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10%

10%
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10%
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10%

10%

10%
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10%
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10%
10%

10%

20%

27%

78%
48%
48%

44%,
65%

45%

51%

61%

47%

47%
61%

47%
48%

48%
48%

57%

62%
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