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PROTOKOLU Nr XI.2015
z sesji Rady Powiatu w Sierpcu
z dnia 31 lipca 2015 roku

Przewodniczyt: Pan Marcin Blaszczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu.
Protokotowata: Danuta Sekulska — inspektor w Biurze Rady i1 Zarzadu

Starostwa Powiatowego w Sierpcu.
Sesje rozpoczeta si¢ o godzinie 9:00.

Na stan 17 radnych ustawowego sktadu Rady Powiatu w obradach uczestniczyto
12 radnych /lista obecnosci stanowi zatqcznik nr 1 do niniejszego protokotul.

Ponadto w obradach uczestniczyli: Pani Agnieszka Malanowska — Sekretarz

Powiatu, Pan Krzysztof Sobiecki — Skarbnik Powiatu, Pani Dorota
Kowalkowska — Dyrektor SPZZOZ w Sierpc.
Ad. pkt 1

Otwarcie obrad i stwierdzenie ich prawomocnosci. Powolanie Sekretarza
obrad.

Wiceprzewodniczagcy Rady - Pan Marcin  Blaszezyk  otworzyl
X1 nadzwyczajng sesje Rady Powiatu w Sierpcu. Stwierdzit, ustawowe kworum
do podejmowania prawomocnych uchwat (12 radnych obecnych, nieobecni: Pan
Marek Gasiorowski, Pan Bogdan Misztal, Pani Maria Lejman, Pan Jan
Rzeszotarski, Pan Mariusz Turalski).

Upowaznienie Przewodniczacego Rady do prowadzenia sesji w zastgpstwie -
zatacznik nr .. do protokotu.

Na sekretarza obrad powotal Radnego Pana Jaroslawa Ocickiego.

Ad. pkt 2

Pan Wiceprzewodniczacy Rady poprosit Pana Krzysztofa Sobieckiego —
Skarbnika Powiatu o wprowadzenie do tematu.

Pan Skarbnik powiedzial, iz na poprzedniej sesji prowadzona byla diuga
rozmowa na temat sytuacji szpitala. Na temat tej sytuacji, wszyscy Radni dos¢
dlugo si¢ wypowiadali i wiadomo, jaka jest sytuacja. Pan Skarbnik wyjasnit,
dlaczego zwolana zostata sesja nadzwyczajna. Oznajmil, iz z dwoch powodow:
aby zapewni¢ dalsze niezaktocone funkcjonowanie szpitala oraz aby odsetki
ustawowe, ktore wynoszg 8%, zmniejszy¢é do poziomu 6% poprzez
zastosowanie czynnosci prawnej. Ponadto wyjasnil, na czym polega powyzsza
czynnos¢ prawna. Ze wzgledu na to, iz zadluzenie szpitala jest takie, a kapitaty
w szpitalu sg ujemne, wigkszo$¢ bankéw, zgodnie z prawem bankowym, nie
moze przystapi¢ do finansowania szpitala poprzez przystgpienie do przetargu.
W zwiazku z powyzszym w kodeksie cywilnym sg zawarte artykuly, ktore
przewiduja dwie takie sytuacje na przelew wierzytelnosci: art. 509 Kodeksu



cywilnego tj. cesja i art. 518, ktory dotyczy subrogacji ustawowej. Pan Skarbnik
wyjasnil, iz subrogacja ustawowa wystepuje wowczas, kiedy osoba trzecia
wstepuje w miejsce dotychczasowego wierzyciela. Dluznik za$ zostaje
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w relacji dhuznik wierzyciel powstaje relacja dluznik osoba trzecia. Subrogacja
ustawowa moze sie odby¢ wowczas, kiedy Rada wyrazi zgode, zgodnie z art. 54
ust. 5 ustawy o dziatalnosci leczniczej] — czynno$¢ prawna majgca na celu
zmiane wierzyciela (czynno$é, ktora jest przewidziana na sesji), moze wystapic¢
o wyrazeniu zgody przez podmiot tworzacy. Pan Skarbnik wyjasnil, iz
w uzasadnieniu do uchwaty, zawart krotko w czym to jest. Natomiast art. 54
pkt 5 okresla, iz podmiot tworzacy wydaje zgode albo jej odmawia. Biorac pod
uwage konieczno$é zapewnienia cigglosé dziatania §wiadczen zdrowotnych oraz
w oparciu o analize sytuacji finansowej i wyniku finansowego za rok poprzedni,
a takze po zaciggnieciu opinii kierownika Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej nalezy podja¢ odpowiednie decyzje. Sytuacja
finansowa za rok poprzedni, ciggto$¢ §wiadczen ustug zdrowotnych oraz opinia
kierownika zakladu jest znana Radnym, jak rowniez cztonkom Zarzadu
Powiatu. Pan Skarbnik uzupehit, iz subrogacja jest to lepsza sytuacja niz cesja,
poniewaz na cesj¢ wymagana jest zgoda wierzyciela (kto$ trzeci wstepuje
w jego prawa 1 go splaca). Natomiast subrogacja ustawowa dotyczy
wierzytelnosci tylko wymagalnych 1 takie wierzytelnosci wymagalne nie
wymagaja zgody wierzyciela. Wierzyciel moze nie wyraza¢ zgody, natomiast
prawo zezwala na sptate w kwocie glowne] z naleznosciami ubocznymi, czyli
odsetkami lub ewentualnymi kosztami post¢powania sgdowego.

Pan Wiceprzewodniczacy Rady poprosit o zabranie glosu Panig Dorote
Kowalkowska — Dyrektor SPZZ0OZ w Sierpcu.

Pani Dyrektor SPZZOZ powiedziala, ze powyzsze dziatanie jest kontynuacja
dziatan naprawczych, ktore sa prowadzone od wielu miesigcy, w kierunku
poprawy finansowej szpitala. W toku wielomiesiecznych dyskusji, zostaty
zaproponowane rozne rozwigzania. Kazdy podmiot, ktéry brat udziat w dyskusji
bezposrednio lub poprzez swojego reprezentanta, miat mozliwo$é przedstawié
rozne propozycje. Radni znaja efekt koncowy tych dziatan, ktére zostaty
przedstawione na poprzedniej sesji. To za malo, zeby osiagna¢ szybko ptynno$é
finansowg 1 zapewni¢ ciaglos¢ Swiadczen. Zgodnie z zapowiedzig na
poprzedniej sesji, konieczna jest restrukturyzacja zadluzenia. W zwigzku
z powyzszym, ze szpital ma zaciagnigty kredyt, ktory bedzie sptacany do roku
2028, ktdry porgcza Starostwo, jest praktycznie niemozliwe uzyskanie kolejnego
kredytu na szybka splate zobowigzan, ktore sg caty czas wymagalne i nie mozna
dalej czeka¢ i nalezy pozby¢ si¢ tego zadluzenia, aby nie przyrastalo. Nalezy
liczy¢ sig z faktem, iz takiego kredytu na zobowigzania wymagalne szpital nie
otrzyma, poniewaz nie moze zabezpieczy¢ go dla banku. Te ujemne kapitaly sa
tematem dla sprawy, chociaz prowadzone sg rozmowy z bankami, ale jest to
alternatywa, ktorg dobrze byloby mieé, aby podjaé szybciej dziatania prawne



i mdc sptaci¢ zobowigzania wymagalne, aby nie przyrastaly. Pani Dyrektor
poprosita Radnych o wyrazenie zgody w powyzszej sprawie, aby mogla podjaé
dzialania zwigzane z przeprowadzeniem procesu subrogacji, o ktorej mowit Pan
Skarbnik.

Radny Pan Jarostaw Ocicki powiedziatl, iz te wierzytelnosci, to nie sg z dnia
na dziefi, tygodnia czy miesigca. Dodat, iz jest 65 wierzycieli i sa przedstawione
ré6zne sumy od 4.000 zt do 500.000 zt. Sa wypisane firmy, o ktérych nie ma
pojecia, za co tym firmom szpital jest winny. Dodal, iz Pani Dyrektor zawsze
bardzo tadnie opowiada, a zadluzenie caly czas sie powigksza. Radny nie widzi
zadnych krokéw robionych w stosunku do tego, aby te zadluZzenie sie¢
zmniejszalo. Wspomnial, iz spotykala si¢ grupa oséb, gdzie nastepnie miata by¢
wdrozona poprawa i jakie§ zmiany. Uwaza, ze nie widzi zadnych zmian
i wdrazania tego wszystkiego. Zobowigzania wymagalne, jezeli nie zaglosuje si¢
za tylko przeciwko, to wowczas szpital mozna zamkna¢. Uwaza, ze jak tak dalej
bedzie sie robi¢, to nic to nie da, poniewaz S$rodki finansowe beda
przekazywane, a kto§ bedzie je rozrzucal. Radny widzi straszng
niegospodarnos¢. Dodal, iz kto by mial swojg firme prywatna, nigdy by tak nie
zarzadzal srodkami, bo to sa pienigdze publiczne i zapewne jest jakas kara za
niegospodarno$¢ pieniedzmi publicznymi. Radny sadzi, iz Starosta,
Wicestarosta oraz Zarzad powinni poczynic¢ jakie$ kroki. Dodal, iz sygnalizowal
juz o tym wczesniej. Uwaza, ze jezeli kto$ nie potrafi zarzadza¢, to nikt nie robi
tej osoby dyrektorem, a jezeli widzi, Zze ta osoba nie daje rady, to musi ponie$é
konsekwencje za to wszystko. Uwaza, ze Powiat poniesie za ten szpital
konsekwencje, bo to jest tragedia. Pan Radny Ocicki podzigkowat.

Glos zabrala Pani Dyrektor SPZZOZ wyjasnila, iz sytuacja stuzby zdrowia
jest znana. Pani Dyrektor uwaza, ze nie bedzie postugiwata sie tymi
argumentami, ktorymi postuguje si¢ na kazdej sesji i na kazdym spotkaniu, ktore
dotyczy szpitala, poniewaz temat jest bardzo dobrze znany. Wszystkie
argumenty, ktdre dotyczg stuzby zdrowia, nie dotyczg tyko szpitala. Wyjasnila,
iz od lat nie rosng przychody, a jezeli przychody nie rosna, nalezy ptaci¢ na
biezaco to, co nalezy placié, aby utrzymaé $wiadczenie, to trzeba te $rodki
znalez¢. Pani Dyrektor powiedziala, iz kilkakrotnie przedstawiata w tej, jak
1 w poprzedniej kadencji propozycje zmian organizacyjnych, ktére nie byty
przyjmowane do realizacji. Uwaza, Ze jezeli nie bedg wprowadzone zmiany
organizacyjne, to brakuje srodkéw na utrzymanie biezace szpital. Caly czas sg
prowadzone dzialania w kierunku zmniejszania kosztow 1 zwigkszania
przychodow, ale niestety szpital jest jedng z dziesiatek instytucji, ktéra zajmuje
si¢ stluzbg zdrowia w tym systemie jaki jest. Dodala, ze nalezy zaplacié
lekarzom, nalezy zachowa¢ normy i nalezy stosowaé sie¢ do tego prawa, ktore
caly czas zwigksza wymogi, ktére powinien spelnié szpital, aby zapewnié
swiadczenia. Pani Dyrektor powiedziala, iz miesiecznie przychoéd szpitala
z NFZ wynosi 1.700.000 zt oraz z tego, co udaje si¢ zarobi¢ na niewielu
rzeczach. Brak jest mozliwosci takich, jak niektore szpitale, ktore mogg zarabiaé



pienigdze na wynajmie pomieszczen dla instytucji, ktore dobrze ptacg lub na
swiadczenia POZ, ktorych stawka kapitacyjna wptywa co miesige. Dodata, ze
takich mozliwo$ci nie ma, wielokrotnie wystawiane byly na dzierzawe roézne
lokalne czy powierzchnie magazynowe, na ktére nie ma chetnych. Podkreslita,
7e to co moze dzierzawi i to co moze sprzedaje, jesli chodzi o tereny szpitala.
Powiedziata rowniez, iz sprzedaje $wiadczenia medyczne, rdézne konsultacje
lekarskie, sprzedaje ustugi sterylizacyjne, ktore kupuja zaklady fryzjerskie. Stara
sie sprzeda¢ wszystko, co jest mozliwe do sprzedania, a niestety s za niskie
wobec potrzeb, ktére stanowig koszty. Oznajmita, iz od lat przedstawia, jaka jest
sytuacja i samo przygotowywanie planéow jakkolwiek by ich nie nazwano,
Swiadczy o tym, ze ta sytuacja jest kiepska i Radni majg swiadomosé tej
sytuacji, poniewaz dysponujg dokumentami, ktoére sa co kwartat przedstawiane
i na ktore sg udzielane wyjasnienia. W listopadzie ubiegtego roku, poniewaz nie
udato si¢ wprowadzi¢ zmian organizacyjnych, przedstawiona zostata kolejna
propozycja, ktora zostata poddana dyskusjom spotecznym. Mnostwo podmiotow
brato udziat w tej dyskusji, kazdy mial prawo i kazdy miat swiadomos¢, iz nie
wystarcza pieniedzy. Brakuje na utrzymanie biezagce i na zaplacenie §wiadczen.
Trzeba poczynié¢ drastyczne kroki, ktére beda mogly szpital utrzymaé. Pani
Dyrektor wyjasnila, iz z planu, ktéry juz jest wdrozony mozna uzyskaé
oszczgdnosci w budzecie szpitala, ale wiele z tych oszczednosci bedzie
widoczne dopiero po roku lub po jakim§ okresie czasu (Radni wiedzieli,
poniewaz byli informowani na biezaco), a i tak sg one za mate. Caly czas sg
prowadzone dziatania w kierunku pomniejszania kosztéw. Z planu, ktory zostat
wdrozony (po tych dyskusjach wielomiesigcznych) juz zostaly w czesci
wigksze] zrealizowane punkty np. weryfikacja stanowisk pracy. W IV kwartale
br. bedg odczuwalne skutki finansowe wobec trzech zlikwidowanych stanowisk
pracy, ktore zostaty zlikwidowane na prosbe pracownikow za porozumieniem
stron, (nie bylo woli na zwalnianie pracownikéw oraz ich ograniczenia)
1 w zwigzku z powyzszym w roku przysztym bedzie wynikaé duza oszczednosé
pomnozona przez wszystkie miesigce i etaty. We wrzesniu bedzie jeszcze
czwarty etat i w planie jest jeszcze piaty etat, ktore to etaty bedg zlikwidowane
na tej samej zasadzie. Ponadto zostaly wprowadzone dwie rezydentury lekarskie
zamiast etatow lekarskich, ktore rowniez dadzg oszczedno$é okoto 10.000 zt
miesigcznie, pomnozone przez poétrocze. Uwaza, ze bedzie wynik finansowy
poprawiony. Ponadto bedzie inna mozliwos¢ w gospodarce §mieciami (obecnie
Jest testowane urzadzenie), ktore ma ograniczy¢ koszty wywozu nieczystosci.
Pan Jaroslaw Ocicki zapytal, jakie to urzadzenie do nieczystosci trzeba
testowad, poniewaz Radny pierwszy raz styszy.

Pani Dyrektor SPZZOZ odpowiedziala, ze jest to urzadzenie, ktore zgniata
Smieci, a mianowicie zmniejsza ich objeto$¢, poniewaz szpital wywozi $mieci
liczone wedlug objetosci. Wyjasnila, iz w ten spos6b mozna zmniejszyé $mieci
do Y2 objgtosci wywozu. Oznajmila, iz powyzsze urzadzenie otrzymata do
testowania na miesigc, ktére o 80% pozwoli zmniejszy¢ koszty. Po miesigcu



bedg juz wyniki, o ile udato si¢ zmniejszy¢ wykorzystanie pojemnikow na
Smieci. Wyjasnila, iz urzadzenie wyglada jak wielki odkurzacz, do ktdrego
wrzuca si¢ $mieci, ktore sg prasowane z gory. Dodala, iz jest to prasa z uciskiem
okolo 3 ton. Jednoczesnie chciataby sie skupi¢ na punkcie, ktory jest w Planie,
ktory zostat przyjety, a mianowicie zmniejszenie kontraktow lekarskich, gdzie
zostaly podjete juz czynnosci w tym kierunku. Wyjasnita, iz jest to proces
bardzo ztozony, dlatego ze o wielu lekarzy szpital zabiegat od wielu miesiecy.
Stwierdzita, ze lekarze sa najdrozsza sferg finansowa szpitala i réwniez od nich
zalezy funkcjonowanie szpitala. Warunki, ktore stawia NFZ wobec kadry
lekarskiej sa bardzo wysokie i nalezy te warunki spehnié, zeby dana komorka
mogla istnieé. Zeby mogt istnie¢ oddziat musi byé co najmniej dwoch lekarzy
z Il stopniem specjalizacji 1 opréocz tego inni lekarze. Pani Dyrektor
poinformowatla, iz w szpitalu lekarze sg zatrudnieni na kontrakty i umowe
o prace. Lekarzy, ktérych zatrudnia sg réoznych specjalnosci i od tego zalezy ich
gaza. Srodki, ktére przeznaczane sg na kontrakty sa rozdysponowane w drodze
konkursu na $wiadczenia medyczne, jak rowniez z lekarzami prowadzone sg
indywidualne negocjacje. Pani Dyrektor powiedziata, ze na poczatku
wspoOlpracy ze szpitalem udato si¢ zlikwidowaé niekorzystne dla szpitala zapisy
w umowach: ptatny urlop czternastodniowy, kilkudniowy urlop szkoleniowy,
a lekarze majg ptacone za efektywnie przepracowany czas pracy. W drodze
realizacji planu rozwoju, ktory zostat przedyskutowany przez przedstawicieli
wszystkich zainteresowanych gremium, wystapiono z pismem do lekarzy
o deklaracje dobrej woli w kierunku zmniejszenia kontraktow lekarskich. Udato
si¢ takie zmniejszenie uzyskac, ale jest zbyt male, aby mozna bylo na tym
poprzestac 1 aby zwiekszyly si¢ przychody lub zmniejszyty koszty szpitala. Jesli
chodzi o wartosci, ktére mozna bylo obliczy¢ po miesigcu czerwcu, to gdyby
takie byly co miesigc, to koszty kontraktow lekarskich zmniejszylyby sie
0 55.000 zt w skali roku. To jest stanowczo za mato, aby mozna zabezpieczy¢
plynnos¢ finansowa. Jak z kazda zmiana wynagrodzenia na nizsze, nalezy
postgpowac bardzo ostroznie, poniewaz nalezy mie¢ na wzgledzie sytuacje,
ktore miaty miejsce tak jak np. szpital w Toruniu lub w Bydgoszczy, gdzie
musial zosta¢ zamkniety oddzial, poniewaz odeszli wszyscy lekarze, ktorzy nie
mogli wynegocjowa¢ z dyrekcjg swoich poboréw. Pani.Dyrektor powiedziala,
ze nie chciataby dopusci¢ do takiej sytuacji, poniewaz wie, ze niektére grupy
lekarskie grupuja si¢ w jeden zespét w sprawach finansowych np.
anestezjolodzy. Ponadto podobna sytuacja byla z pediatrami w szpitalu
w Lipnie, gdzie na kilka miesigcy musiat by¢ zamkniety oddzial pediatryczny,
poniewaz nie bylo zadnego lekarza, ktéry méglby poprowadzié $wiadczenia
medyczne dla szpitala, a nie chcialaby do takiej sytuacji dopuscié. Dziatania,
ktore sg prowadzone zmierzaja w kierunku przeformowania wynagradzania
lekarzy. Obecnie opracowywany jest inny system wynagradzania lekarzy
uzalezniony od przychodu w danej komorce. Pani Dyrektor ma nadzieje, ze uda
si¢ to wprowadzi¢ w naszym szpitalu i uda si¢ zmniejszyé wartosci kontraktow



lekarskich do tego stopnia, aby odzyskaé plynnos¢ finansows. Ponadto
prowadzone sg dzialania w kierunku rozwoju prac nad realizacja pakietu
onkologicznego.

Radny Pan Jaroslaw Ocicki przeprosit Panig Dyrektor. Powiedzial, ze mowa
jest o wierzytelnos$ciach szpitala na sume¢ ponad 3.256.000 zi. Poprosit, aby Pani
Dyrektor po kolei tych 65 wierzycieli omowita: kto, za co i jaka kwota?

Pani Dyrektor SPZZOZ odpowiedziata, iz Radny powiedzial, ze nie sa
prowadzone zadne dziatania w kierunku zmniejszenia.

Radny Pan Jaroslaw Ocicki powiedzial, ze wie, ze Pani Dyrektor bedzie
moéwita p&t godziny, ale on sie¢ w tym orientuje. Poprosit, aby Pani Dyrektor
moéwila na temat tej sumy, poniewaz jest to bardzo duza suma.

Pani Dyrektor wyjasnita, iz starata si¢ omawiaé kilka kwestii, ktore sg zawarte
w wypowiedzi Radnego Pana Ocickiego i taka kwestia jest dla wszystkich
istotna, dlatego ze dzialania w kierunku zmniejszania zadluzenia sg intensywnie
prowadzone. Jezeli Radny nie ma zyczenia na ten temat uzyskaé wiece]
informacji, Pani Dyrektor przeszta do tematu wierzycieli.

Oznajmita, ze sg to wierzyciele, ktorzy stanowig dla szpitala ustugi z tytutu
dostawy lekéw, §wiadczen pralniczych...

Radny Pan Jaroslaw Ocicki zapytal o wierzyciela VENDI Warszawa
w kwocie ponad 505.000 zt.

Pan Przewodniczgcy Rady zwrdcit uwage Radnemu Panu Ocickimu, aby dat
udzieli¢ odpowiedzi Pani Dyrektor.

Radny Pan Jaroslaw Ocicki uwaza, ze ogblnie mozna mowié jeszcze pot
godziny wymieniajgc wszystkich po kolei.

Pani Dyrektor odpowiedziata, iz firma VENDI, to jest zywienie. Dodata, ze
z tg firmag jest ukfad ratalny, ale zostala wystawiona do sptaty, poniewaz nie
chce poglebiaé powyzszej sytuacji. Dodata, iz ptaci w pierwszej kolejnosei
zaleglosci wymagalne i te $wiadczenia, ktére mogltyby wplynaé na sytuacje
majacg zty wplyw na realizacje $wiadczen medycznych, ale srodkow caly czas
brakuje.

Radny Pan Jaroslaw Ocicki stwierdzit, iz chyba rok szpital nie placil za
wyzywienie.

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze okolo roku. Stwierdzila, ze wypisani
wierzyciele, sa to zgromadzone faktury, to nie jest nic z jednego miesigca. Sg to
faktury wymagalne z kilku lat. Dodala, iz jest kilka uktadow ratalnych, ktore
stara si¢ zaptacié, ale niestety podstawowe ptatnosci wobec 1.700.000 zi, ktore
otrzymuje wynosza 1.600.000 zt (polisa, wynagrodzenia, urzgd skarbowy,
ZUS). Dodala, iz nie starcza $rodkéw na to, zeby optacié na biezaco ustugi,
ktore kupuje. Ponadto szpital korzysta z ustug medycznych réznych instytucji
medycznych, ktorych szpital nie wykonuje (rezonans, Regionalnego Centrum
Krwiodawstwa i1 Krwiolecznictwa — najdrozsza ustuga), dlatego tez szpital musi
te Srodki zdoby¢. Pani Dyrektor powiedziata, ze od wielu miesiecy probuje
wynegocjowaé z grupami spotecznymi rézne rozwigzania, ktdre poprawityby




sytuacje. Zapytata, jak znalez¢ pienigdze inaczej niz poprzez systematyczne
obnizanie kosztdw, ale nie pozbywanie si¢ swiadczeniodawcow, ktérzy sg na
naszym terenie? Podkre$lita, iz chce w jaki§ sposob te pienigdze odzyskad.
Uwaza, ze szpital jest jedna z instytucji, ktorg nie poradzi sobie bez pomocy.
Moze ograniczy¢ wszystko, moze zabra¢ lekarzom pienigdze, poniewaz
najwieksze §rodki przeznaczone sg na wynagrodzenia dla lekarzy. Zapytata, jak
mozna pozby¢ sie lekarzy, o ktorych starata si¢ rok, 8 miesiecy, pot roku? Pani
Dyrektor zapytata, co Radny chce jeszcze wiedzie¢?

Radny Pan Jarostaw Ocicki zapytal o INTRA Warszawa — ponad 230.000 z1?
Pani Dyrektor odpowiedziata, ze za leki.

Radny Pan Jaroslaw Ocicki powiedzial, ze Cieplowni Sierpc tez nie jest
zaptacone.

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze bylo wiecej i zaczela juz splacaé¢ Cieptownie.
Dodata, iz stara si¢ kazda z tych instytucji sptacacé.

Radny Pan Jarostaw Ocicki uwaza, ze nie ptacono za nic.

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze szpital staral si¢ co mogl, aby zaptacic.
Dodata, iz trzy lub cztery miesigce nieuregulowania robig wielki diug.

Pan Waldemar Olejniczak zapytata o firme Quality Konsulting ponad 47.000
zt.

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze jest to firma, ktéra wdrazata ISO oraz
przygotowywata audyty, dzigki ktérym szpital ma zwiekszone $rodki na
kontraktach medycznych, ktére odzyskuje od NFZ, w kierunku akredytacji,
ktora jest niezbedna do wyzszej punktacji przy kontraktach medycznych.

Radny Pan Pawel Pakiela chcialby potwierdzenie czy dobrze mysli na temat
ostatniego wyrazenia w § 1. 1 ,,wraz z naleznoSciami ubocznym”. Czy chodzi
o dodatkowe kwoty, ktore trudno oszacowad i w jaki§ sposéb przedstawic?
Natomiast Radny Pakieta odnoszac sie do wypowiedzi Pani Dyrektor gdzie na
poczatku zdania uzyla zwrotu ,,ze zmiana wierzycieli jest kolejnym etapem
dzialan naprawczych”, radny nazwalby to troche inaczej — jest to element
niezbedny badz konieczny do tego, zeby te dziatania naprawcze moglyby by¢
kontynuowane. Dodat, iz musi by¢ czas, musi by¢ oddech na powyzsze
dzialania. Wie, ze nie wszystko wida¢ w tej chwili, nie da si¢ zauwazy¢ duzej
poprawy, natomiast jezeli znéw szpital si¢ na jaki§ czas wyzeruje, ma nadziej¢
Ze to przyniesie pozadany efekt.

Pan Przewodniczgcy poprosit o zabranie glosu Wicestaroste Sierpeckiego —
Pana Juliusza Gorzkosia.

Wicestarosta powiedzial, ze dzisiejsze spotkanie polega na tym, aby Rada
Powiatu uchwalg pozwolita wejs¢ w miejsce 65 podmiotéw porzadkowanych,
ktérzy maja w stosunku do szpitala przeterminowane wierzytelnosci i przy tym
nie uporzadkowaniu moga si¢ zdarzy¢ takie przypadki, kiedy ci wierzyciele
zglosza si¢ do komornika i to jest co$ czego zapewne Rada by nie chciata.
Uporzadkowanie przejecia tego zadluzenia przez jeden podmiot, gdzie jest
wszystko okre$lone (stopa oprocentowania, okres sptaty) wszystko to oddala



mozliwos¢, ze nagle zdeterminowani wierzyciele zwieksza koszty przez
dziatania komornicze, ze wlasciwie byloby to nie do przeskoczenia. Dlatego tez,
analiza nie jest celem dzisiejszego spotkania, a celem spotkania jest
umozliwienie wejscia firmie w miejsce 65 podmiotdéw, z ktérym bedzie mozna
negocjowac 1 bedzie wiadomo co czeka szpital, jaka rata i jaka splata czesci
kapitatu. Jest to wszystko do tego, aby w jakis$ sposob logiczny i przewidywalny
przewidzie¢. Wicestarosta uwaza, ze chyba zadnej malwersacji nikt nie dokonat.
Pan Ocicki na samym wstepie powiedzial, ze Zaden inny wiasciciel nie
prowadzilby tak przedsigbiorstwa. Wicestarosta uwaza, iz kazdy inny wiasciciel
zrobitby pewne ruch, przed ktérymi szpital by bronit. Dodal, iz sg catkiem inne
przepisy dla podmiotu prywatnego i dla podmiotu, jaki chce si¢ zachowaé
w szpitalu. Wyjasnit, iz sg calkiem inne przepisy prowadzenia szpitala,
oblozenia pielggniarek, gdzie Pan Ocicki dobrze wie, poniewaz byt Wicestarostg
i tym si¢ zajmowal. Uwaza, ze nagle takie skrdocenie, Zze kazdy by to zrobit tzn.
co? - daje jakie$s mozliwos$¢, aby przejeta jakas osoba, ktora w daleki sposéb,
daleki od celow interesu spotecznego w Powiecie. Uwaza, ze jezeli by to
przeprowadzil, to wiasnie jest to pewien koszt, ktory nalezy ponie$¢ zeby
wyprowadzajac szpital, nie zrobi¢ tego, co kazdy inny wiasciciel by zrobit.
Podkreslit, ze to jest Radnych odpowiedzialnos¢, jezeli Radni analizuja, ze
54.000 zt bedzie na zmniejszeniu kontraktow, chociaz dalsze znalezienie
procesu dziatania lekarzy, gdzie ich kontrakty bedg uzaleznione od dochodow,
czego do tej pory nie byto. Wicestarosta powiedzial, ze jest to sposobem, tylko
prosit o powstrzymanie, poniewaz w niedlugim czasie pewne rzeczy zostang
przedstawione Radnym. Dodatl, iz jest 7 dni po podjeciu uchwaty, oglosié
przetarg 1 wowczas mozna bedzie zobaczy¢, kto sie zglosi i jaki zostanie
wybrany wariant. Uwaza, ze gdyby z zaciekloscig krytykowal, to bylby dziesie¢
razy lepszy od Pana Ocickiego. "W tym Pana zacietrzewieniu - dodat
Wicestarosta - pokazywania wszystkiego w znieksztalconej sprawie, to jest
wszystko na pot prawdy". Wicestarosta zapytat, czy robi cos, aby dla szpitala,
czy grup zawodowych co$ zaszkodzi¢? Odpowiedzial, ze nie, poniewaz
analizuje wszystko, zeby jak najmniejszym kosztem spolecznym przeprowadzié
wszystko jak najlepiej. Nie jest to pewne, ale zapewne bedzie rozmowa
z lekarzami o zmniejszeniu kontraktéw, analizowane bedzie zmniejszenie
zatrudnienia i pewne sprawy sg przeprowadzone. Powiedzial, iz szpital obecnie
ponosi pewne koszty, poniewaz przy wypowiedzeniu stanowiska pracy nalezy
si¢ 3 miesieczna odprawa. Jezeli to bedzie przeanalizowane w okresie 12
miesiecy, to zapewne przyniesie efekt finansowy. Jezeli zostanie dokonana
analiza w miejsce ksiggowosci, to jest bardziej specyficzna, poniewaz brakuje
analityka, ktory by nie tylko sumowal i dodawat i zeby zgadzalo si¢ co do
grosza, ale musi by¢ analityk, ktory musi byé wsparciem dla dyrektora. Uwaza,
ze jezeli bedzie duzo takich spojrzen, jakie reprezentuje Pan Ocicki, to
oczywiscie powie, ze jest to najwiekszy wrog, bo si¢ z nami nie zgadza. Dodal,
ze musi si¢ nie zgodzié, zeby ratowaé szpital.



Radny Pan Wojciech Rychter zapytat Panig Dyrektor, czy byly prowadzone
rozmowy na temat wierzycieli? Powiedziat, iz Pan Skarbnik powiedziat Radnym
ze oprocentowanie bedzie wynosito od 5% do 8%, to w sumie przeliczajgc na
10 lat (zapis w uchwale) to bedzie ponad 2.000.000 zt dodatkowych kosztow
oraz 500.000 zt wyplacenie w ciggu roku wierzycielowi zobowigzan. Dodat, iz
zobowigzania w nastgpnym roku mogg tez znéw by¢, poniewaz Pani Dyrektor
przedstawila, ze miesigcznie szpital z NFZ ma kontrakt na kwote 1.700.000z,
a 1.600.000 zt s3 wydatki biezace, a 100.000 zt na funkcjonowanie szpitala. Stad
tez powyzsza sytuacja jest nieciekawa. Zapytal, czy jezeli Pani Dyrektor
rozmawiala z wierzycielami (jest wycena majgtku szpitala), czy to bedzie
poreczenie majatkowe, czy to wierzyciel bedzie wybieral, ktory oddziat ma
wzigé w zastaw za wierzytelnosci?

Pani Dyrektor SPZZOZ odpowiedziala, ze rozmawiala z wierzycielami,
z ktorymi udalo si¢ nawigzaé uklady ratalne, zeby zmniejszy¢ zagrozenie dla
szpitala. Wyjasnila, iz wyslala do wszystkich wierzycieli prosbe o zaniechanie
wszelkich dziatan, ktére pogarszatyby sytuacje finansowa szpitala, poniewaz
jest prowadzona restrukturyzacja zadluzenia. Oznajmita, iz prowadzita rozmowy
indywidualne i1 wielu wierzycieli sie na to zgodzito i oczekuje zgody. Ponadto
wyjasnila, iz absolutnie nie bedzie zabierany szpital po kawatku. Szpital bedzie
w stanie splaca¢ to zadluzenie, jezeli uda si¢ przeprowadzi¢ wszystkie
planowane reformy, ktére s3 radnym wiadome i miesigcznie bedzie szpital
w stanie sptacac tak, zeby nie bylo zadtuzenia. Zabezpieczenia, ktore mogg by¢
zastosowane przez instytucje finansujace (wszystkie zostang dopuszczone do
przetargu), poniewaz wybdr instytucji odbedzie sie¢ w drodze przetargu.
Poniewaz Pani Dyrektor jeszcze raz powtdrzyla, ze prowadzi rozmowy
z bankami 1 dopuszcza kredyt bez poreczenia Starostwa z innymi
zabezpieczeniami oraz dopuszcza instytucje pozabankowe, ktore splaca dlugi
szpitala lub zgodza sie¢ na sptacenie dlugdéw banki, wéwczas jest potrzebna
zgoda Rady. Jezeli szpital otrzyma kredyt na srodki, ktore sptaca dtugi szpitala,
wowczas nie jest potrzebna zgoda, je$li zabezpieczenie nie bedzie porgczenie
Powiatu. Pani Dyrektor wyjasnita, iz Powiat juz nie moze porgczyc,
poniewaz przekroczytby warunki, o ktérych wspomniatl Pan Skarbnik. Dlatego
tez szpital oglosi przetarg z kryteriami, ktore beda bezpieczne dla szpitala,
a takie rozwigzania, o ktére pytal Radny Pan Rychter nie wchodzg w gre.
Rozwigzania zabezpieczajace sa rozne: cesja na kontrakcie lub weksel. Kazda
instytucja, jak roéwniez bank wymaga zabezpieczef. Dodata, iz
najbezpieczniejsze jest poreczenie Starostwa, co oznacza, ze jezeli szpital nie
bedzie mogt sptacaé, to bedzie musiat sptaca¢ Powiat. Powiedziata, ze tego nie
dopuszcza, a kredyt splaca na biezaco mimo tej sytuacji w jakiej od wielu
miesiecy znajduje si¢ szpital. Pani Dyrektor przypomniala, iz bardzo znaczacy
fakt i duze znaczenie ma realizacja ustawy wobec pracownikow, ktora wyniosta
600.000 7zt w ostatnim pétroczu, co ma istotny wplyw na sytuacje, o ktorej jest
mowa. Powiedziata, iz stara sie znalezé rozwigzania i da sobie ,,furtke”



i zakonczy¢ ten proces. Jak wspomnial Radny Pan Pakiela, prowadzié
réwnoczesnie wiele elementow, ktore zablokujg pogarszanie si¢ tej sytuacji.

Pan Skarbnik poinformowal, jak wyglada sytuacja z zabezpieczeniem
obecnego kredytu. Wyjasnil, iz Powiat zabezpiecza kredyt, ktory zostal wzigty
w roku 2013 na kwotg 6.800.000 zt (kredyt jest sptacany), ale zabezpieczenie
w postaci kwoty 453.333 zt rocznie, wptywa na wskazniki WPF. Dodal, iz
zabezpieczenie jest przewidziane do roku 2028, czyli dalsze zabezpieczanie
innych kredytow, czy pozyczek jest niemozliwe. W tej sytuacji RIO nie zgodzi
si¢ na podjecie uchwaty zabezpieczajacej. Stad tez zabezpieczenie w postaci
cesji na kontrakt z NFZ, ktore wchodzi tylko w gre. Pan Skarbnik udzielit
informacji Radnemu Panu Pakiele na temat nalezno$ci ubocznych. Wyjasnit, iz
nalezno$ciami ubocznymi mogg by¢ koszty sadowe, koszty komornicze oraz
odsetki. Takze kwota 3.256.000 zt jest to kwota gldwna, natomiast naleznosci
uboczne zostang policzone na dany dzien splaty i woéwczas bedzie wiadomo, ile

. jest naleznosci ubocznych. Chyba, ze wierzyciel, jezeli zostanie mu zaptacona

kwota glowna, to zapewni, ze ze wzgledu na to, iz jest to szpital publiczny
zgodzi sie na umorzenie czg¢$ciowe odsetek.
Radny Pan Waldemar Olejniczak zapytal, czemu ta sesja jest sesjg
nadzwyczajng? Dodal, iz to zaskoczylo Radnych. Stwierdzit, iz Radni powinni
mieé troche wiecej czasu na przygotowanie czy przeanalizowanie dokumentu.
Zapytal, czy sg wyznaczone jakie$§ terminy, czy jest co$ pilnego, poniewaz
Radni chcieliby przeanalizowaé troche wiecej na temat zobowigzan i zaciggnad
informacji 1 wiedzy szerszego horyzontu na temat dokonywanych tego typu
operacji w innych jednostkach. Uwaza, ze tak z dnia na dzien Radni sg nie
przygotowani do tego az tak bardzo, jakby sobie chcieli 1 zyczyli? Uwaza, ze
nalezato zrobi¢ sesje w normalny trybie, zeby Radni mogli si¢ przygotowac.
Myili, iz cztonkowie Komisji, ktérzy pracuja nad projektami, znajg wigcej
informacji, ale Radni ktorzy sa w innych Komisjach nie majg takiej wiedzy.

. Wicestarosta powiedzial, ze sprawa nie cierpi zwtoki chociazby ze wzgledow
finansowych. Wyjasnit, iz w ciagu miesigca zalegte roszczenia wzrosly ponad
40.000 zt. Dodat, iz Rada musi si¢ zastanowi¢ nad jednym, nad decyzja, czy
w miejsce 65 podmiotéw wchodzi jeden wytoniony podmiot, na jak najbarc’iziej
korzystnych warunkach oprocentowania. Dodat, iz mozna bykgby czekad 'do
kofica sierpnia, ale zabiegal - pomimo, ze przebywa na u}'lo;’ne - aby to ’Jak
najszybciej zrobi¢ i zastanowié sie, czy w miejsce 65 podmlotow., pogwohc na
zastosowanie subrogacji ustawowej. Dodal, iz nad tym majg sig R-a}dm
zastanowié, czy bedzie to 100.000 zt wiecej czy mniej, to 1 tak powinnismy
V}gﬁ‘:}l’acl-)an Waldemar Olejniczak powiedzia.l, iV Pani Dyrektor uspokoita
wypowiedzig, iz jedynym zabezpieczeniem l.ae;dzw. cesja kontraktu. Zapytal, czy
moze od Pana Wicestarosty oczekiwa¢ rowniez obietnicy? . N
Wicestarosta powiedzial, iz to sa przepisy, ktére o tym decyduja. Dodai,.lz
beda negocjacje i nie wiadomo, kto jeszcze wygra, ale sg pewne zasady. Uwaza,
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ze jak Pani Dyrektor oglosi przetarg w ciagu 7 dni, to wowczas bedzie mozna
zgodnie z przepisami, ktore okreslaja wynegocjowa¢ jak najbardziej sprzyjajace
warunki. Pan Wicestarosta oznajmit, iz prawdopodobnie jaki$§ bank zaczat sig
interesowa¢ oferta, gdzie umiescil na listg szpitali, ktérym chce pomoc.

Radny Pan Waldemar Olejniczak powiedzial, ze rozumie, ale czy jezeli
bedzie zgoda Rady Powiatu, czy zostanie dobrze wpisana specyfikacja?
Wicestarosta powiedziat, ze Pan Olejniczak lepiej si¢ zna, poniewaz prowadzi
firme, a 0 odpowiedz poprosit Pana Skarbnika.

Pan Skarbnik powiedzial, ze chodzi o to, aby Powiat nie porgczal kredytu.
Dodal, iz w ustawie o finansach publicznych jest zapis iz ,,organ stanowigcy co
roku jesli wystepuje taka sytuacja musi zatwierdzi¢ wysokos$¢ poregczen
i gwarancji”. Czyli bez zgody Rady Powiatu na porgczenie i gwarancje
ewentualnych zobowigzan dla szpitala nie ma mowy. Stwierdzil, iz Radni
decyduja, czy Powiat moze porgczy¢ czy nie. Ponadto uchwata Powiatu jest
potrzebna, tak jak do poprzedniego kredytu zaciggnigtego w poprzedniej
kadencji, tak samo, jezeliby obecnie byto wymagane porgczenie lub gwarancja,
to Radni muszg wyrazié zgode uchwata.

Radny Pan Waldemar Olejniczak powiedzial, iz jezeli musi by¢ zgoda na to
dzialanie, to rozumie. Radny mysli, ze jezeli bedzie ujgte w specyfikacji, ze
bedzie to cesja kontraktu, to jest to bezpieczne, ale jest obawa Radnych, zeby
nie byto $ciezki lub triku prawnego, jak wspomnial Radny Pan Rychter, ze
zabezpieczenie bedzie na oddziat czy jeszcze co$ innego. Radny Pan Olejniczak
twierdzi, ze to zalezy od Starostéw, cztonkdéw Zarzadu i Pani Dyrektor. Uwaza,
ze kazdy biznes mozna prowadzi¢ dobrze i bardzo dobrze, ale w kazdym
biznesie mozna straci¢ i narobi¢ duzo szkody.

Wicestarosta dal gwarancje, ze jezeli tylko wyczuje, ze bedzie to ze szkode dla
Powiatu i dla samorzadu, to na pewno co$ takiego si¢ nie zdarzy. Dodal
réwniez, ze sg to gwarancje, poniewaz nie jest wyksztalconym biznesmenem po
kilku uczelniach. Oznajmil, ze musi czerpa¢ z doswiadczenia i umiejetnosci
0sob, ktore znajg si¢ w tym temacie. Jezeli one zapewnig, Ze jest to w ten sposob
zapisane, to stara¢ si¢ bedzie zawrze¢ taka umowe, zeby bylo jak najmniej
wieloznacznosci.

Radna Pani Krystyna Kozicka powiedziala, ze subrogacja ustawowa mowi
o zmianie wierzyciela, ale wierzytelno$¢ pozostaje wcigz ta sama wobec
dluznika. Przepisy Kodeksu cywilnego nie okreslaja, czy trzecia osoba (osoba
przypuszczalnie nabywajaca) tylko splaca wierzytelnosé (kwote glowng), czy

nabywa prawa akcesoryjne tzw. hipoteke, poreczenie czy zastaw. Radna
zapytala jak jest to uregulowane prawnie?

Pan Skarbnik powiedzial, iz w przypadku szpitala, wszystkie naleznosci
uboczne, koszty sadowe, odsetki czy inne rzeczy, beda nalezne temu
podmiotowi, ktéry wygra w przetargu.

Radny Pan Waldemar Olejniczak powiedzial, ze odpowiedZ jest jedna.
Powtoérzyt, iz specyfikacja jest jednym z warunkéw zamodwienia, ktére bedg
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opracowane pod ten przetarg. Dodal, ze jezeli bedzie dobrze sprecyzowana
specyfikacja, wowczas bedzie bezpiecznie, jezeli bedzie "schrzaniona" moga
by¢é zagrozenia. Oto prosil Wicestarostg, aby miat tego $wiadomos¢ i przekazat
informacje Radnym.

Pani Dyrektor SPZZOZ powiedziala, ze w Swietle aktualnie obowigzujacych
przepisow o zamowieniach publicznych, sa niezbgdne co najmniej dwa kryteria
do wyboru i osoby, ktora to zamdwienie bedzie realizowata. Jednym z tych
kryteriow jest opracowanie rodzajow zabezpieczen jak najbardziej korzystnych
dla szpitala (firma, ktéra poda najnizsza ceng) i drugie kryterium moze by¢
wybrane przez udzielajacego zamoéwienie, czyli szpital (termin realizacji,
doswiadczenie danej firmy), a szpital postawit na rodzaje zabezpieczen. Bardzo
wnikliwie opracowuje specyfikacje, jak rowniez bierze do§wiadczenia z innych
instytucji i dobre i zte w tej sprawie. Korzysta z tych dobrych doswiadczen,
dlatego tez specyfikacja ktorg przygotowuje - wedlug Zzyczenia Radnego,
zostanie ponownie wielokrotnie bardzo wnikliwie przeanalizowana, poniewaz
celem jest dobro i utrzymanie szpitala.

Radny Pan Jarosltaw Ocicki zwrécit sie¢ do Wicestarosty i powiedzial, iz
Wicestarosta w stosunku do jego osoby mowit stowa: "zacietrzewienie", czy
"znieksztatcenie". Radny myslat, ze Wicestarosta go lubi. Dodat, iz na poczatku
kadencji Wicestarosta powiedziat, ze go lubi, ale po tych stowach jest to mato
prawdopodobne. Stwierdzil, ze tylko mowi i ukazuje, co jest puentg. Dodatl, iz
na poczatku tej kadencji powiedziat, ze jezeli co$ dobrego bedzie dla Powiatu,
pierwszy podniesie reke 1 zapewnil, ze wiekszo$¢ Radnych rowniez. Stwierdzit,
ze nie znieksztalca, poniewaz sg to dane ze sprawozdania finansowego Pani
Dyrektor i dlatego nie ma co znieksztalca¢ ani wymyslaé, tylko pyta sie
o konkretne dane. Zapytal, czy nikt wczesniej nie wiedzial, iz te procenty dosé¢
szybko rosna 1 nie mozna byto tego wczesniej zatatwic? Zapytat Panig Dyrektor,
czy jest to prawda, ze w szpitalu pozbyto si¢ lekarza, nie przedtuzono umowy
o prac¢ Panu Ledkiewiczowi, ktory nie kosztowat tyle, co lekarze kontraktowi.
Ponadto zapytal, czy to jest prawda, ze lekarz za trzy dyzury moze otrzymad
6.000 z1. Radny Pan Ocicki zlozyl wniosek o powotanie Komisji Rewizyjne;j,
w celu przeprowadzenia kontroli w szpitalu, poniewaz Radnemu wydaje sig, ze
nalezy to skontrolowac.

Wicestarosta powiedzial, ze lubi Radnego Ocickiego, a to ze sie rdznig, to nie
jest powdd, ze Radnego nie szanuje.

Glos zabral Pan Starosta. Powiedzial, iz ostatnia sesja odbyla sie 30 czerwca
br. Dodal, iz zostalo przyjete, iz w sezonie letnim sesji nie bedzie, poniewaz
kazdy ma swoje plany urlopowe, dlatego ta sesja jest w tym momencie, aby
zatatwi¢ sprawy i tych spraw nie przedtuzaé. Dodal, iz obecna sesja i rozmowy
sg poklosiem tego, co zostalo przyjete na poprzedniej sesji. Oznajmil, iz
nalezalo mie¢ trochg¢ czasu, aby dokonaé analiz finansowych, porozmawiad
o roznych sytuacjach i zdarzeniach. Wyjasnil, iz zastanawiano sie, czy jest to
sens przedtuza¢. Poinformowal, iz Pan Skarbnik, jak rowniez Pani Sekretarz idg
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na urlop, a kto$ to musi wszystko przygotowaé. Obecnie Zarzad prosi Radnych
o przeglosowanie uchwaty odnosnie subrogacji ustawowej. Oznajmit, iz Rada
daje pewne szanse szpitalowi na podjgcie dzialan, aby tego zadluzenia, ktore
powstato, nie bylo. Wyjasnil, co to jest zadluzenie przeterminowane. Jest to
w zaleznosci od tego jaki termin na fakturze wystawit dostawca. W jednym
przypadku moze by¢ 30 dni, 14 dni, 3 miesigce lub 6 miesigcy.

Radny Pan Waldemar Olejniczak powiedzial, Ze tak nie moze by¢.

Starosta wyjasnil, ze w zaleznosci jaki jest zapis w umowie. Oznajmil, iz jezeli
kto$ sprzedaje szpitalowi ustugi i ma w umowie cywilnej migdzy dwoma
podmiotami termin platnosci, to ten termin ptatnosci wymagany jest dtuzszy lub
krotszy. Pan Starosta podziekowal Panu Wicestaro§cie za wykonanie bardzo
duzego zaangazowania i za prace. Stwierdzil, ze przez okres miesigca Pan
Wicestarosta skonczyt fakultet zarzadzania stuzba zdrowia, poniewaz wiedza,
ktorg posiada obecnie na temat stuzby zdrowia jest bardzo duza. Pan Starosta
dodal, iz odcigzyt Pana Wicestarosta od wielu spraw i chcial, aby Wicestarosta
skupit sie na sprawach tylko szpitala, zeby jedna osoba zajela si¢ tym
konkretnie, poniewaz dalsze bycie w dotku spowodowane zadluzeniem nie
prowadzi do dobrego. Starosta wie, Ze ta sytuacja szpitala nie jest taka, jaka
Rada by chciala i wie, ze s3 bledy po wszystkich stronach. Stwierdzil, ze
szukajgc znalazlyby si¢ bledy w kazdym momencie, jakies bledy czy
niedociggniecia mniej lub wiecej istotne. Wyjasnit, iz giéwny btad tkwi
w jednym, to jest brak srodkéw na finansowanie stuzby zdrowia. Poniewaz od
czterech lat jest ten sam poziom finansowania, a rosng koszty np. najnizsza
ptaca, ktéra byta 4 lata temu na poziomie 1350 zl, a obecnie jest 1760 zl.
Podkreslit, ze jest to wzrost o 400 zt w stosunku do ilosci pracownikéw
powoduje to zmniejszenie $rodkow na biezace funkcjonowanie szpitala.
Przytoczyt stowa Pani Dyrektor, Ze sg to koszty, ktdre szpital musi ponies¢ np.
pensje pracownicze. Ponadto powiedziat, iz trwa protest pielegniarek, ktore
popiera 1 wspiera, zeby wywalczyly wieksze pienigdze, zeby wiecej zarabiaty,
poniewaz cigzko pracujg, a majg znaczacy udzial, ze ten szpital ma pozytywna
opini¢ na zewnatrz. Oczywiscie jest problem poniewaz po analizach, ktore
zostaly przedstawione, generalnie na poziom funkcjonowanie szpitala, to
gtéwnym powodem jest wynagrodzenia i pochodne tych wynagrodzen ktore sg
poziomie 80%. Jezeli nie zostanie to obnizone, lub szpital nie znajdzie innego
dofinansowania, to sytuacja w szpitalu si¢ nie poprawi. Patrzac na analizy
wszystkich dziatan, o ktorych Pan Wicestarosta wie i o ktorych rozmawia sie
bardzo czesto, to sg pewne rezerwy i pewne mozliwosci w szpitali i to nie
w zmniejszeniu obcigzenia ilosci zatrudnienia, ale w postaci innego zapisu
poszczegdlnych procedur medycznych, poniewaz pewne procedury medyczne
mozna inaczej zapisaé i z tego tytulu mozna wzia¢ inne $rodki. Pan Starosta
powiedzial, iz posiedzenie Zarzadu odbyto sie 30 lipca br., na ktérym przed
Panig Dyrektor zostaty postawione konkretne cele. Pani Dyrektor przyjeta cele
do realizacji i Zarzad bedzie Ja z tego rozliczat i oczekiwat, zeby te cele zostaty
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zrealizowane. Podkreslil, iz sytuacja stuzby zdrowia jest tematem zlozonym
i trudnym. Rozumie zniecierpliwienie pielegniarek. Wspomnial, iz na spotkaniu
z pielegniarkami nie powiedziat, jaka bedzie kwota wynegocjowana z Ministrem
Finansé6w. Uwaza, ze bylby niewiarygodny wobec obecnych pielegniarek,
poniewaz powiedzialby kwote o ktérej wiedzial, a dzi§ sie okazuje, ze
zaproponowana kwota podwyzki jest 300 zt. Dodal, iz moze powiedzie¢, iz
poprzednia propozycja byta 400 zt. Wie, ze pielegniarki sg niezadowolone
i beda podejmowaly dalsze dziatania. Poprosit, aby nie protestowaé w szpitalu
w Sierpcu. Uwaza, ze podjecie tej decyzji jest to przekazanie jakiej$ szansy
szpitalowi. Dodal, iz zastawienie majgtku szpitala jest niemozliwe, poniewaz
majatek jest ujemny. Pan Starosta powiedzial, iz zostala wybrana forma, iz
bedzie to cesja na kontrakcie, poniewaz NFZ nie robi probleméw, aby takie
zabezpieczenia robi¢, poniewaz sytuacja szpitali jest taka, jaka jest i to nie jeden
szpital ma problemy z funkcjonowaniem. Pan Starosta dodal, ze mozna
dyskutowaé, kontrolowaé, a Zarzad jest otwarty, poniewaz nic nie ukrywa.
Poprosit Rade Powiatu o zrozumienie tej sytuacji i pomocy szpitalowi.
Oznajmit, iz na poprzedniej sesji zostala przyjeta uchwata o dofinansowaniu
niedoboru w kwocie 160.000 zt wyniku finansowego na koniec 2014 roku,
a wigc wykonano pierwszy krok, aby ten szpital byt szpitalem publicznym.
Stwierdzil, ze na obecnej sesji dajac zgode na podjecie uchwaty w sprawie
subrogacji, Rada daje drugi krok, aby ten szpital w dalszym ciaggu pozostat
szpitalem publicznym. Pan Starosta zgadza si¢ z odpowiedzig Wicestarosty jaka
udzielit Radnemu Panu Ocickiemu. Powtorzyl, ze gdyby byla inna forma
zarzadzania tego szpitala, to ten szpital bylby szpitalem dochodowym, ale nie
bedzie dochodowym w takim uktadzie, jak jest szpitalem publicznym. Dodal, iz
sa to inne warunki funkcjonowania tego podmiotu. Pan Starosta poprosit, aby
zwroci¢ uwage jak funkcjonuja prywatne POZ, jak rowniez zatrudniei=nie w
nich pielegniarek. Stwierdzil, ze nie bedzie tego tematu wyciggat. Podziekowal,
za rzeczowg dyskusje, ktora wyjasnita pewne sprawy i przyblizyta do pewnych
celow. Zwrocit sie z prosbg o poparcie uchwaty, ktorg przedtozyt Zarzad
Powiatu.

Pan Wiceprzewodniczacy Rady poinformowat, iz Radny Pan Jarostaw Ocicki
ziozyt wniosek w sprawie przeprowadzenia kontroli finansowej, a szczegdlnosci
o sprawdzenie wierzytelnosci, o ktorej mowa w uchwale.

Radna Pani Krystyna Kozicka odpowiedziala, na wniosek Radnego Pana
Jarostawa Ocickiego. Powiedziata, iz jest otwarta na wniosek i przyjmuje go
tylko zgodnie z procedurami powinna by¢ uchwata, gdyz w Planie Komisji
Rewizyjnej nie ma kontroli szpitala.

Radny Pan Jarostaw Ocicki poprosil o przygotowanie uchwaty na kolejng
sesje.

Pytan i uwag nie byto.

Pan Wiceprzewodniczacy Rady poinformowal, iz na sali obrad jest 12
Radnych, co stanowi kworum do podejmowania prawomocnych uchwat.
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Wiceprzewodniczacy Rady odczytat projekt uchwaly i przystapil do
glosowania.
Glosowanie
10 —za
2 — wstrzymujacych sie¢
0 — przeciw
Rada Powiatu podjeta

UCHWALE Nr 75.X1.2015
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 31 lipca 2015 r.

w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie czynno$ci prawnej majgcej na
celu zmian¢ wierzycieli Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Sierpeu uchwata stanowi zalqcznik nr 2 do niniejszego
protokotu/.

Ad. pkt 3

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Rady podzigkowat wszystkim
biorgcym udzial w obradach, a nastgpnie zamknal XI obrady nadzwyczajne;
sesji Rady Powiatu w Sierpcu.

o
Protokotowata Sekretarz obrad PRZEWODN/CHACY RADY
Danuta Sekulska Jarostaw Ocicki Jan otdrski
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