UCHWALA Nr/88. 42 2015
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
z dnia 27 listopada 2015 r.

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach,
kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IIT kwartal 2015 roku

Na podstawie art. 32 ust. 1 1 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2015 r. poz.1445) oraz § 85 ust.
1 pkt 2 1§ 101 ust. 1 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj. Maz.
z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z p6zn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy Sprawozdania Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotne] w Sierpcu o przychodach, kosztach
it wyniku finansowym za Il kwartat 2015 roku — wnosi sie¢ pod obrady Rady
Powiatu w Sierpcu projekt uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za III kwartat 2015 roku,
w brzmieniu stanowigcym zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczgcemu Zarzadu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad:
1) Jan Laskowski — Przewodniczacy
2) Juliusz Gorzkos — czlonek
3) Stawomir Olejniczak -cztonek

4) Stanistaw Pawlowski - czionek

5) Krystyna Siwiec — czionek



PROJEKT

UCHWALA Nr . 2015
RADY POWIATU W SIERPCU
AL 1 11 T N 2015 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, Kkosztach
i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za III kwartal 2015 roku

Na podstawie art. 9 ust. 1 1 art. 12 ust.11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (d.Dz. U. z 2015 r. poz.1445) oraz
§ 12 ust.1 1 § 13 ust.17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj. Maz.
z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z pdzn. zm.) w zwiazku z art. 121 ust. 1, 3,4 pkt 2
i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej {34, Dz.U

z 2015 r. poz.618) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki
Zdrowotne}] w Sierpcu za III kwartal 2015 roku, stanowiace zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Al



UZASADNIENIE

DO UCHWALY Nr . 2015
RADY POWIATU W SIERPCU
ZADIA cieerrererirrerneenecnnes 2015 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za 111 kwartal 2015 roku.

Zgodnie z tredcig art. 121 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U z 2015 r. poz. 618) ,Nadzor nad podmiotem leczniczym
niebedgcym przedsigbiorca sprawuje podmiot tworzaey.

Organ zalozycielski zakladu opieki zdrowotnej pelni nadzér nad
gospodarka finansowa podlegtej jednostki oraz jej dziatalno$cia m.in. poprzez
analize dokumentéw wymienionych we wstepie.

Na posiedzeniu w dniu 27 listopada 2015 r. Rada Spoteczna SPZZ0Z
zaopiniowata sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu
za III kwartat 2015 roku.

.. STA STA

Jan kowski



Uchwala Nr 112/2015
Rady Spolecznej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu
Z dnia 27 listopada 2015 r.

w_sprawie: zaopiniowania sprawozdania o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym SPZZ0Z w Sierpcu za I1I kwartat 2015 r.

Na podstawie art. 48 ust.2 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 201] r.
0 dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U z 2015 r. poz. 618 z pdzn. zm.) Rada
Spoleczna SPZZ0OZ w Sierpcu uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Opiniyje si¢ pozytywnie Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku

finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opicki Zdrowotnej
w Sierpcu za IIT kwartal 2015 r. stanowiace zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi SPZZOZ w Sierpcu.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Spolecznej SPZZOZ w Sierpcu

WICESTARQOSTA

Juliygzr Gorzkos



SPRAWOZDANIE
O PRZYCHODACH, KOSZTACH
I WYNIKU FINANSOWYM

SPZ70Z W SIERPCU

za III kw. 2015 r.



L. ZATRUDNIENIE

Tabela nr 1: Realizacja planu zatrudnienia za IIT kwartal 2015 r.

Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 2015 r. Stan pa 30-09-2015r.
1 | Liczba etatéw przeliczeniowych 273,15 266,75
2 | Liczba 0sdb zatrudnionych na umowach
s . . . 60 66
o $wiadczenie ushug i zlecenia

W okresie [II-kwartatu zatrudnienie pracownikéw w oparciu o umowy o prace zmniejszono o 4,4 etatu
w poréwnaniu z I-szym pdlroczem i wg stanu na 30.09. jest nizsze od planowanego o 6,4 etatu. Ilosé
osdb $wiadczacych ustugi w oparciu o umowy cywilno-prawne jest wyzsza od planowanej o 6 i
wyzsza niz w I-szym pétroczu o 3, niemniej ta forma uméw pozwala na korzystanie z pracy tylko w
sytuacji faktycznej potrzeby i mimo wigkszej ilosci uméw nie preckraczamy planu w zakresie
faktycznego czasu pracy w ilodei etatéw przeliczeniowych.

IL. REALIZACJA UMOW Z NFZ W UJECIU ILOSCIOWYM

Poréwnanie iloSci zakontraktowany swiadczen oddzialéw szpitala za okres III kwartaléw roku
2015 i 2014 1 wskazniki realizacji Swiadczen przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 2: Realizacja planu kontraktéw z NFZ za ITI kwartal 2015 r. (punkty) — Szpital

Kontrakt z NFZ Wykonanie za I Wskaznik realizacji
Lp. Nazwa oddziak plan punktéw na kwartal %
2014 r. 2015 r. 2014 r. 2015r. 2014 r. 2015 r.
1 | Oddziat Pediatryczny 30.256 30.110 | 20.947,47 | 20.023,00 69,23 66,50
2 | Oddzial Neonatologiczny
- hospitalizacja 50 50 12.50 0,00 25,00 0,00
-N20,N24,N25 17.384 15221 | 13.009,00 | 17.459,00 74,83 114,70
3 | Oddzial Ginekologiczmo-
Polozniczy
- hospitalizacja
25.242 19.683 | 14.93541 | 14.586,70 59,17 79,19
- NOIL,N20
12.912 12.198 9.835,00 9.415,00 76,17 77,18
4 | Oddziat Chirurgii Ogolnej 77.267 76.977 | 61.024,53 | 62.131,32 78,98 80,71
- pakiet onkologiczny 2.225 333,00 14,97
5 | Oddziat Chorob Wewnetrznych 93.556 95575 | 72.945,09 | 80.863,69 77,97 84,61
2
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Oddziat Anestezjologii i
Intensywnej Terapii

18.222 22.849

16.393,45

19.751,81

89,97

86,44

Oddziat Rehabilitacyjny

1.031.788

1.034.660

774.840,00

792.880,00

75,10

76,63

Osrodek Rehabilitacji Dziennej

245.004

240.104

184.940,00

186.060,00

75,48

77,49

Izba Przyjeé

365 dui 365 dni

273 dni

273 dni

74,79

74,79

Istotne jest, ze w zakresie

lecznictwa zamknigtego w przedstawianym okresie ilos¢ swiadczen

gwarantowanych w umowach ulegla wzrostowi w rodzaju choréb wewnetrznych, intensywnej terapii
i chirurgii, niewielkie zmniejszenie wystapito w $wiadczeniach pediatrycznych, neonatologicznych i
ginekologiczno-polozniczych. Zmniejszenie wielkosci kontraktowych bylo w zasadzie efektem
zmniejszenia faktycznego wykonania w 2014r, zwigkszenie kontraktu wynika za§ z wigkszego
zapotrzebowania na te rodzaje $wiadczen. Wycena $wiadczen co do ilosei 1 ceny punktu utrzymata sie

na poziomie 2014 r, a ceny punktu wynosza ocdpowiednio:

Podstawa zaplaty za ushigi Izby Przyje¢ jest ryczalt dobowy zalezny od ilosci dni .

-w oddziatach Szpitala = 52,00 zt

- w Oddziale Rehabilitacji = 1,15 zt

- w Odrodku Rehabilitacji Dziennej = 1,10 zt

Wszysikie

oddzialy poza pediatria wykonaly §wiadczenia ustalone w umowie z NFZ w ilosciach wyzszych niz

75%

hospitalizacje pediatryczne mimo bardzo dobrej opield i warunkéw w tym oddziale.

wynikajace z uplywu czasu. Niepokoi jedynie systematycznie zmniejszajacy si¢ popyt na

Tabela nr 3: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IH kwartal 2015 r. (punkty) -~ poradpie

specjalistyczne

Lp.

Nazwa poradni

Kontrakt z NFZ
plan punktéw na

Wykonanie za III
kwartal 2015 r.

Wskaznik realizacji %

2014 r.

2015 r.

2014 r.

2015r.

2014 r.

2015 r.

Poradnia Alergologiczna 3.620

3.669

2.559,50

1.249,60

70,70

34,06

Poradnia 5,909

Endokrynologiczna

6.021,5

4.478,50

5.163,95

75,79

85,76

Poradnia 7.039

Gastroenterologiczna

7.037

5.198,50

5.376,70

73,85

76,41

Poradnia Kardiologiczna 18.052

18.448

12.112,00

12.920,25

67,10

70,04

Poradnia Dermatologiczna 25.372

25.455,5

19.767,50

20.132,80

77,91

79,09

Poradnia Neurologiczna 13.658

13.956

10.388,00

9.792,60

76,06

70,17




7 | Poradnia Onkologiczna 7.453 6.707 4.741,50 4,321,75 63,62 64,44
8 | Poradnia Gruzlicy i 9547 10.518 8.556,50 89,63
Choréb Phic 8.623,90 81,99
9 | Poradnia Reumatologiczna 4.348 4.348 3.173,00 3.613,30 72,98 83,10
10 | Poradnia Neonatologiczna 2.990 3.221 2.296,50 2.670,80 76,81 82,92
11 | Poradnia Ginekologiczno- 46.859 26.841 | 20.136,50 42,97
Potoznicza z badaniami 20.746,50 77,29
cytologii
12 Por’aldm'a Chirargii 60.042 70.457 | 56.824,50 64.573,50 94,64 01,65
Ogdlnej
13 | Poradnia Chirurgii ' 5.085 5.479 4.029,50 3.939,50 79,24 71,90
Urazowo-Ortopedycznej
14 | Poradnia Okulistyczna 10.804 11.571,5 8.801,50 8.172 82,39 70,62
15 | Poradnia ' 5.500 4,810 3.500,50 3112 63,65 64,70
Otolaryngologiczma
16 Pora@a Zdrowia 12.125 11.434 7.759,00 8523 63,99 74,54
Psychicznego
17 | Poradnia Uzaleznienia i 16.395 17.190 ; 12.039,00 73,43
Wspdhuzaleznienia od 10.770 62,65
Alkoholu
18 | Poradnia Urologiczna 5.737 4,740 3.455,00 3.284 60,22 69,28
19 | Poradnia Diabetologiczna 4.210 2.332 2.338,00 2,157 55,53 92,50
Razem 264.745 | 254.235,50 | 192.255,00 | 199.143,15 72,62 78,33

W rodzaju specjalistycznej opieki ambulatoryjnej wielkoéci kontraktowe w poréwnanpiu do
2014r s3 nizsze o 10 509,5 punktow , zmniejszenia dotycza: poradni ginekologiczno-poloiniczej,
otolaryngologicznej, zdrowia psychicznego , urologiczmej i diabetologicznej. Szes¢ z
dziewietnastu poradni wykonalo kontrakt ponizej 75% wynikajacego z uptywu czasu. Umowy z
NFZ co do ilosci wykonania §wiadczen w poszczegélnych rodzajach zostang wykonane poza
poradnia alergologiczra, ktéra z powodu braku lekarza specjalisty udzielajacego §wiadczen w
granicach progu rentownosci nie wykona $wiadczen objgtych umows. Mimo zwigkszenia o
215% kontraktu na §wiadczenia Kosztochlonne w rodzaju badan Endoskopowych, faktyczne
potrzeby spowodowaly, ze plan roczny na 30.09. jest juz wykonany w 86,17% , co obrazuje

ponizsza tabela.




Tabela nr 4: Realizacja planu kontraktu z NFZ za III kwartal 2015 r. (punkty) — $wiadczenia

kosztochlonne
Kontrakt z NFZ Wykonanie za I kwartal | Wskaznik realizacji
Lp. Wyszczegolnienie plan punktéw na %
2014 r. 2015r. 2014 r. 2015 r. 2014 r. 2015,
1 | Badania endoskopowe przewodu 4.635 9.980 4.593 8.600 99,09 86,17
pokarmowego

Roéwniez w zakresie POZ i stomatologii wiello$ci kontraktowe zostaly wykonane odpowiednio w

101,3% i 77,84%.

Tabela nr 5: Realizacja planu kontraktu z NFZ za Il kwartal 2015 r, (punkty) — Stomatologia
Kontrakt z NFZ plan Wykonanie za HI Wskainik realizacji

Lp. Wyszezegolnienie punktéw kwartal %
2014 r. 2015 r. 2014 r. 2015 r. 2014 r. 2015 r.
1 | Poradnia 324.000 342,000 | 271.619 266.222 83,83 77.84

Stomatelogiczna

Tabela nr 6: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IHI kwartal 2015 r. - Podstawowa Opieka

Zdrowotna

., Wykonanie za III Wskaznik realizacji
Plan pacjentéw na R
Lp Wyszezegélnienie kwartat %
2014 r. 2015 r. 2014 r. 2015r. 2014 r. 2015 r.
1  Podstawowa Opieka 5.000 5.000 4.844 5.069 96,88 101,38
Zdrowotna

Objasnienie: * Liczba deklaracji wyboru lekarza

OI. PRZYCHODY

Planowane przychody za §wiadczenia medyczne od innych platnikéw niz NFZ zostaly wykonane
w 64,55%. Mimo braku realizacji zakladanych wielkosci planowych naleky zaznaczyé, ze ich
warto$¢ byla wyisza od wartoSci tego rodzaju §wiadczed sprzedanych w pordwnywalnym
okresie ubieglego roku o 10 549,84z1,



Tabela nr 7: Realizacja planu przychodéw za IIX kwartal 2015 r. - z odplatnych $wiadczen

medycznych poza NFZ
PI Ry a— — T
anowana wartos¢ w z Wykonanie za ITI kwartat Wskazmlo{ realizacji
P Wyszczegdlnienie na %
2014 r. 2015 r. 2014 r. 2015 r. 2014 r. 2015r.
1 | Odplatne $wiadczenia
d hospitalizacj
mecyezne Mosplazae, 900.000 | 800000 | 532.151,33 | 517.171,17 | 59,13 64,65
porady, badania
diagnostyczne i inne
2 | Poradnia Med P +
eracma Mecyeyny Hracy 55.000 70.000 18.905,50 | 4443555 | 34,37 63,48
badania dla zaktadéw pracy
Razem 955.000 870.000 551.056,83 | 561.606,67 57,70 64,55
Przychody z dzialalnoSci niemedycznej zostaly wykonane w 102,96% i byly wyisze niz w
analogicznym okresie 2014r o 158 670,06zl
Tabela nr 8: Realizacja planu przychodéw za I kwartal 2015 r. - ze swiadczen niemedycznych
Planowana wartosé Wykonanie za III kwartal | Wskaznik realizacji %
h Wyszczegblnienie na
2014 r. 2015, 2014 r. 2015, 2014 r. 2015r.
Czynsze, dzierzawy, inne 80.000,00 50.000 51.252,13 | 35.846,88 64,07 71,69
Przychody finansowe 5.000,00 5.000 2.473,29 7.251,56 49,47 145,03
Pozostale przychody 700.000,00 600.000 462.012,27 { 631.307,31 66,00 105,22
operacyjne
zem 785.000,00 655.000 515.737,69 | 674.405,75 65,70 102,96

Mimo przekroczen ilosci wykonanych swiadczen system rozliczenn umowy z NFZ poweduje, ze
wartos¢ przychodéw za swiadezenia firansowane w ramach ubezpieczenia spolecznego zostala
zrealizowana w 74,20%, a w odniesieniu do przychodéw ogélem w 74,66%, co przedstawiono w

tabeli nr 9.
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Tabela nr 9: Realizacja planu przychodéw ogétem za III kwartal 2015 r.

Wskainik
L Plan na Wykonanie za II kwartal wykonania
realizacji %
p-
2014 r. 2015 1. 2014 . 2015 1. 2014r. | 2015T.
1 | Leczenie szpitalne- 15.688.528,00 | 15.698.476,00 | 11.377.291,64 | 11.760.374,04 | 72,52 | 74,91
oddzialy
2 | Rehabilitacja 1456.060,60 | 145397340 | 1.050.61550 | 1.078.506,00 | 72,15 | 74,18
stacjonarna 1 dzienna
3 | Lecznictwo
specjalistyczne- 225137540 | 221993540 | 1.523.718,55 | 1.603.92727 | 67,68 | 72,25
poradnie
4 | Opicka Psychiatyezna i |56 e 49 257.616,00 178.182,00 | 172.872,00 69,42 | 67,10
Leczenia Uzaleinien
5 | Stomatologia 330.480,00 348.840,00 252.448 98 261.037,38 | 76,39 | 74,83
6 | Badania endoskopowe
przewodu 41.715,00 89.820,00 31.257,00 65.622,00 7493 | 73.06
pokarmowego
7 | Podstawowa Opicka 850.000,00 1.100.000,00 | 655.067,11 764.825,70 | 7707 | 69,53
Zdrowotna
Raz’em kontrakt z NEZ wg 20.874.839,00 21.168.660,80 | 15.068.580,78 | 15.707.164,39 | 72,19 74,20
umow
8 | Przychody z odplatnych
swiadczen medycznych 955.000,00 870.000,00 551.056,83 561.606,67 57,70 64,55
poza NFZ
9 | Przychody ze
swiadczef 785.000,00 655.000,00 515.737,69 674.405,75 | 6570 | 102,96
niemedycznych
Przychody ogélem 22.614.839,00 | 22.693.660,80 | 16.135.37530 | 16.943.176,81 | 71,35 | 74,66

W okresie III kwartaléw wykonano 81,28% kosztéw planowanych na 2015r, odnotowano
wzrost w stosunku do 2014r o 8,65% , co stanowi 807 §01,51z8. W wartosci tej podstawowa
pozycja to wzrost kosztow wynagrodzen w kwocie 539 227,94z1 spowodowany koniecznosdcia

realizacji ustawy z 22 grudmia 2010r

Najwyisza dynamike wzrostu wykazaly poza

wynagrodzeniami pozostale koszty operacyjne, amortyzacja, zuzycie materialéw i energii oraz




podatki i oplaty i ubezpieczenie majatku zakiadu .

dynamike wzrostu w poréwnaniu do roku 2014 obrazuje tab. 10.

IV.KOSZTY

Tabela nr 10: Realizacja planu kosztéw za III polrocze 2015 r.

Szezegélowe wykonanie planu 2015r i

Wykonanie Dynamika
za ITI i Wykoenanie za realizacji
Plan ki
Lp. Wyszczegolnienie kwartal 2014 | LR ROSIOW |y artal 2015
na 2015 r. 2015
I r. ———x100
2014
1 | Zuzycie materialéw i energii | 2.120.290,18 2.750.000 2.404.100,25 113,39
2 | Ushugi obce
w tym : 5.163.714,27 5.356.552,93 103,73
o 5.950.000
- kontrakty lekarskie i 3.847.312,39 3.777.285,19 98,18
technikdw rtg (koszty
osobowe)
3| Podatki i optaty (PFRON, 158.749,26 200.000 188.576,22 118,79
podatek od nieruchomosci)
4 | Wynagrodzenia z tytutu 7.378.615,07 9.960.000 7.989.640,54 108,28
umow o prace 1 zlecenia
5 | Ubezpieczenia spoteczne i
inne $wiadczenia na rzecz 1.582.726,52 2.000.000 1.695.355,56 107,12
pracownikow
6 | Koszty reprezentacyi 2.921,36 5.000 3.310,59 113,32
rekiamy
7| Koszty krajowych podsozy 24.236,10 30.000 19.827,57 81,81
shuzbowych
8 | Amortyzacja 528.913,78 700.000 583.622,60 110,34
9 | Pozostale koszty
(ubezpieczenia majatku 110.112,90 1.008.660 131.889,24 119,78
zaktadu)

Razem koszty rodzajowe 17.070.279,44 22.603.660 18.372.875,50 107,63
10 | Koszty finansowe 356.662,15 580.000,80 390,727,00 109,56
11 | Pozostale koszty operacyjne 107.000,41 150.000 287.292.78 268,50

Koszty ogolem 17.533.942,00 | 23.333.660,80 19.050.895,28 108,65
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V. PRZYCHODY I KOSZTY WEDLUG MIEJSC POWSTAWANI

Tabela nr 11: Realizacja przychodéw i kosztow SPZZOZ za III kwartal 2015 r.

Lp. Wyszczego6lnienie Przychody Koszty Wynik
1 | Lecznictwo stacjonarne 12.904.502,04 15.175.518,04 -2.271.016,00
2| Lecznictwo specjalistyczne 2.037.836,65 2.097.880,73 60.044,08
stomatologia
3 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 764.825,70 553.959,27 210.866,43
4 | Poradnia Medycyny Pracy 44.435,50 36.597,57 7.837,93
5 | Ushugi zewnetrzne 553.018,05 508.919,89 44.098,16
Wynik ze sprzedazy 16.304.617,94 18.372.875,50 -2.068.257,56
§ | Przychody finansowe i koszty 7.251,56 390.727,00 -383.475,44
finansowe
7 | Pozostale przychody operacyjne i 631.307,31 287.292,78 344.014,53
pozostale koszty operacyjne
Wynik finansowy 16.943.176,81 19.050.895,28 -2.107.718,47

Analizujgc przychody i koszty nalezy stwierdzi¢, Ze mimo fego, Ze narastajaco dzialalnosé
gospodarcza wygenerowala strate w wysokosci 2 068 257,56 to w III-im kwartale przyrost
ujemnego wyniku finansowego wyniosl tylke 216 177,66z1, czyli Srednio miesiecznie 70 59,2221,
w Lszym pélroczu generowana strata to 309 679,99z} srednio miesigcznie. Srednio miesi¢eczna
strata III-go kwartalu byla wyisza od kosztu amortyzacji wlasnej tylko o 5212,22zt , co
wskazuje na efektywng racjonalizacje kosztéw i wlasciwe zarzadzanie kontraktem. W
lecznictwie specjalistycznym wdrozone dzialania racjonalizujace koszty spowodowaly, ze w
III-im kwartale poradnie zamknely dzialalnosé¢ dodatnim wynikiem finansowym w wysokoSci

86 386,29,
organizacyjnej do 60 044,08z%. Istnieja uzasadnione podstawy aby zadeklarowaé, ze na koniec

co spowodowalo zmniejszenie ujemnego wyniku finansowego tej jednostki

roku poradnie specjalistyczne zbilansujg swoje koszty przychodami. Jezeli chodzi o szpital, to
nalezy podkresli¢, Ze znaczaco zmniejszyl tempo generowania ujemnego wyniku finansowego,
strata HI-go kwartalu wyniosta 387 743,99zt czyli 129 247,99z} {rednio miesiecznie ,wobec
odpowiedniej za I-sze pélrocze w wysokosci 313 878,67z miesiecznie, co wskazuje na
zmniejszenie $rednio miesigcznef straty o 184 630,68z, Warto$¢ §wiadczen wykonanych ponad

limity ustalone w umowie przez oddzialy szpitalne na 30.09 2015r wynosi 1 132 908 zl, 2 koszt




amortyzacji wlasnej to 583 622,60z1. Szpital wymaga dalszych dzialan racjonalizujacych koszty

i przychody, ktére to 53 systematycznie wypracowywane i wdrazane.

Tabela nr 12: Realizacja planu przychodéw i kosztéw za II kwartat 2015r. w oddzialach
Szpitala

Wyszcze
golnienie

Przychody

Koszty

2014 r.

2015 r.

2014 r.,

2015r.

2014 r,

2015 r.

2015-2014
Zmiana
+ (wzrost)

- (spadek)

=

P e

Oddziat
Pediatrycz
ny

996.93544

1.016.860,00

1.175.250,43

1.232.156,72

-178.314,99

-215.296,72

-36.981,73

Oddziat
Neonatolo
giczny

669.162,00

754.088,00

712.033,89

779.696,08

-42.871,89

-25.608,08

17.263,81

Oddziat
Ginekolog
iczno-
Polomicz
y

1.277.872,44

1.216.832,40

2.262.481,19

2.168.143,67

-084.608,75

-951.311.27

33.297.48

Oddziat
Chirurgii
Ogolnej

3.009.166,68

3.070.020,72

3.338.124.21

3.658.481,86

-328.957,53

-588.461,14

-259.503,61

Oddzial
Chordb
Wevwnetrz
nych

3.684.659,76

3.720.239,12

3.354.110,33

3.847.019,37

290.549,43

-126.780,25

-417.329,68

Oddzjat
Anestezjol
ogiii
Intensywn
ej Terapii

710.159,32

936.104,80

970.964,82

1.003.609,29

-260.805,50

-67.504,49

193.301,01

Oddziat
Rehabilita
cyjny

849.953,50

895.631,00

960.721,58

1.031.206,33

-110.768,08

-135.575,33

-24.807.25

Ofrodek
Rehabilita
cji
Dziennej

200.662,00

182.875,00

239.989,69

285.562,43

-39.327,69

-102.687,43

-63.359,74

10
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Izba
Przyjec

1.043.004,00

1.046.229,00

943.433,21

1.076.866,48

99.570,79

-32.637,48

-132.208,27

Badania
endoskopo
we
przewodu
pokarmow
ego
(zadaniow
a)

45.627,00

65.622

60.487,38

90.775,81

-14.860,38

-25.153,81

-10.293,43

Razem

12.487.202,14

12.904.502,04

14.057.596,73

15.175.518,04

-1.570.394,59

-2.271.016,00

-700.621,41

W rachunku narastajacym za II-y kw w odniesieniu do 2014r odmotowujemy pogorszenie
wynikéw oddzialéw szpitalnych , ktére to w gléwnej mierze generuje oddzial wewnetrzmy i
chirurgii ogéinej ,oddzialy te zmaczaco peprawily wyniki w III-im kw , wdrazaja dzialania
naprawcze i rokuja na doprowadzenie do konca roku do rentownosci udzielanych swiadczen .

Oddzialy te wykonaly nadwykonania o wartosci

645 580,52zl, ktore po ich uregulowanin

przez NFZ zmniejsza odpowiednio strate generowana chociaiby przez bezposrednie koszty

Ieczenia.

Tabela nr 13: Realizacja planu przychodow i kosztow za IT1 kwartal 2015 r. — Poradmie
Specjalistyczne i Stomatologia

:

Przychody Koszty Wynik finansowy 2015-2014
. i +
Nazwa poradni 2015~ meny;
2014r. | 2015r. | 2014r. 2014r. | 2015r. (wzrost)
— (spadek)
Fo .a 25.850,95 11.265,04 38.341,18 21.077,63 -12.490,23 -9.812,59 2.677,64
Alergologiczna
Poradnia 48.686,00 54.586,95 64.091,93 65.435,14 15.405,53 10.848,19 4,557,774
Endokrynologiczna U O bt 439, 403, 348, 557,
Poradnia
Gastroenterologicz 50.920,00 50.474,00 51.667,24 55.991,07 ~747,24 -5.517,07 -4.769,83
na
Poradnia
. . 121.160,00 113.603,50 116.674,36 117.494,29 4.485,64 -3.890,79 -8.376,43
Kardiologiczna
Poradnia
. 161.708,25 162.441,29 144.699,69 166.165,20 17.008,56 -3.723,91 -20.732,47
Dermatologiczna
Poradnia 105.867,00 93.319,00 99.255,85 89.098,66 6.611,15 4.220,34 -2.390,81
11 7
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Neurologiczna

Poradnia
Onkologiczna

56.898,00

47.240,40

75.091,22

68.095,51

-18.193,22

-20.855,11

-2.661,89

Poradnia Gruzlicy i
Choréb Phic

£2.483,00

79.215,33

81.145,78

88.728,33

-9.513,00

-10.850,22

Poradnia
Reumatologiczna

32.681,90

33.938,76

45.012,85

-11.602,18

_______

Poradnia
Neonatologiczna

20.794.80

20.223,80

21.541,63

Poradnia
Ginekologiczno-
Potomicza z
badaniami
cytologii

180.427,50

180.156,00

157.79521

178.883,70

22.632,29

1.272,30

-21.359,99

T Poradnia Chirurgii
Ogdlnej

436.884,30

564,585,50

432.094,17

424.406,47

4.790,13

140.179,03

135.388,90

Poradnia Chirurgii
Urazowo-
Ortopedycznej

38.280,25

36.943,50

26.386,53

32.760,08

11.893,72

4.183,42

-7.710,30

Poradnia
Okulistyczna

76.850,25

76.701,25

61.194,15

72.241,47

15.656,10

4.459,78

-11.196,32

Poradnia
Otolaryngologiczn
a

40.339,35

29.624,00

53.734,71

52.821,35

-13.395,36

-23.197,35

-9.801,99

Poradnia
Urologiczna

33.168,00

31.450,40

43.178,81

49.382,78

-10.010,81

-17.892,38

-7.881,57

Poradnia
Diabetologiczna

22.163,50

18.118,55

46.654,97

35.801,48

-24,491 .47

-17.682,93

6.808,54

Poradnia Zdrowia
Psychicznego

70.137,00

75.858,00

88.071,51

88.217,51

-17.934,51

-12.359,51

5.575,00

Poradnia
Uzalezmienia i
Wsp6luzaleznienia
od Alkoholu

108.351,00

97.014,00

73.400,31

138.559,12

34.950,69

-41.545,12

-76.495,81

Poradnia
Stomatologiczna

252.448,98

261.037,38

268.537,55

273.303,68

-16.088,57

-12.266,30

3.822,27

Razem

1.966.100,03

2.037.836,65

1.988.569,65

2.097.880,73

-22.469,62

-60.044,08

-37.574,46




Poradnie specjalistyczne w okresie I-ch kwartaléw 2015r w

porownaniu z

analogicznym okresem 2014r odnotowuja pogorszenie wyniku tylko o 37 574,46z1, co przy
uﬁrzglgdnieniu faktu, ze II-i kwartal zamknely dodatnim wynikiem finansowym potwierdza

realng szanse¢ na doprowadzenie do ich rentownosci do konca roku.

Tabela nr 14: Realizacja planu przychoddéw i kosztéw za ITI kwartal 2015 r. - Podstawowa

Opieka Zdrowotna
Przychody Kosziy Wynik finansowy
Lp. | Wyszczegdlnienie
2014 r. 2015 r. 2014 r. 2015 r. 2014 r, 2015 r.

1 | Swiadczenia w POZ: _
lekarza, pielegniarki i 655.067,11 | 764.825,70 | 501.865,81 553.959,27 153.201,30 | 210.866,43
poloznej

INWESTYCJE

Aby ufrzymaé si¢ na bardzo trudnym rynku S$wiadczen

medycznych musimy

inwestowaé, brak S§rodkéw wlasnych powoduje, Zze konieczne zakupy realizujemy
glownie ze srodkéw pozyskiwanych w formie dotacji badz darowizny.

L. DOTACJA

Tabela nr 1: Realizacja dotacji za III kwartal 2015 r.- od Organu Zalozycielskiego

e . Wykonanie za III Stopien
. Pl 2015r.
Lp Wyszezegolnienie anna r kwartal 2015r. | realizacji %
1 Dotacja ze Starostwa Powiatowego 86.000,00 134.039,25 155,86

Ancksem z drpia 28 maja 2015 roku skorygowano

plan

powyzszej dotacji celowej na

uzupelnienie wkiadu wlasnego do projektu unijnego ,,Rozwdj e-ustug medycznych w SPZZOZ
w Sierpen” do kwoty 134.100 zi
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0. MODERNIZACJA I REMONTY

Tabela nr 2: Realizacja planu modernizacji i remontow za IIT kwartal 2015 r.

‘Wykonanie
za I Stopien
Lp. Wyszczegdlnienie Plan na 2015 r. Jwartal real:zacp
2015r.
1 | Rozwdj e-ustug medycznych w SPZOZ w Sierpcu 1.073.490,70 1.094.318,70 102

Realizacja zadania z poz. 1 jest na poziomie 102 % planu rocznego i jest zakoriczona i rozliczona.

OI. ZAKUPY SPRZETU I APARATURY MEDYCZNEJ

Tabela nr 3: Realizacja planu zakupdéw Srodkéw trwalych i wyposazenia za I kwartal 2015 r.

Wykonanie . .
Plan za JI1 Stopied
Lp. Wyszczegdlnienie na 2015 r. Iwartal real:/zaql
2015r. °
1 K.nopol—urzacdzeme do krioterapii dla pacjentow 13.986 13.986 100
niepelosprawnych
2 | Kompaktom ,,Orwak” - 15.000

Zadanie z poz. 1 zostato zrealizowane w 100 %. Na powyzsze urzadzenie uzyskano srodki z
Pafistwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepelosprawnych w wysokosci 4.675,52 ziotych.
Pozostalg kwote tj. 9.310,48 zt uregulowalismy ze srodkéw whasnych SPZZOZ, koniecznego do

realizaci kontraktu z NFZ.

Zadanie z poz. 2 zrealizowano ze $rodkéw wiasnych SPZOZ.
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