UCHWALA Nr 171.XXV11.2020
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 27 listopada 2020 .

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu

Na podstawie art. 9 ust. 1i art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 920), art. 53 a
ust.4 i art.121 ust. 1, 3, 4 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosSci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 295 z pdzn. zm.) uchwala
sig, CO nastepuje:

§ 1. 1 Przyjmuje sie ,,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki  Zdrowotnej
w Sierpcu” stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Na podstawie raportu, o ktorym mowa w ust. 1 pozytywnie ocenia sie
sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu w perspektywie trzyletniej, tj. do
2022 roku, z zastrzezeniem bezwzglednego przestrzegania przez Dyrektora
SPZZOZ zasad racjonalnego i efektywnego gospodarowania Srodkami
publicznymi i prowadzenia  gospodarki  finansowej w  celu
sukcesywnej poprawy wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832), a w szczegolnosci
przez:
1) odpowiednie hierarchizowanie ptatnosci 1 dazenie do prawidtowej
obstugi zadtuzenia;
2) prowadzenie rozméw i uzgodnien z dostawcami oraz dotozenie
wszelkich staran, aby je optymalnie zrealizowac;
3) realizacje obligatoryjnych inwestycji z zachowaniem zasady
racjonalnosci i efektywnosci ekonomicznej.

8§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu w Sierpcu.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]J
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W SIERPCU

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

1 Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.
.1. NAZWA: Samodzielny Publiczny Zespét Opieki Zdrowotnej w Sierpcu
2. SIEDZIBA: 09-200 Sierpc, ul. Stowackiego 32
3. ADRES: 09-200 Sierpc, ul. Stowackiego 32
4. Dane kontaktowe: tel.:24-275-85-01, fax. 24-275-26-27,
e-mail: sekretariat@spzzozsierpc.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 00306762
6. Numerw Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000018020

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
12.08.2011r. nr 14-01548

u. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w
sprawie wskaznikbw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu
o0 punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreSlonym w/w rozporzadzeniu.® n N

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnosé, efektywnos¢ i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aktywéw, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan, a wskazniki
efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje

naleznosci.


mailto:sekretariat@spzzozsierpc.pl

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2019 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32 punktéw (maksymalna ilos¢
punktéw to 70) co stanowi 46 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZZOZ. Samodzielne zaklady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie

zysku.

Dziatalno$¢ jednostki byla prowadzona w oparciu o plan finansowy, pozytywne
zaopiniowany przez Rade Spoteczng SPZZOZ i Rade Powiatu Sierpeckiego. Szpital zmierza
do wprowadzenia kompleksowos$ci udzielania $wiadczeh medycznych oraz dalszego
ograniczania kosztéw dziatalnosci.

Priorytetem * w kwestiach finansowych jest uzyskanie przychodéw na poziomie
umozliwiajgcym utrzymanie-odpowiedniej kadry medycznej oraz wyposazenie W nowoczesny

sprzet i aparature medyczna.

Podstawa obliczenia wskaznikéw byly dane finansowe za lata ubiegte pozyskane z
» Bilansu (zalgcznik nr 1),
* Rachunku zyskéw i strat (zatgcznik nr 2).

Whnioski wynikajgce z analizy bilansu i rachunku zyskéw i strat:

« Suma bilansowa w 2019r. wzrosta 0 4 238 714,36zt tj. 0 32% w poréwnaniu do 2018r.
i wynosi na dzien bilansowy 17 396 646,37 z;

Aktywa trwate wzrosty o0 23%tj. o 2 132 26,79 zt iwynosza 11 246 799,52 z;

® Aktywa obrotowe wzrosty 0 52%tj. 0 2 106 467,57 zti wynosza 6 149 846,85 z;

» Kapitaly wlkasne wzrosty o 253 235,31 zt i wynoszg -6 421 482,10 z;

@

® Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 20% tj. o 3 985 479,05 zt i wynoszg
23 818 128,47 z,

e Przychody wzrosty o 14%tj. 0 4 002 076,76 zt i wynoszg 32 721 919,98 z;

 Kosztywzrosty 0 11%tj. o 3311 674,42 zt iwynoszg 32 356 063,35 zf;

Wynik finansowy poprawit sie o kwote 690 402,34. W 2019r. uzyskano zysk w kwocie
365 856,63 zl, podczas gdy w 2018r. odnotowano strate w wysokosci
-324 545,71 zt.

Obliczenia wskaznikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zawiera zatgcznik nr 3.

W roku 2018 uzyskano we wszystkich obszarach oceny tacznie 13 pkt., natomiast za 2019r.
suma punktéw wynosi 32. Korzystny wzrost odnotowano w grupie wskaznikéw zyskownosci i
ptynnosci. Maksymalng ilos¢ punktow (10) uzyskano w odniesieniu do wskaznikow
efektywnosci. Ocena za wskazniki zadtuzenia w 2019r. i 2018r. nie ulegta zmianie i wynosi
Opkt.



lii. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2019-2021 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.

SPZZ0OZ pokrywa z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono
poprawe (utrzymanie) stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie ujemnego wyniku
finansowego na poziomie nizszym niz amortyzacja.

W prognozach uwzgledniono zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze S$rodkow
publicznych, zmiany® w zakresie minimalnego wynagrodzenia oraz inne zatozenia
makroekonomiczne.

Wskazniki makroekonomiczne

ZWieloletniego Planu Finansowego Panstwa wynika, ze wprowadzane sa i nadal bedg zmiany
systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia
w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zmiany modelu organizacji
finansowania stuzby zdrowia, polegajace m.in. na likwidacji NFZ i przeniesieniu finansowania
do budzetu. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnie¢ Rady Ministrow,
struktura wydatkéw w 2020 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu tacznego limitu zgodnego
ze stabilizujgca regutg wydatkowa. W Wieloletnim Planie Finansowym Panhstwa na lata 2017-
2020 zatozono, ze wydatki na ochrone zdrowia do 2020r. utrzymajg sie na poziomie 4,7% PKB.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztéw

Podstawag okres$lenia prognozowanych przychodoéw jest plan finansowy na 2019r.
Do prognozy przychodow na lata 2019-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen
ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

USTAWA z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze Srodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okresla kwalifikacje Swiadczeniodawcy do jednego z poziomow systemu
zabezpieczenia, wskazuje profile systemu zabezpieczenia, zakresy i rodzaje Swiadczen,
w ramach ktérych bedg udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
Wykaz sSwiadczeniodawcOw zakwalifikowanych do poszczeg6lnych pozioméw systemu
zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021r.

SPZ70OZ w Sierpcu spetnia wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie
szpitali powiatowych - Poziom szpitali 1.

Prognoze przychodéw w zakresie Swiadczeh objetych ryczaltem na lata 2019-2021
opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia
sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej oraz wykazu $wiadczeh opieki zdrowotnej wymagajagcych ustalenia
odrebnego sposobu finansowania.

Prognoza pozostatych przychodéw ztytutu swiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
zostata opracowana na podstawie zawartych uméw z NFZ



Lp. Plan przychodéw ogdétem na 2020 r. - wyszczegolnienie
1 Siec szpitali - ryczat
2 Swiadczenia kontraktowane poza siecig (Izba Przyje¢, Oddziat
Neonatologiczny, Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy ,N", Poradnia
Okulistyczna, Pakiet Onkologiczny, inne)
3 Rehabilitacja stacjonarna i dzienna
4  Opieka Psychiatryczna i Leczenia Uzaleznien
5 Stomatologia
6 Badania endoskopowe przewodu pokarmowego
7 Podstawowa Opieka Zdrowotna - kwota oszacowana
Razem kontrakt z NFZwg uméw  * 51
3 Swiadczenie wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia OWU
9  Przychody z odptatnych Swiadczerh medycznych poza NFZ

10 Przychody ze Swiadczen niemedycznych

Przychody ogotem

Plan na 2020 r. w zt
18 036 595,00
3 100 000,00 #

1430 000,00 z#
259 824,00 #
337 422,00 z
109 219,00 z#

2820 000,00 z

26 093 060,00 z

3500 000,00 zt
750 000,00 z

1 040 000,00 z

31383 060,00 z

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowiag koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym. W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania
wydatki w ramach projektow i programéw wieloletnich w tym zwigzane z programami
wspoétfinansowanymi udziatem srodkéw zewnetrznych a takze wydatki inwestycyjne na lata

2019-2021.
Lp. Plan kosztéw ogétem na 2020 r. - wyszczegOlnienie
1 Zuzycie materiatow i energii
2  Uslugi obce
3 Podatki i optaty (PFRON, podatek od nieruchomosci)
4 Wynagrodzenia z tytutu umow o prace i zlecenia
5  Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow
6  Koszty reprezentacji i reklamy
7  Koszty krajowych podrézy stuzbowych
8 Amortyzacja
9  Pozostate koszty (m.in. ubezpieczenia)

Razem koszty rodzajowe

10
1

Koszty finansowe

Pozostate koszty operacyjne

Koszty ogétem

Plan kosztéw
na 2020 r.

3000 000,00 z
10 000 000,00 z
300 000,00 z

13 325 000,00 z
2800 000,00 z
3 000,00

10 000,00 #

990 000,00 z#
200 000,00 #

30 628 000,00 #
450 000,00 z
300 000,00 z

31 378 000,00 z



Podstawowag dziatalnoscig samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych .
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiggniecie
zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotow leczniczych realizujgcych ustugi w calosci
finansowane lub dofinansowane ze Srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposo6b ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. SPZZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za czesSciowa lub catkowitg odptatnoscia.
Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczaja takg odptatnosc¢ ustalane sgw oparciu o rzeczywiste koszty
zZwigzane z realizacjg procedur medycznych. n

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

WYNAGRODZENIA

a) Dodatek dla pielegniarek

Skutki finansowe:

Rok 2019-2021 - 3 500 000 zt rocznie

b) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zgodnie z Ustawg z 8 czerwca 2017r. (Dz. U. z 2017r., poz. 1473), ktéra zakfada,
ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej
i wspotczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy. W okresie przejsciowym - tj. do 31
grudnia 2021 r. - kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 3900 ztotych brutto.

Docelowo - czyli od 1 stycznia 2022 r. - kwote bazowa bedzie stanowita réwnowartosé
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy.

Ustawa o ksztaltowaniu sie minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZZOZ Sierpc duzym
zagrozeniem, poniewaz nie mamy zrédet finansowania dodatkowych podwyzek personelu.
Ponadto deficyt lekarzy na terenie objetym dziataniem SPZZOZ w Sierpcu powoduje wzrost
stawek za ustugi medyczne.

Zgodnie z przyjetymi zatlozeniami sporzadzono prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPZZOZ w Sierpcu na kolejne trzy lata obrotowe. Uzyskane wyniki zaprezentowano
w zatacznikach:

Zalgcznik nr 4 - Prognozowany Rachunek zyskéw i strat na lata 2020-2022
Zatacznik nr 5- Prognozowany Bilans na lata 2020-2022

Zalacznik nr 6 - Prognozowane wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata

2020-2022



BILANS na dzien 31 grudnia 2019 roku
BZ Stan na BO Stan na

W SInieni
yszezegoiniente 31.12.2019 31.12.2018

AKTYWA 31.12.2019 31.12.2018
A.AKTYWA TRWALE 11 246 799,52 z 9 114 552.73 z¢
I. Wartoéci niematerialne i prawne 273 180,15z 468 263,67 zt
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00z 0,00 zt
2. Wartos$¢ firmy 0,00 zt 0,00 zt
3. Inne wartoéci niematerialne i prawne 273 180,15z 468 263,67 zI
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 Z 0,00 zt
IIl. Rzeczowe aktywa trwale 10873 619,37 Z 8646 289,06 zt
1. Srodki trwale 9528 840,09 z 8171 816,59 z¢
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 497 835,00 z 497 835,00 zt
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 6 001 326,127 6 204 843,84 7+
c) urzadzenia techniczne i maszyny 492 716,80 z 409 282,59 zt
d) $rodki transportu 14 890,91 Z 21 247,31 zt
e) inne $rodki trwale 2522071,26z 1038 607,85 zl
2. Srodki trwale w budowie 1444779282 474 472,47 24
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00z 0,00 zI
1l. Nalezno$ci diugoterminowe 0,00z 0,002z
1. Od jednostek powigzanych 0,00z 0,00 zt
2. Od pozostatych lednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00z 0,00 zt
3, Od pozostatych jednostek 0,00z 0,00 zt
IV, Inwestycje diugoterminowe 0,00 z 0,00 zI
1. Nieruchomosci 0,00z 0,00 zt
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00z . 0,00z
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00z 0,00 z4
a) w jednostkach powigzanych 0,00z 0,00 zt
- udzialy lub akcje 0,00z 0,00 ZI
- inne papiery warto$ciowe 0,002 0,00zt
- udzielone pozyczki 0,00z 0,00 zt
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00z 0,00 zt
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 z 0,00 zt
- udzialy lub akcje 0,00zt 0.00 zt
- inne papiery warto$ciowe 0,00 z 0,00 zt
- udzielone poZyczki 0,00 z 0,00 zt
-inne diugoterminowe aktywa finansowe 0.00 zt 0,00 zt
c) w pozostatych jednostkach 0,00 zt 0,00 zt
- udzialy lub akcje 0,00 zt 0,00 zt
- inne papiery warto$ciowe 0,00 zt 0,00 zt
- udzielone pozyczki 0,00 21 0,00 zt
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 zt 0.00 zt
A. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 zt 0,00 zt
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 z 0,00 zt
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 zI 0,00 zt
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 zt 0,00 zt
B. AKTYWA OBROTOWE 6 149 846,85 zt 4043 379,28 zt
|. Zapasy 225 062,28 zi 227 376,31 zt
1. Materialy 225 062,28 z 227 376,31 zt
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00zl 0,00 zt
-w tym: Obiekty w zabudowie 0,00 z¢ 0,00 zt
3. Produkty gotowe 0,00 zt 0,00 zt
4. Towary 0,00 zI 0,00 zt
5. Zaliczki na dostawy 0,00 zI 0,00 zt
Il. Naleznosci krétkoterminowe 4 131 139,73 z¢ 3026 842,72 zt
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 zt 0,00 zt
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie spiaty: 0,00 zl 0,00 zt
- do 12 miesiecy 0,00 zl 0,00 zt
- powyzej 12 miesiecy 0,00 zt 0,00 zt
b) inne 0,00 zt 0,00 zt
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 zI 0,00 zt
a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 0,00 z| 0,00 zt
-do 12 miesiecy 0,00 zI 0,00 zt
-powyzej 12 miesiecy 0,00 zt 0,00 zt
b) inne 0.00 zl 0,00 zt
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4 131 139,73zt 3 026 842,72 z|
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie spilaty: 2703 756,77 zt 2 549 415,33 zt
- do 12 miesigcy 2703 756,77 Zt 2 54941533 7
- powyzej 12 miesiecy 0,00 zt 0,00 zt
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel. ubezpieczen spotecznych izdrowotnych oraz innych $wiadczen 569 586,43 zl 477 427,39 z¢
c)inne 857 796,53 zl 0,00 zt
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 zt 0,00 zt
Il Inwestycje krotkoterminowe 1703619,45 zt 718 582,25 zt
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1703619,45 zt 718 582,25 zt
a) w jednostkach powigzanych 0,00 z| 0,00 z
- udziaty lub akcje 0,00 zI 0,00 zt
- inne papiery wartosciowe 0,00 zI 0,00 zt
- udzielone pozyczki 0,00 zI 0,00 zI
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 zt 0,00 zt
d)w pozostatych jednostkach 0,00 zt 0,00 ¢
- udzialy lub akcje 0,00 zl 0,00 zt
-inne papiery warto$ciowe 0,00 zl 0,00 zt
- udzielone poZyczki 0,00zl 0,00 zt
- inne krétkoterminowe aktvwa finansowe 0,00 zt 0,00 z
c) $rodki pienigezne iinne aktywa pieniezne 1703 619,45 zl 718 582,25 zI
- $rodki pieniezne w kasie ina rachunkach 983 619,45 zI 718 582,25 zt
inne $rodki pieniezne 720 000,00 zt 0,00 zt
inne aktywa pieniezZne i 0,00 zt 0,00 zt
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00zt 0,00 zt
V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 90 025,39 zt 70 578,00 Zt
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 Z 0,00 zt
3. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 zI 0,00 zI

SUMA AKTYWOW 17 336 646,37 zt 13 157 332,01 zij



PASYWA

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

1 Kapitat (fundusz) podstawowy

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartos$ci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig nominalna udziatéw (akcji)
Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej

IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statulem) spotki

- na udzialy (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubieglych

VI. Zysk (strata) netto

VII. Odpisy z zysku netto w ciaou roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B.ZOBOWIAZANIA 1IREZERWY NAZOBOWIAZANIA
1 Rezerwy na zobowigzania

1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostate rezerwy

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek

a) kredyty ipozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych

c) inne zobowigzania finansbwe

d) zobowigzania wekslowe

e)inne

IIl. Zobowigzania krétkoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymaaalnosci:

-do 12 miesigcy

- powyze) 12 miesigcy

b) inne

2. Zobowigzania wobec Dozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaanaazowanie w kapitat

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesigcy

-powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- dc 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet. ubezpieczen iinnych $wiadczen
h) z tytutu wynagrodzen

i) inne

4. Fundusze specjalne

IV. Rozliczenia migdzyokresowe

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Rozliczenia migdzyokresowe umoéw budowlanych
3. Inne rozliczenia migdzyokresowe

- diugoterminowe

- krétkoterminowe

SUMA PASYWOW

Data sporzadzenia:
Sporzadzit:

31.12.2019
-6 421 482,10 zt
6 035 734,62 zt
0,00z
0,00zt
0,00 z
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
-12 824 073,35 zt
365 856,63 zt
0,00zt
23818 128,47 zt
2000 000,00 zt
0,00 zt
0,00zt
0,00 zt
0,00 zt
2000 000,00 zt
2 000000,00 zt
0,00 zt
7654 805,31 z
0,00 zt
0,00 z
7 664 805,31 zt
7 664 805,31 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
6531 213,45 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 z
0,00 zt
0,00 zt
0,00 z
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00zt
5905 586,38 zt
721 422,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
2954 754,68 zt
2954 754,68 2
0,00 z
0,00 z
0,00 zt
1204 193.36 zt
956 170,73 zt
59 039,61 zt
625 627,07 zt
7622 109,71 zt
0,00 zt
0,00 z
7622 109,71 zt
6801 330,47 Z
820 779,24 z
17 396 646,37 Zt

Kierownik jednostki:

31.12.2018
-6 674 717,41 zt
6 036 734,62 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00zt
-12 385 906,32 zt
-324 545,71 zt
0,00 zt
19 832 649,42 zt
2 000 000,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
2000000,00 z
2 000000.00 z
0,00 zt
5614 278,37 z
0,00zt
0,00 zt
5614 278,37 zt
5614 278,37 zt
A 0,00 z+
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
6 395616,97 zt
0,00 zt
0,00 z
0.00 zt
0,00 z
0,00 zt
0,00 zt
0,00 z
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
5854 404,15 zt
871 772,76 zt
0,00 zt
0,00 zt
3049 123,32 zt
3 049123,32 zt
0,00 zt
0,00 zt
0,00 zt
989 052,77 zt
797 878,04 zt
146 577,26 zt
542 212,82 2
5821 754,08 zt
0,00 z!
0,00 zt
5821 754,08 zt
5103 430,04 zt
718 324,04 zt
13 157 932,01 zt



RACHUNEK ZYSKOW 1STRAT (wariant poréwnawczy) ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019

Wyszczegblnienie

A. Przychody netto ze sprzedazy izréwnane z nimi, w tym:

- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug

II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

- wtym: Obiekty w zabudowie

Ill. Koszty wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej

I. Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatow i energii

Ill, Ustugi obce

IV. Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia w tym:
-emerytalne

VIl. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
Il. Dotacje

Ill. Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych

IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Il. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych

Ill. Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe

. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

a) od jednostek powigzanych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
Il. Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

V. Inne

H. Koszty finansowe

I. Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

Il. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
-wjednostkach powigzanych

Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych

IV. Inne

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)

J. Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

Data sporzadzenia:
Sporzadzit:

Rok biezacy

31 268 418,28 zt
0,00 zt

31 268 418,28 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

31 379 118,99 zt
942 312,12 z¢
3081 007,66 zt
10 160 597,09 zt
272 121,60 zt
0,00 zt

13 778 306,89 zt
2 976 853,58 zt
1239 725,53 zt
167 920,05 zt
0,00 zt

-110 700,71 zt
1419 658,43 zt
0,00 zt

816 202,15 zt
0,00 zt

603 456,28 zt
355 747,65 zt
0,00 zt

0,00 zt

355 747,65 zt
953 210,07 zt
33 843,27 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

4 404,48 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

29 438,79 zt
621 196,71 zt
557 412,17 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

63 784,54 zt
365 856,63 zt
0,00 zt

0,00 zi|

365 856,63 zt

Kierownik jednostki:

Rok poprzedni

01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2018

27 535 007,04 zt
0,00 zt

27 535 007,04 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

28 351 155,03 zt
979 784,08 zt
2 869 589,97 zt
9 561 687,20 zt
218 919,00 zt
0,00 zt

12 071 612,15 zt
2 506 645,95 zt
1069 940,55 zt
142 916,68 zt
0,00 zt

-816 147,99 zt
1159 764,28 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

1159 764,28 zt
235 448,39 zt
0,00 zt

0,00 zt

235 448,39 zt
108 167,90 zt
25 071,90 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
1252,34 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

23 819,56 zt
457 785,51 zt
442 416,74 zt
0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

15 368,77 zt
-324 545,71 zt
0,00 zt

0,00 zt

-324 545,71 zt



WSKAZNIKI OCENY SYTUAGI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA LATA 2016-2019

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zyskownosci netto
Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownos$ci aktywow

Wskaznik biezgcej ptynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik rotacji naleznosci
Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik zadtuzenia aktywow
Wskaznik wyptacalnosci

EACZNIE

SUMA

SUMA

SUMA

SUMA

1.
ZYy] .o

Wartos¢
wskaznika
1,12%
2,92%
2,39%

0,93
0,89

31
35

93%

Liczba
. punktow
v.' 3
3
4
10

4
8
12

2 018

Wartosé
wskaznika
-1,13%
0,38%
-2,38%

0,47
0,45

40
41

106%

Liczba
punktéw

w O O o0 w O w o

"10

13



1 el A ' . >
RACHUNEK ZYSKOWSTRAT - zdarzenia d 0 A i
prognozy
r O

A. Przychody netto ze sprzedazy i

zréwnane z nimi, w tym:

B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej
1 Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatéw i energii
Ill. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty
V. Wynagrodzenia
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia w tym:
VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i
materiatow

9]

Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

o

. Pozostate przychody operacyjne
1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
Il. Dotacje
Ill. Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
1 Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych
Il. Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych
Il. Inne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
(C+D-E)
G. Przychody finansowe
H. Koszty finansowe
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia
zysku (zwigkszenia straty)

L. Zysk (strata) netto (I-J-K)

r

i;

Wartos$¢ bazowa \y

P*»gnhoa-
ostatnim loku analizy «~*pzm iana”f#

.Rok 1-2020

. 2019K § * &» procentowane?1

31268

31379
942
3081
10 160
272
13778

2976

167

-110
1419

816

603
355

355

953

33
621
365

365

418,28

118,99
312,12
007,66
597,09
121,60
306,89

853,58
920,05

0,00
700,71
658,43

0,00
202,15

0,00
456,28
747,65

0,00

0,00
747,65

210,07
843,27
196,71
856,63

0,00

0,00
856,63

7-9% 32972 608,00 zt
6-8%
1-2%
6-8%
1-2%

32810 000,00 zt
1430 000,00 zt
3000 000,00 zt

10 260 000,00 zt
280 000,00 zt
14 640 000,00 zt

12-14%
10-12%

14-16%
30-40%

3000 000,00 zt
200 000,00 zt

- ozt
162 608,00
1000 000,00 zt

-

- oz

-zt
-12% 1000 000,00 zt

300 000,00 zt

-zt

-zt

25-30% 300 000,00 zt
862 608,00

25 000,00 zt

2-8% 500 000,00 zt
387 608,00

-z

-zt

387 608,00

Rok2-2021

34 318 797,72 zt

34415 000,00 zt
1680 000,00 zt
3500 000,00 zt

10 500 000,00 z
330 000,00 zt
15 060 000,00 zt

3 145 000,00 zt
200 000,00 zt

-zt
-96 202,28
1000 000,00 zt

-

-z

-zt
1000 000,00 zt
300 000,00 zt

-

-z

300 000,00 zt

603 797,72
25 000,00 zt
600 000,00 zt
28 797,72

zt

-zt

28 797,72

|"618]2022

[}
35945 263,44 zt

36 025 000,00 zt
1850 000,00 zt
3750000,00 zt

11 320 000,00 zt
375000,00 zt
15360 000,00 zt

3170000,00 zt
1200 000,00 zt

-zt
-79 736,56
1000 000,00 zt

-zt

-z

- ozt
1000 000,00 zt

300 000,00 zt
-z

-
300 000,00 zt

620 263,44
25 000,00 zt
600 000,00 zt
45 263,44

- oz

- ozt

45 263,44

jrt

=



1% VT
v D

. Bilans

A. AKTYWA TRWALE

B. AKTYWA OBROTOWE
1 Zapasy
Il. Naleznosci krétkoterminowe
Il Inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)

podstawowy

D. Udzialy (akcje) wkasne

SUMA AKTYWOW

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
1 Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA 1REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
1 Rezerwy na zobowigzania
Il. Zobowiazania dtugoterminowe
ll. Zobowiagzania krétkoterminowe
w tym z tytutu dostaw i ustug
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
SUMA PASYWOW

Warto$¢ bazowa w,

. . Prognozowana' tirm m E m m
ostatnim roku analizy . Rok 1-2020
zmiana

2019
11 246 799,52 9 200 000,00
6 149 846,85 3870 000,00
225 062,28 250 000,00
4131 139,73 2 900 000,00
1703 619,45 650 000,00
90 025,39 70 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00

17 396 646,37

-6 421482,10
6036 734,62
0,00

0,00

0,00
-12 824 073,35
365 856,63

0,00

23 818 128,47
2000 000,00
7 664 805,31
6531213,45

2 964 754,68
7622 109,71
17 396 646,37

13 070 000,00

-8 341 064,41
6 036 734,62
0,00
0,00

0,00
-13 652 799,03
387 608,00

0,00

21411 064,41

2000 000,00

6 200 000,00

6 825 000,00

2 000 000,00

6 386 064,41

0,00 13 070 000,00

*

Rok 2-2021

N B |
Ve s g

10 306 406,00
4 380 000,00
300 000,00
3300 000,00

700 000,00

80 000,00

0,00
0,00
14 686406,00

-7 199 658,69
6 036 734,62
0,00
0,00

0,00
-13 265 191,03
28 797,72

0,00

21 886 064,69
2000 000,00
6 200 000,00
6 953 797,72

2 000000,00
6 732 266,97
14 686 406,00

Rok 3 - 2022

11 322 670,00
4 545 000,00
350 000,00

3 500 000,00
600 000,00

95 000,00

0,00
0,00
15 867 670,00

-7 154 395,25
6 036 734,62
0,00
0,00

0,00
-13 236 393,31
45 263,44

0,00

23 022 065,25
2000 000,00
6 450 000,00
6 552 416,69

2 000 000,00
8019 648,56
15 867 670,00

zat.5



WSKAZNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
PROGNOZA NA LATA 2019 -2021

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zyskownosci netto
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow
SUMA
Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci
SUMA
Wskaznik rotacji naleznosci
Wskaznik rotacji zobowigzan

SUMA
Wskaznik zadtuzenia aktywow
Wskaznik wyptacalnosci

SUMA
LACZNIE

PROG NOZA
ROK:i -2020
Wartos¢
wskaznika
1%

3%
3%

0,56
0,52

38,92
27,48

115%
-1,80

. . PROGIKAg SI||\/|\/| PROGNOZA

s ~"RokzSz6zil ROK3-2022
Liczba Wartos¢ Liczba Wartosé
punktow wskaznika punktow 1 wskaznika
3 0% vi 3 0%
‘4
3 2% 3 2%
4 0% 3 0%
10 9
0 0,62 4 0,68
8 0,58 8 0,63
8 12
3 32,97 3 34,52
7 21,27 7 20,31 .
10 10
0 103% 0 95%
1 10 -2,10 7 10 -2,10
10 10
38 % -41

; Liczba
punktéw

Ao ww

V8
«. 12
13
v..J7
10

Nlo

/ .-41

zat.6



