 UCHWAEA Nrﬂé 4’ 2018
ZARZADU POWIATU W SIERPCU |
z dnla 13 grudma 2018 r.

oW sprawne wn1es1ema pod obrady Rady Powiatu w Slerpcu pro;ektu
‘uchwaly w  sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach

" kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego ‘Publicznego Zespolu |

' ,;Zakladow Oplekl Zdrowotnej w Sierpcu za III kwartal 2018 roku

o Na podstaWLe art. 32 ust. 1 i ust 2 pkt 1 ustawy z dnla 5 czerwca
L 1998 r. 0 samorzadzie pow1atowym (tj.Dz. U.z2018 1. poz. 995 z pézn. zm.)
oraz § 85 ust. 1. pkt 21 § 101 ust. 1 Statutu Pow1atu Slerpecklego (Dz. Urz.
' WO_] Maz z 2011 r. Nr 78, poz 2488 z pozn zm.) uchwala su;, co nastqpuje

: § 1. Po dokonamu analizy Sprawozdama Samod21elnego Pubhcznego
» Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu o przychodach kosztach

i wyniku ﬁnansowym za III kwartat 2018 roku — wnosi si¢ pod obrady Rady

- Powiatu w Sierpcu prOJekt uchwaly w. sprawie zatwierdzenia Sprawozdania
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego

~ Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Slerpcu za III kwartat 2018 roku,

W brzmlemu stanow1qcym zalacznik do niniej sze_] uchwaly.

- 2) Oc1ck1 Jaros}aw.v-‘czlonek

o 8 2. Wykoname uchwaiy powierza si¢ Przewodmczqcemu Zarzqdvu.' N

- §3. Uchwéla wehodzi w zycie z dnieni podjecia.

N Zarzgd
1)° Turalskl Marlusz—- Przewodmczqcy
© 3) Czeénik Andrzej -cztonck

| 4) Krysték Stawomir - czlonek

 5) Rézariski Kamil — cztonek




PROJEKT .

UCHWALANr . - 2018
RADY POWIATU W SIERPCU
: z‘dma ' 2018 r.

W sprawne zatwnerdzenla Sprawozdama o przychodach kosztach
i wyniku finansowym ‘Samodzielnego Publlcznego Zespolu Zakladow
- _Oplekl Zdrowotnej wSIerpcu zaIll kwartal 2018 roku o

Na podstaw1e art. 9 ust. 11 art. 12 ust 11 ustawy z dnia 5 czerwca

L 1998 r.o samorzqdzw powiatowym (Dz. U. z 2018 1. poz. 995 z pézn. zm.)

"wzquzku zart. 121 ust. 1,3, 4 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.

o . '_ ) dzmialnosm Iecznlczej (t J- Dz U.z2018 . poz 2190 z pozn zm) uchwala )

;
1

su;, co nastt;puje
. i-,

- § 1. Zatw1erdza sie Sprawozdame 0 przychodach kosztach i wymku

~ finansowym ‘Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadéw Opieki

o ~do nlnlejszej uchwaly

‘Zdrowotnej w_Sierpcu za III kwartat 2018 roku, stanow1qce zaiqczmk
s § 2.*Wyk0nan1e uchwafy powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

. §3. Uchw'eilai"wchodzi‘ w zycie z dniem podjecia.



o UZASADNIENIE
 DOUCHWALY Nr . 2018
RADY POWIATU W SIERPCU
‘zdnia_ - 2018 .

w sprawxe zatwnerdzenla Sprawozdanla o przychodach, kosztach i wyniku
_finansowym Samodznelnego Publicznego = Zespolu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Slerpcu za III kwartal 2018 roku..
| Zgodme z tresmq art. 121 ustawy z dma 15 kw1etn1a 2011 r.o dzxalalnosm o
leczmczej (t. Dz. U.z2018 r. poz 2190 z pozn zm) »Nadzér nad podmtotem
:leczmczym mequqcym przedsu;blorcq sprawuje podmiot tworzacy. ”
| Organ zalozyc1elsk1 zakiadu opieki zdrowotnej pelni- nadzor nad |
, gospodarkq ﬁnansowq podleg1ej Jednostkl oraz _]ej d21alalnosc1q m. in. poprzez
anahze; dokumentow wymlemonych we wstepie. A
Rada Spoieczna SPZZOZ pozytywme | za0p1n1owala 'sprawozdanie -
- '}o przychodach kosztach 1 wynlku ﬁnansowym Samodzxelnego Pubhcznego
Zespolu Zakiadow Op1ek1 Zdrowotnej w Sierpcu za III kwartat 2018 roku. |

 Maytusz Turalski
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- SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL

o o ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEY
, 09-200 SIERPC, u. Stowacklego 32
Data sporzadzenta: 16.11.2018r. tel. (24) 275-85-01; fax (24) 275-26-27

. : REGON 000306762‘ NIP 776-14-82-499

SPRAWOZDANIE O PRZYCHODACH,
.. _‘,‘»».'KOSZTACH l WYNIKU FINANSOWYM SPZZOZ
W SIERPCU za III kw. 2018 r.

. l. ZATRUDNIENIE .
Tahela nr1: Zatrudnienle za Ill kwartat 2018 r.

‘ copeic ] s Wyszezegblnienie - Planna 2018 r.  |Stan na 30-09-2018 r.| % realizacji planu

-1 - |Liczba etatéwprze!iczeniowych . 261 . . 260,65 : 99,87%
.1 |Uiczba oséb zatrudnionych na umowach | ol A B N
SeZ o$wladczenleus{ugizlecenla R U R -1 TR PR -7 S 93 45% )

Wg: stanir na koniec I kwartatu 2018 r. zatrudniente pracownlkéw w oparclu 0 umowy 0 pracq nie przekroczylo
Ianowane] na. 2018 r. wartoscl. Liczba osb $wiadczacych ustugi w oparclu o umowy cywnlno-prawne oraz umowy
ecenia zmmejszyia sie o 2 w poréwnaniu ze stanem na dzieﬂ 30 06 2018 o e .

KONTRAKTYZ NFZ uoSC USUG
,zasadaml rozliczedt NFZ, pobyt kaidego pacjenta zostaje” rozliczony po- opuszczeniu Placéwki (danego oddzla!u)

przez pacjenta oraz poprawnym sprawozdantu 1 zweryflkowaniu ]ego pobytu.

Tabela nr 2: Realizacja planu ryczattu ZNFZza Ill kwartat 2018 r. (1 pkt =1 z1) z podzialem na kwartaly L

-ponizszych tabelach zaprezentowano wartoscl punktowe na dzief sponqdzanla sprawozdanla. Zgodnie z ‘

: Wykonanie . Stopien realizacji
Lp. . stzczegélnlenie Planna 2018 r. za2018 r. %
1 t kwartat 2018 1. 4017 705,00 zi - 4234 173,72 i 105,39%
2 1l kwartat 2018 r. . : 4053 061,00 2§ 3818781,33 4 . 94,22%
3 Illl kwartat 2018 1. . 4035383,012 3842 140,73 4] . -95,21%|
4 [iVkwartat 2018. . ‘403538301zt - I N
|Razemryczat - 16 141 532,02 24 11895 095,78 zi  73,69%

Stopief realizagji ryczaltu w poszczegdinych kwartalach powlnien ksztattowad Slg na poziomie 100 %. Natomiast w
skali roku powinien wynosi¢ 75 %. Na dzler 30.09.2018r.stoplen realizac]i ryczattu w skali roku wynosl 73,68%
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Tabela nr 3: Rea!lzacja planu ryczattu z NFZ za lll kwartal 2018 r. (1 pkt 1:28)2 podzlalem na komérki organlzacyjne

- Wykonanie za It
B B Plan na lll kwartal " kwartal 2018r. Stopleti reallzac]l
tp.. Wyszczegélnlenie» | 2018 r. narastajaco narastajaco %
1 Qddziat Ped:atryczny ‘ 913 486,84 24 690 403,002 75,58%
: -~ |Oddziat GInekologiczno—Po{ozniczy . R S S
2 ({hospitalizacja) : 685 005,42 24| 820625,00z} - 119,80%|
‘3 - |Oddziat Chirurgii Ogdinej - 3438217,86z © 3044 817,40z - 88,56%| -
4 Oddziat Choréb Wewnetrznych 4264 871,49 zi] . 4442571,04z2) . 104,17%
ddziat Anestezjologni!ntensywnej » B - e
-5 erapli - 939 726 82 zh 921 888,97 zi 98,10%
6 . [(Poradnia Gastroenterologiczna 51 043,85 zi 53579,92 24 104,97
7 Poradnla Kardlologlezna B - 88 649,29 21 90603,20z4 - 102,20
-8 Poradnia Dermatologiczna (I wenerologia) S 171 212 86 ba) 179 202,99 z} . 104,67%
o9 jPoradnia Neurologiczna =~ - - - .. s 92624,422 99858,36z - 107,81%)
10 . |Poradnia Onkologiczna“ C .. 33008,2920 ©28696,0021 - . .. .86,94%)
~11 . [Poradnia Grutlicy i Choréb Pluc - - . 88 692,20 2} 191324,80z - 102,97%

- [Poradnia Reumato!oglczna- S

- 1-31972,28 2}

31589,20z

i 98,80%!

-~ [Poradnia Neonatologiczna - -

19 564,23 2

°¢r 125 165,80 z4] ¢

: 128 63%

Poradnia Gmekologiczno-?o!oinlcza z
~ lbadaniami eytologit Lo UL

186 573,03 24 -

‘191174404 "

102 47%

‘ Poradnia Chtrurgll Ogélne]

~1011 863,83 21 :

“1077524,302f - -

:39643,48 21 -

51925802

- 106,49%] :

130,98% -

Poradma Chlrurgfl Urazowo»Ortopedycznej :
17  |Poradnia Urologlczna .7 -30754,542f .- 7-32880,00a - -~ 106,91%| ¢ -
~} - 18 . [Poradnia Diabetologlczna 19238,28z. . - 21259,60z1 - 110,51% -
Razem ryczaft ©12106149,012ff 1189509578zl 98,26%| .

' Stoplert realizacji ryczartu z podzlatem na oddzialy | poradnle za Ill kwartat 2018 r. powlnien wynosi¢ ok. 100%.

Osiagnigty wskainik podsumowany dla wszystklch oddzialéwl poradni ti. ryczalt razem ksztattuje sie na pozqdanvm
poziomie 98,26%.

. Otrzymywany ryczatt nie ulega zmnlejszemu przy reahzacjl mln 98 % wartoicl umowy w skali roku. -

v\.v‘

: Yabela ne 4: Reallzac]a planu kontraktu z NFZ zalll kwartal 1018 r. (punkty) §w!adczenla poza tyczaltem. -

’ ";»_‘,. . v B lp. N

: Wyszczegélnienie

Planna2018 r.

-~ kwartat 2018 r.

Wykonanie za Jil .

Stopieﬁ rea Itzacji

7

- {Oddziat Neonatologiczny -

- hospitalizacja * -

1 404,00

- 0,00%

stone2




Oddziat Neonatologiczny
1a N 20, N 24, N 25 947 307,02 630 758,00 66,58%
Qddziat Gmekologiczno-Pofaimczy ) . . ]
2 (NO1, N 20,) ) 682 293,02| .. 565 721,80 - 82,91%j .
3 Izba Przyjeé — w dniach 365,00, 273,00 - " 74,79%
- 4 - |Qddziat Rehabillitacyjny - 1 034 662,001 804 180,00 - 77,72%|
S . [Osrodek Rehabilitacji Dziennej . .- 240 106,00 201 390.0 ~ 83,88%)
© . iBadania endoskopowe przewodu ‘ o = I
6 pokarmowego Lo . - 104 730,04 79 459,0 75, 87% :

Stopieﬂ reallzaql Swladczed poza ryczaitem powlnlen ksztaltowaé slg na poziomte 75 % w Oddzlafach rehabllltaqi .
lsczniczej, badaniach endoskopowych oraz tzw. N na Oddziale Ginekologiczno-Poloiniczym poladany wskainik
zostat przekroczony. Najnizszg wartoéé wskasnika osiagnieto w Oddziale Neonatologlcznym, Spowodowane to jest

- éwiadczenia w poradniach

n ‘zmnie]szonym zapotrzebowaniem na ten rodzaj $wiadczeri medvcznvch

. Tabelanr 5 Reallzac]a planu Kontraktuz NFZ za Il kwartal zozs r. (punkty 1pkt-1 061*) ambulatorvlna opieka
S spec}alistyczna ‘

o -

Wyszczegé)nlenl

Wykonanie za Ill

Stopleﬁ reahzac]i

Poradma 0kuhstyczna

Plan na‘2018 r
.- 108 309,0

kwartal 2018

v 81 359,90

75,12%

- <Tabela nr

* leczenie uzaleinlen |

NFZ za lli kwartal 2018 . (punktv 1pkt-91!) : Opleka sychlatfy nal

R T B Wykonanleza e stopieﬁ real!zac]l
Lp. ' Wyszczeg6lniente Plan na 2018 r. kwartat 2018r. 9%
- . 1|paradnia Zdrowia Psychicznego 12767,1 10 087,81 79,01%
Poradnia UzaleznlenlalWSpéiuzaleznlenia . - :
2jod Afkoholu : 16 416,82 13 287,01 " 68,75%,
uma - © 29184,00) - - 21374,82 73,24%

- Stoplen realnzacﬁ powinlen ksztaitowaé sig na pozlomie 75%, osiqgnleta wartoﬁé to 73,247

Tabela nr 7 Reallzac[a planu kontraktu z NI-‘Z za lll kwartaf 2018 r. (punkty 1pkt-1,02:l‘) leczenie stomata!oglcme :

Wykonanie za Ill | Stopler realizacji
Lp. Wyszczegélnienle Plan na 2018 r. kwartat 2018 r. . %
1)Poradnia Stomatologiczna - 344 646,00 246 351,40 71,48%)

Pozadany stopieti realizacjl umowy powinien wynosi¢ 75 %, oslggnigta wartosé to 71,48%.
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Tabela nr 8: Realizacja planu kontraktu z NF2 za !l kwartal 2018 r. Podstawowa Opieka Zdrowotna (liczba

ziozonych deklaracji wyboru lekarza)

» v Plan pacjentéw na | Wrykonaniezalll |Stoplef realizacji
Lp. e Wyszczeg6lnienie . 2018¢, kwartat 2018 v. %
1 Podstawowa Opieka Zdrowotna " 5500 5228 95,05%|

Liczba zlozonych deklaracji wyboru lekarza ha dzles 30.06.2018r.wynosifa 5511 natomiast na dzies 30.09.2018r.

ulegta zmniejszeniu z powodu anulowania deklaracji iloipnvch przez osoby nieubezpleczone (wainoé¢ do 3-m-cy)

1l PRZYCHODY

TaBeIa nr 9: Realizacja planu przychoddéw za il kwértal 2018, z odplatnych Swiadcze medyczhvcb poza NFZ

Lp. co Wyszczegblinienle

Planowana wartoé¢wzina -

Wykonanie za I kwartat

Wska#nik reafizacji %

2017r.

2018r.

. Ihospitalizatje, porady, badania -
diagnostyczne | inne

Odpfatne $wladczenia medyczne '

775 ooo 00 I '

750 000,002

2017 v, - 2018+,

2017 5. 2018«

zakfadéw pracy

" |Poradnia Medycyny Pracy + badania dla

’ 52500,002

~ 50 000,00 2

57262375 ‘z" N

o 7agewl

30343,002)

: Razem N

827 500,00 2] -

567 298,77 zij -

7 ‘Stopled realszac;i przychodéw z odp!atnych swi
: 46.409 982{ L

. Tabela nr 10° Reallzacja planu pnychodéw zalll kwartal 2018 r.ze §w!adczeﬁ nlemedycznych

800 000,00 zt -~

lp. Wyszczegélnlenle . Planowana warto$€ w zt na Wykonanle za Il kwartat Wskainik realizacji %
. 2017 r. .2018r. 2017¢. - 2018r. - 2017v. - - 2018 1.
1 Czynsze, dzieriawy, inne - 40000,00 zi} - - 35 000,00 zij 28 119,74 24 27 089,67 24 : 70,30%) . 77,40%
2 Przychody finansowe 1250,00 z} 1500,00 21 2 193,80 z " 14 658,07 2 175,50%) 977,20%
3 - [Pozostate przychody operacyjne - 864 300,00 z| © 936500,0028f - 649261,58 21, 867 664,74 2} 75,12%] © 92,65%|
Razem ' L o -905 550,00 z¢ - 973 000,00 1 679575,12 24 909 412,48 2 75,05% 93,46%) -

Stopien realizacji planu przychodéw ze $wiadczers niemedycznych zostaf przekroczony we wszystkich pozycjach i a2 9-krotnle w pozycji przychodéw finansowych (umorzone
zobowigzania finansowe). Plan pozostalych przychodéw operacyjnych na rok 2018r. zostat zrealizowany na dzielt 30.09.2018r.w 92, 65% (darowfzny, dotac]e, amortyzacja od
L $rodk6w trwalych sfi inansowa nych z dotacﬁ Idarowizn). W poréwnanlu do It kwartatu 2017 r przychéd wardsto ok. 229.837 3Sz| -

RS R P o L
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Tabeia nr 11: Realizacja plaau przychodéw ogélem za ) kwartal 2018 r,

Wykonanie za [1l kwarta!

. 75,95% ¢

T Podstawowa Opleka Zdrowotna

Nocna i §waq eczna ople az
~% Plan12m-¢y 111,250z

.- 2738400002

7 '1335000,00 21

1.001250,00 2

©74,76%| .

4

Lp. ~  Wyszczegbinienle Planowana warto$é w zi na Wskainik realizacji %
: 2017, 2018, 2017r. 20187, 20177. 20187,
1 Sted szpitali - ryczat 15911 887,00 z| 16141532,022Y 11240612,082f =~ 12106149,01zY . 70,64%) 75,00%
’ Swiadczenia kontraktowane poza steciq {lzba
Przyjeé, Oddziat Neonatologiczny, Oddzlat
Glnekologlczno-Potozniczy ,N% Poradnia -
. Okulistyczna, Pakiet Onkologiczny, inne poza : : ) : S : . L
2 - - lryczattem) 2169 438,00 z 3271707,00zff 1590661,56 2i; 1983 958,60 z} 73,32% 60,64%!
- 3 . [Rehabilitacja stacjonarna | dzlenna 1455 700,00 zi 1453977,90zf 107118500 1041 287,00 24 . 73,59% 71,62%)
Opieka Psychiatrvczna i Leczenla . . ) . : - B
4 UzaleZnien - 250 448,00 2 262 656 00 zi 186 500,43 zH 187 941,24 zi} - 74,47% 71,55%,
5 Stomatologla - -370 620,00 24 351538,92 zf 259 961,06 zi| 251045,15 2 70,14%, 71,41%
- |Badania endoskopowe przewodu ; - - o ' : S
.6 pokarmowego ol -~ 101 549,00 zi 108919,24 2 77 529,60 zH © 7492472 24 76,35%, 68,79%)
) Podstawowa Opieka Zdrowotna et ! o o o ) ‘ )
- L 1250000,002) 934541842t - 2079804,84z|

'.;71,41% o

C091% -

“Razem kontrakt z NEZ wg uméw - - 228 323 731,08 )15 360 991,57 zt 7: 725 uo,ss z! B
Swladczeme wymka]acezRozporzqdzenla; SRAIE I S ; . L N I
“|Ministra Zdrowia OWU 1648386,0024) - 2240 ooo OOzi 1104 58729 2f 1660 191 37:: o 67 01% B
* .|Przychody z odpfatnych éw!adcze SRERI AN o .
S medvczrwch poza NFZ VRN P ’. : ; b S o »_'. A
9 : 827 500,00 zi 800 000,00z - 613708,75 ol 7 298,77 zi " 74,16%
10 anchody ze $wiadczeri niemedvcznvch 905 550,00 z}, 973000,00zf = 67957512 2 909 412,48 ¢ 75,05%) 93,46%)
: Przychody ogéiem . 24891078,002 = 28341731,08zt] 17758862,73 1 20 862 013,18 zi 71,35% 73,61%

W 2wigzku ze zmianq systemu finansowania stuzby 2drowia ze érodkéw publicznych, na obecny tzw. ryczait i $wiadczenia kontraktowane poza siecly sktada sig Leczenie
szpntalne oddzla!y oraz Lecznictwo specjalistyczne ~ poradnie, ktére wczeéniej byly kontraktowane dwoma odrgbnyml umowaml

Reallzacja planu przychodéw ogétem bhska iest pozadanemu wskainlkowl fealizacjl t. 75 %. W najmnle]szym stopniu zostat wykonany plan w zakresie $wiadczeﬁ
kontraktowanych poza slecla, spowodowane to jest zmnlejszonym zapotrzebowaniem na. éwladczenia w Oddziale Neonatologicznym oraz éwiadczenla Pakietu.
Onkologicznego. Najwy#szy pozlorm realizacjl zaplanowanych przychodéw 93,46% osiagnigty zostat w 2akresie $wiadczert niemedycznych (przychody ﬁnansowe, pozostate
przychody operacy]ne, czynsze, dzierzawy, Inne).
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Poréwnujac Il kwartat 2017 r. § Il kwartat 2018 r., w 2018 r. uzyskano Wyzsie przychody ogétem 0 3. 103.150,45 zi, W tg kwote zostaly wliczone $rodki przeznaczone dla
“plelegniarek | po{oznych zgodnfe z Rozporzqdzeniem Mmistra Zdrowla z dnia 8 wrzeénia 2015 5. w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opteki
; zdrowotne] S : . .

Przychéd wg uméw 2 NfZ wzrési o 2.364 118,99 zt w poréwnaniu z okresem analog!anym 2017 r, W tym 1. 001.250,00 ztz tytu{u $wiadtzeli nocnej i swiqtecznej opleki

zdrowotnej
~ IV.KOSZTY |
Tabela nr 12: Realizacja planu kosztéw zalll kwarta! 2018 v, :
o o Wskagnik
‘ : o o S “realizacjl%
o Wykonanieza(lt | Plankosztéw na [Wykonanle za li | Dynamika realizacji | wykonanie .
Lp. -} - Wyszczegdln!enle ) kwartat 2017 r. | .- .. 20187, . . <" | kwartal 2018 v, 2018rok/2017rok 2018/plan2018 :

2170 113,35 2!

1 Zuzycie mater!atéw i energil '3000 000,002} : 2236 593,82z -

S Ce L

7132931,36 21

5 707 800,962t - "9 560 300,00 21 _

kontrakty Iekarskie I technlkdw rtg
Nfkoszty osobowe) 77
.. {1) Kontrakty Iekarskie T

g 525 021,46:i

5054837662 - * -

?’4350 60,4671 48726635320 T 112,00%)

T 2)szostafekontrakty - : . - 174361002 - - 182174 132! ' 104 48% S
{7 . [Podatki | optaty (PFRON, podatekod SEEUEEEE SR I e R P
'3 nleruchomodci) - - : ' . 1463612228 © 200000,00z8 156 221 22 zl . - 106 74% . 78,11%]
_ |Wynagrodzenia ztytu!u uméwopracel o e IR ‘ - S
4 zlecenla . - 8139733,15:  11883127,00z8f 8914 042,29 z : . 109,51% . 75,01%]

|Wynagrodzenia z tytufu umdw 0 prace i
vlecenia, w tym:. o
‘§wiadczenfewynikajqcezRozporzqdzenla . P P TR S T
Ministro Zdrowia - -~ - . - 927 151,372 S0 f 1119471452 - - 120,74%]

ytekarze - 656852854 .« . . | 629919842 - . 9590%
2) PiclegniarkiiPolotne | . 4sa3ssasid . - | ssoavooezd - . aasese N
3) Pozostalypersonelmedyczny B . 99954453z " "~ 1045831,60z2 . - 104,63%] :
4) Salowe 68216211 . 706 444,88 21 . 103,56%
)Admmfstrac]aIDzia!‘rechnlczny . 97768885z - e 93914534z - . - - 96,06%]
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“Jubezpieczenia spoteczne i inne r
-5 $wiadczenia na rzecz pracownikdw 1695 741,29 2] 2706286,00z1) 1825 645,07 2} 107,66% 67,46%
Ubezpieczenia spoteczne linne
wiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym:
- pochodne od $wiadczenia wynikajgcego z TR : ) R :
Rozporzqdzenia Ministra Zdrowla 17743592z I 215 135,69 2} 121,25%
- 6 - {Koszty reprezentacji | reklamy 1 220,05 zi 3 000,00 z 865,72 2 70,96% 28,86%
-7 [Koszty krajowych podrdizy s!uibowych . 8517,49 1z 10 000,00 = . 5358,81 zi | 62,92%) : 53,59
8  |Amortyzacja . 579912,03 zi 960 000,00 2¥ 766 500,16 zi 132,18% 79,84%)
, Pozostate koszty (ubezpleczema ma]atku R I U . , :
8 zakiadu) - 98 701,60 zi| . 135 000,00 z4 - 98 588,67 zfi - 99,88%, 73,03%)| .
" IRazem k0szty rodzajowe 18 548 101,14 zi| 28457 713,00 zif 21136 745,12 2} 113,96% - 74,27%,
10 " [Koszty finansowe 376 365,71 24 '550000,00zl, 337 403,56 2| 89,65% 61,35%|
- 11 ]Pozosta{e koszty operacyjne R - 63953,8028f - . 200 000,00 zt 196 261,30z . 306,88% 98,13%
Koszty ogmem S _ 18988420,6521] . 29 207 713,00 zif - 21 670 409,98 zi 114,12%| . 74,19%

egly: koszty zuiycla materlatéw i energll o 3 5,

V. PRZYCHODYI KOSZTY WEDLUG MIEJSC POWSTAWANIA

Tabela nr 13: Wykonanie przychodéwi kosztéw SPZZ0O2Z za Ul kwartal 2018 f.

s w ﬁr&WhMélriyhi_okfe#ie]ll:kﬁ(a_nélé 2017

ustug obcych o 25%, wynagrodzeﬁ z ty-tu{u uméw o prace

; tym 20% z. tytutu $wiadezen - wynikajacych z- Rozporzadzenla Minlstra Zdrowla i podwyiek dia pielegniarek | potoznych ”
ubezpleczer& Spolecznych tInnych 4wiadczen na rzecz praconkéw o 7,6%, amortyzac]l o 32% oraz pozostate koszty opera::yjne, ktére-
‘}vzros!y 3-krotnle (koszty egzekucv]ne, sadowe, wypiacone renty) RIS S S L e a

Stona7

l.p. Wyszczegélnlenle Przychody Koszty Wynik 11! kw 2018]7 Wynik Il kw 2018  {wynik Il kw 2017
1  [tecznictwo stacjonarne 12956 091,01 zi 15269745,19zf -2313654,18 71 -1277 126,26 24| -1 884 894,60 24
2 - fLecznictwo specjalistyczne | stomatologia 2689214712 2 411 277,06 zi 277 937 65 zi 109 909,58 zi 35122,61 zk

Ryczatt . : 0,00 = 0,00 z4 0,00zt 17 810,95 24 0,00 zi

3 Podstawowa Opieka Zdrowotna 2079 804,84 zk © 1532396,6921)  547408,15z} - 318078,61zlf 376916,43

Swiadczenia wynikajace z Rozporzgdzenia . - B ) . :
4 [Ministra Zdrowia 2 1660 191,37 2 1334607,142f  325584,23 zt 1131,70 2 0,00 24
5 Poradnla Medycyny Pracy 30 343,00 A 24796,46 zi 5 546,54 21 4039,13 2% 14 624,65 2
6 Ustugi zewnetrzne 564 045,44 2 563 922,58 zi] 122,86 -13 583,93 z 17 537,12 zi
'ynik ze sprzedaiy 19 979 690,37 z{ 21136745,1221 -1157054,75 % -839 740,22 2| -1 440 693,79 zi
7 [Przychody finansowe | koszty finansowe 14 658,07 zi 337403,562zff -322745,49 2 -221384,4812f -374171,91z




'

- |Pozostate przychody operacyjne |

pozostate koszty operacy]ne

867 664,74z

196 261,30 i

671403,44 2

514 005,85 zi

585 307,78 =4

Wynlk fnansowy

20 862 013,18 2l

21670 409.98 d

vnlk

17758 862,73 il - 18988 420,65 2

Tabela nr 14' Wynik ﬂnansowv d SPZZOZ za Ill kwartal 2017 r. - zam(eszczono do potéwnanla.

-1229 557;92 2]

’ ﬂnansowy S

~808 396,80 zi|

-547 118,852

Wynlk f'nansowy {strata) SPZZOZ w Sierpcu zalit kwartai 2018r. wynosi. - 808.396,80 zt. Jest !epszy w pordwnanlu z analogicznym okresem
ubleg!ego roku 0421, 161 1224 knedy to ujemny wynik-strata ksztaftowafa sle na poziomle -1.229.557,922¢

Tabela nr 15: Wykonanie praychodéw | kosztéw 2a Il kwartal 2018 r. w oddzlatach Szpitala

-1229 557,92 24

2018 2017

’ W m kwartale 2018, Oddmly Szpitala wygenetowaiy strate, w wysokoid -2.313.654 18 21 Nastap“o pogorszenle wyniku ﬁnansowego w poréwnaniu do i kwartaiu 2017 r.o ok. 428 8 tys zt

Najwigkszg stratg generuje Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy | Pediatryczny (strata fgczna tych dwdch oddzialéw stanowi 73% straty wszystkich oddzjaléw Szpltala) Nadwyzke przychodéw '

) nad kosztami uzyskuje jedyn!e Oddzlal choréb wewnetrznych ]est ona wyzsza o 410 668, 852Iw poréwnaniu zii kw 2017r. i wynosi 1 129. 922 591%

Strona §

rzychody It kwartat narastajaco - _Koszty Ili kwartal narastajaco i Wynik Il kwartat -
SR om g g 1 017 roi; do et 20080 i f o 2007w | e 2008 m AL .2017 ¢, Lo 2018 00 et | - :
-~ Oddzial Pediatryczny = oo 842881,52zh -~ - 690409,00zf - -1321082,06 2~~~ 1354 637,40 14| ::-5478 200,54 28] " - -664 228,40 21| -186 027,86 74| +325536,69 2}
~_ Oddziat Néonatologiczny SR B :633904,962)| - i - 630758,002f ... 730799,38 24| i .:-' i 855112,697zl .-:-96 894,42 zff . -224 354,69 2| -127 460,27 z}{ - > 144 146,10 z}}:
3 Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy - -1218563,84z2} .+ 1320191,882 : 2112955,93 1 >~ ~'2353 911,84 z}{-~-894 392,09 2| - -1 033 719,96 21| 139 327,87 z}| "~ =663 151,43z}
L - Oddzia} Chirurgii Ogélnej -~ '3083745,0828) . 304481740z 3504254,27z) ' '3625141,512 -420509,192}| * -580 324,11z -159814,92 24| "~ -396 710,75 24 .
5 - Oddziat Choréb Wewnetrznych - - - * 3 866 391,36 zi ' 4442571,04z 3147 137,62 2] - 331264845zl  719253,742)| - 1129922,592) 410668,852 © 745943492
. OddzfatAnestezjologuilntensywnej I C o R S : B e
6 ) Terapii i 809 869,32 zt ‘921888972 1047 326,79 2} 1177962,492l -237 457,47 2} -256 073,52zl -18616,052lf  -83946,65z1
7 - Oddzlal Rehabilitacyjny 873 218,002} - 849942,00z) 1082089,26zf . - 1049570627 . -208871,26z  -199628,62z 9242,64z  -134 010,65 zi]-
8 - Oérodek Rehabilitacji Dziennej - 197 967,00 zif - -~ 191345,0021 - -266439,46 21 - 293 459,792 -6847246:z - -102114,79zi -33642,33 24 -59030,02 1 ..
9. - 1zba Przyjeé 785 256,00 zf ~ 789243,0028 ~ 964 868,31 pas - 1142 052,08 2l . -179612,3121]  -352809,08 21} -173196,77 2~ -192 149,16 2}
o - Badania endoskopowe przewodu A B, . B B L . L .
10 pokarmowego (zadanlowa) 77 529,60 zi 74 924,72 2f 97 268, 20 2 105 248,32 zi - -19738,60z - -30323,60z{ -10585,00 zf .24 388,30 zi Co
: - Razem 12 389 326,68z - . 12 956 091,01 2 14 274 221,28 zi 15 269 745,19 21| -1 884 894,60 z! -2 313 654,18 21} -428 759,58 zl| - -1277 126,26 zf



Tabela nr 16: Wykonanie przychodéw 1 kosztéw za il kwartal 2018 r. w Poradnlach Spec]a!istyunych 1 Stomatologii

2018 —2017
Zmiany +
, - o . , : » : {warost)
- 1p. Nazwa poradnli " Przychody !tl kwartal narastajaco Koszty (Il kwartat narastajaco Wynik 1l kwartat — (spadel) Wynik
- : , , 2017 r. - 2018¢. . ¢ 2017r. 2018r. - 2017r. 2018r. Il kw.2018
S 10 " Poradnia Gastroenterologiczna - 52104,78 zi 53 579,92 zi 57 563,24 zi 69767,362 -5458,462f - -16187,44z -10728,98z = -11639,77z
-2 - Poradnia Kardiologiczna -58592,502 - . - 80603,20z%) 60 527,55 2t 88 059,23 zi -1935,05 24 254397 Y 4479,02 -~ 4514,232 -
3 Poradnia Dermatologiczna - 168 517,08 zi .-17920299zff - 175368,91 z} - 185730,97zf - -6851,83 2 -6 527,98 24 323,85 zf . -2258544zf
4 Poradnia Neurologiczna - 90 070,26 zi 99858,36z1f - 90603,79 zt 9934220 -533,53 24 - 516,162 1049,691 -5 688,962 -
5 Poradnia Onkologlczna 43 991,98 z4; 28696,00zff .- 67869952 52707,63z - -23877,97z§ - -24011,63 2} -133,66 zt -15 633,05 zt
[ Poradnia Gruslicy 1 Choréb Pluc 82 625,74 Z] 91 324,80 i "84 822,68 zi 101703,70z2f - -219694:ztf . -1037890z| -8181,96z = -6975,60zt
7. " Poradnia Reumatologiczna - - "~ +. 33 484,09 2} 31589,20 24 .. 58 456,87 21| 61 072,58 2 24972787 - -~294837381z. --4510,60zt] - -21907,15 zt
8 -. Poradnia Neonatologiczna-. .+ |- = .+, 15 108,98 zf . 25165,80 24 177920824 i - - 21529,83 2 -1683,10 2 3635972 -'5319,07zf - 171941z

Poradnla GInekologlczno-Poioznicza z
oy badanlam!cyto!ogu :

©184167,274

178968,02 21

188674622

s198352

-690028,43 z4).

564 337,04z} &

: 859 406,55 z}

125 691 39 all

2336902828 ..

Poradnia Chlrurgil Ogélne;

39 656,16 24

51925,80 21

50673117 .

836877 z# : 7747317

1 . Poradnla Chirurgll Urazowo—Ortopedycznej

Paradnia Dkulistyczn:

82 623,61z}

84 362,12 21}

173950912

11115,62 28 ~"7°10411,21 2 ™ 5848981zt

Poradnia Urologici

-30.005,47 Zi(°

32 880,00 2t

47.337,19 z

" =24478,43

~14457,19 zi)

-9585,82 2t

21 iPoradnia Diabetologiczn. '18.685,21 2§ -21 259,60 2 41339,08 2} --> -20531,18 24 - 14 491,99 2t

-7 Poradnid Zdrowia Psychicznego . ¢ | 79946,10 zf| 87 390 36 zl 95 804 0628 © ~ -13902,40 1z - * -9813,73 z¢

~ - |Poradnia Uzaleinienia { Wspdtuzaleinienia{ : LR DR N B PR B PR ARIEROUIC AR
16 od Alkcholu ==+ 106 554,33 zi 100 550 88 zl © - 84629,322) 87 158 45 214 11 925,01 2§ 13392,432ff 1467,42 24 10 089,14 zt -

17 - Poradnia Stomatologiczna 259 961,06 24 251045,152ff - 260715,92 24 278 019,59 4 -754,86 zi ~26974,44 21 -26 219,58 7t -25773,41

o Razem - 2037 123,05 z{ 2478161,48 z] . 2002 000,44 z1 2411277,06 zt 35 122,61 24 66884,42z8 31761,811z} 109 909,58 z¢

‘W It kwartale 2018 r. w Poradniach Spec]alistyczﬁych i Stomatologll odnotowano zysk w wysokoscl 66.884,42 zt. Poréwnujac z analogicznym okresém rozliczéniowym, 1). M kwartat 2017 r,
. . nastapita poprawa wyniku o 31.761,812f. Dodatni wynik uzyskano: w Poradni Chirurgii Ogélnej +198.146,35z, Poradnl Kardiologiczne], Neurologicznej, Neonatologitane)j, Ginekologiczno-
* Potoznicze], Okulistycznej, Uzale2nienia od Alkoholu.

- Tabeta nr 17: Wykonanie przychodéwl kosztdw zalll kwartai 2018 .~ Podstawowa Opleka Zdrowotna

Lp. [Wyszczegdlnienie Przychody Koszty Wynik finansowy
- o 2017 . 2018r. 2017 ¢. 20181, 2017y, 2018,
Swiadczenia w POZ: lekarza, plelegniarki | ) : ) :
1 poloinej 934 541,84 zi 1078 554,84 z4 557 625,41 =i 621571,0028 376 916,43 2l 456 983,84 zt
2 Nocna i $wiqteczna opieka zdrowotna : 1001 250,00 24 910 825,69 z§ : , 90 424,31 z§
Razem 934 541,84 zi . 2079 804,84 21 557 625,41 i 1532396,69ztf 376 916,43 z{ 547 408,15 2
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Wynik fnansowv w Podstawowe] Opiece Zdrowotnej sukcesywnle jest coraz Iepszy. w poréwnaniu do analogicznego okfesu 2017 r. zysk Jest wyiszy [ kwote 0 80.067, 411!
{bez uwzgled nlenla nocnej i §wiqteczne1 opleki zdrowotnej).

INWESTYCIE
1.DOTACIA

Tabela nri: Realizacja planu dotac}l za Ill kwartal 2018 r. od Organu Zaiozyclelsklego :
v Wykonanie za iti  |Stoples realizacji]

p. S Wyszczegélnlenie ’ Planna2018r. | kwartal2018r. | %

- |Zaktadana dotacja z Powiatu Sierpeckiego

. * [(w tym z Gmin terenu Powiatu . o .

1 Slerpecklego - 85.000 zt) L R 638 333,00 zt 324516522 ° 50,84%

. ,Dotac]a zostafa przyznana na podstawle Umowv Nr ON. 032.32 2018 2 dnia 28 Iutego 2018 ry oraz Anekséw d K
‘ 'fnimejszej umowy. Pneznaczeme dotacji. raty sprzetu endoskopowego i laparoskopowego 164.376,632t System
teleinformatyczny e- usiug! '98. 473 80z, Program ‘office ‘e-ustug! 898,20zt; Narzqdzla stomatologtcz’ne’ 3, 10000
- Klem  naczyniowy - 3 .993, 84zl Oddymianle klatek “schodowych_ 18.616,05z1, 5Wymlana “nawlerzchnt: 1g Wi {
25 000 00zl Przygotowanle dokumentacjl projektowej w ramach RPO WM 2014-2020 Termom dern

- 'l'ahela nr 2. Reallzac]a planu dotac]l zewnetrznych za it} kwartat 2018 r..

IR . Wykonanle za ik Sto lerd realizacji ’
- ‘:-Lp;“ Wyszczegélnienle “Planna 2018 [ kwartai 2018 r.: il By
1. Fundacja OrlenMedica = -~ - = . [ - 0000,00 zl “50 000,00 af oo - 100,00% e
\Zakup narzedzi chlrurgiunych : E : 17 035,98 zd
Kasety do skanera RTG : - : . ) 12 561,48 z}
Dezynfektor 2 rozdrabnlaczem = - ) . . 19332,00 :
\Waga osobowa lekarska oo = o [ 1069,54 z}

Tabela nr 3: ﬁe'élizac'jav' planu zakupu spriétﬁ me&yéznego a lll kwattal 2018r. L :
o A R - | :Wykonanteza lll Stopien‘i realizacji
p. | Wyszczegélnienle K - Plan na 2018 r. | kwartal2018r. | . % -

1 |Miasto Sierpc S = - 50000,00zf- - - 8971887z . = 179,44% : -
IKardiomonitor - N . © 4104,00 24
- |Aparat EKG - B h o e "~ 5660,00 24
. [Wytwornica pary - e . 52854,82 71
Narzedzia do operacji ginekologicznych o o .- 10999,95 zH| -
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Stanowlska do plelegnacjl noworodkéw 2

zt. 8 100,00 zf|
Wdzek do przewoienia pac;entdw w :
pozycjl lezgcej 8 000,10 z{
ll. MODERNIZACIEI REMONTY
Tabela nr 4- Reallzacia p!anu modemizacjil remont6w za m kwartal 2018 r. .
- - B EEE L - | Wykonanie za tll Stoplelf -
Lp. Wyszczegéinienie Ogélna warto$é w zt Zrédto finansowanla kwartat 2018 r. | realizacjl %
— — : e - ~Tootacjaz — —
o A Poszukiwane #rédlo  |Powiatu
- |$rodki wlasne $rodkl Unijne " ifinansowania“ terpecklego

Wdrozenle e-usfug w Szpltalu w Slerpcu -
kontvnuac]a 22017¢."

548 088,002 ©

'10246,002] '438470,002t

99372,002 .

100,00%

pro}ektowe} w ramach RPO WM 2014- ..

) 2020~ Termomodernlzac]a Rea!izacj

10 058‘,00 o

548 083,002f

: 2014-2020 ZaWJrzetu medycznego

h etap budowy nowego pawnlonu :

przeznaczeniem na f2be Przyjeé,
dobudowa pomieszczert przy Oddzlale B

- IPediatrycznym | Oddzlale

Rehabilitacyjnym, dobudowa kiatki
schodowe] przy Oddziale Choréh

“IWewngetrznych 1 Oddziale Chirurgicznym —
Catkowita wartod¢ inwestycji: 1.500.000 zt;

3.110462,47 21

2482 465,97 7

4 Il etap planowany jestw 2019r. ~ 300 000,00 z - g 300 000,00 z4 - -
) Przygotowanie dokumentacji prolektowe] i . . i . .
'5 - opls zadania jw. pkt.4 80 000,00 2! - - 80 000,00 4 : R
-6 Oddymianie {dwdch) klatek schodowych 50 000,00 2} - - S0 000,00 zf 18 616,05 zt 37,23%
Rlezgce remonty pomleszczen
- linfrastruktury SPZZ0Z w Sierpcu (w tym
7 ' 23 000,00 zf 15 610,00 28 - E 7 390,00 zi 14 584,33 2§ 63,41%

naprawa podtogi na Bloku Operacyjnym)
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‘r

Wym\ana ogrodzenia terenu SPZZOZ w .

15 000,004

15 000,00 z}

Sierpcu - - - - L
-9 \Wymiana nawlerzchni ladowlska 25 000,00 zi - A - 25 000,00 24 25 000,00 z} 100,00% -
- Razbudowa parkingy przy Przychodm ‘ :
10 SpeCIalistycznej 25 000,00 z} R B : - : . 25 000,00 z! R ,
" (Razem 4 236 608,47 =i 25856,002f 2920935,97 2l © 927996,50z1 361820,00z! 616 346,38 2! 14,55%]
T ZAKUFY SPRZETU l APARATURY MI‘:‘DYCZNEJ
Tabela nr5: Reallzacja splaty sprzetu medycznego zakupionego na raty s R
T L ' | Dotacja Powiatu - { Wykonaniezalll |
A Wyszczegélnlenle - Plan_ na 2018 r.' Sierpeckiego -+ | kwartal 2018 r. Stopleﬁ realiza cji %
Sprzgt endoskopowy g 1107 032,56 24 © 107'032,56 2 <. - 80274,42 28 L
- 2Zestaw laparoskopowy CoL 112 136,28 24 112 136,28 2 - 34102,21 20 -
e 1643766321

R 219 168,84 zl

219 168 84 zl

przet En ,skopowy 321 097 39 zH(z odsetkami) IZestaw Laparos opowy -
2016 r Okres sp!at przewudzianyjest do 30/09/2019. Splate rat zZre 20Wano z dotac]l Pow:atu Sierpeckiego. RO

Tabela nr 6: bkééllizadé‘pluarvl'ﬁ iék;ipu $rodkéw trwi!ycl{ za Il kwartat 2018v, "~ -

Stopler

R o o _ Wykonanle za }iI
Lp. - " Wyszczegélnienie - |Ogblna warto§é w z¢ : Zrédio ﬂnansowanla . kwartal 2018 r. | realizacji %
-t : o . 7 |roszukiwane frédio {Dotacjaz’ RN akup sprzgtu )
. - |finansowania / Powlatu " [Dotacja Fundacjt  [przez Mlasto ’
: , ST - " |Srodkt wiasne Sierpeckiego  [Orlen ’ Slerpc i 3
1fAparat USG - dotacja Powiatu - 220 000,00 zf 138 858,00 z} " 31142,00z¢ "50000,00zf - B 0,00 zif 0,00%|
. [Narzedzia stomatologiczne dotacja S . i S : : ‘ o e
_2Powlatu _ . 3100,00z o 3100,0021 - - 3100,007  100,00%|
- . 3|Narzedzia chirurgiczne -Orlen Fundac}a 15 000,00 zi 15000,00z - - - . o - E 17 036,98 21| - 113,58%}
. 4]Hoiter EKG S 20000,00z1 - - 20 000,00 z - -] - 0,00z . 0,00%!
- 5[Klem naczyniowy — dotacja Powiatu 4 000,00 2 - 4 000,00 24 - - - 3993,84 24 - 99,85%)
Urzgdzenie do badasi anoskopowych - ST L o o -
8](sfinktomanometr}- dotacja Powiatu - . 17 000,00 2t 17 000,00 zi . - - © . 0,00 24 . 0,00%
‘ ' ’ Strona 12 -




7]wytwornica pary — Miasto Slerpc

50 000,00 zi

'S0 000,00 zi

50 000,00 zf

52854,82 74

105,71%

Razem

329 100,00 2

220 858,00 24

58 242,00 2i]

50 000,00 zi

76 985,64 zt

23,39%

Poz. 1 W drodze postt:powama w sprawle zamdwiers publlcznych wylonlono dostawce Aparatu USG za kwote 196.236,00z.

50 000,00 z¥;

Poz. 6 W drocdize postepowania w sprawle zamdwien publicznych wytoniono dostawce Urzadzenta do badart anoskopowych za kwote 61.999 562?

Paz.1, poz.z poz 5 poz.s- irédfo f'nansowania Dotac;a Powlatu. pozB -Orien Fundacja, poz.7 dotac]a Miasto Sierpc

» Tabeta nr 7. Darow!zny sprzetu medycmego z Fundac

I Wieikiej Orklestry $wlateczne] Pomocy narastalqco w okresle od 01.01.2018r. :

Lp. Wyszczegbintenie - - "Warto§éwat .| .
-1 . |tokalizator naczyr krwionosnych - 19 440,00 zl o
. 2. |Zestaw do rejestracjl EKG metodg Holtera 17 820,00 z{
3 °  |téika szpitalne ARIES ~5 sat. 17 712,002

_sparcia na rzecz SPIZOZ w Slerpcu otnymane narastajqco w okresle"od

“r Wyszczegélnlenle Warto§6 w zI aik
' :.rt-‘.‘. lkti imatyzator zmontazem- - . 2500,00 2}
Darowizna klimatyzatora - -~ 3200,00 z4

Darowlzny lekdw narasta]aco od poczatku s

'5483,87 21

roku do 30.09.2018 - .
Darowizna kosiarki spalinowej ST B 1 200 00 zi
s iDarowizna Srodkdw ptenieznych od -
B Radnych Powiatu . 6 000 00 zt o
6  |Darowizna érodkéw pienieznych od Firm 18 800,00 24
o Darowlizna $rodk6w pleniqznych od oséb ,
7 - |fizycznych ) ~ 2000,00 z}
8 Darowizna chlodziarko-zamraiarki 900,00 zi
9 Darowlzna nebulizatoréw — 4 szt. 500,00 24
9 . |Suma 40 083,87 zt
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Uchwala Nr 150/2018 -
Rady Spolecznej Samod21elneg0 Publicznego
Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu
e  zdnia. é 7%&7’4«@ ........ 2018.

'w spraww zaopmlowama sprawozdama o przychodach kosztach i wyniku

o dziatalnosci leczniczej (t.] j- Dz.U
: Spoleczna SPZZOZ w Slerpcu uchwala,

‘Uchwata wchodzi w zy’cie?}z dmempodj

ﬁnansowym SPZZOZ w Slerpcu za Il kwarta{ 2018 r.

stawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
018 r..poz. 2190 z pozn ‘zm) Rada
Cco naste;puje

Na’ podstaw1e art, 48 ust. 2 pkt

OplﬂlUJe snf; pozytywme Sprawozdame 0 przychodach kosztach i wymku'
- finansowym Samodzielnego Publicznego. Zespo%u Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
W Slerpcu za lll kwarta{ 2018 I, stanoche zaiqczmk do niniejszej uchwaiy

8 -2;"?? -

N Wykonaﬁie uchwaty powie’r:'z‘d'sfi‘é;v'.;];)y;ektoro@i‘: SPZZOZ w Sierpcu.

- Przewodniczacy Rady Spolecznej SPZZOZ w Sierpeu

S%
! N
- Mariugz Turais




