ucHwALA Nr €19, #19 2017
ZARZADU POWIATU W|SIERPCU
z dnia 6 grudnia 2017 r.

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Bowiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach,
kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za 111 kwartal 2017 roku

Na podstawie art. 32 ust. 1 i ust. 2 pkt | ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1868 z pézn. zm.)
oraz § 85 wust. 1 pkt 2 1 § 101 ust. 1 [Statutu Powiatu Sierpeckiego
(Dz. Urz. Woj. Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 3488 z pozn. zm.) uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy Sprawozdamia Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym za III kwartat 2017 roku — wnosi si¢ pod obrady Rady
Powiatu w Sierpcu projekt uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej] w Sierpcu za I1I kwartal 2017 roku,
w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczgcemu Zarzadu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad. | QL s

I) Jan Laskowski — Przewodniczacy | oo, dovenne
2) Juliusz Gorzko$ — cztonek
3) Stawomir Olejniczak — czlonek

4) Stanistaw Pawlowski — cztonek

5) Krystyna Siwiec — czlonek




PROJEKT

UCHWALA Nr . 2017
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 2017 r.

w sprawie zatwierdzenmia Sprawozdania
i wyniku finansowym Samodzielnego Pub
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za I1I kwartal

Na podstawie art. 9 ust. 1 1 art. 12 ust.
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2

oraz § 12 ust. 1 1 § 13 ust. 17 Statutu Powiaty

Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z pézn. zm.) w
pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011

(Dz. U. 220161, poz. 1638 z pbézn. zm.) uchwsi

§ 1. Zatwierdza si¢ Sprawozdanie o prz

finansowym Samodzielnego Publicznego
Zdrowotnej w Sierpcu za III kwartal 2017
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zar

o przychodach, kosztach
licznego Zespolu Zakladéw
2017 roku

11 ustawy z dnia 5 czerwca
017 r., poz. 1868 z pozn. zm.)
Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj.
zwiazku z art. 121 ust. 1,3, 4
r. o dziatalnosci leczniczej
la sie, co nastgpuje:

ychodach, kosztach 1 wyniku

Vespolu Zakiadow Opieki
roku, stanowigce zalgcznik

zadowi Powiatu w Sierpcu.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




SPRAWOZDANIE
O PRZYCHODACH, KOSZTACH

I WYNIKU FINAN

SPZZ70Z W SIE

SOWYM

RPCU

za III kw. 2017 r.




L ZATRUDNIENIE

Tabela nr 1: Realizacja planu zatrudnienia za I1T kwartal 2017 r,

 Lp. Wyszczegdlnienie Plap na 2017 r.

Stan pa 30-09-2017r. !

63 67

2 1 Liczba osdb zatruduionych na umowach
‘ o swiadczenie ustug i zlecenia

1 ‘ Liczba etatdow przeliczeniowych 260 ‘ 258,45

|
|
|

_

W [III kwartale zatrudnienie pracownikéw w oparciu o umowy o prace zmniejszono o 2,75 etatu
przeliczeniowego w pordwnaniu ze stanem na 30.06.2017 r. Liczba osdb $wiadczacych ushugi w
oparciu o umowy cywilno-prawne oraz umowy zlecenia nie ulegla zmianie, w poréwnaniu do stanu na
30.06.2017 1. Ta forma umdw pozwala na korzystanie z pracy tylko w sytuacji faktycznej potrzeby i
mimo wigkszej ilosci umow niz zaplanowana w planie na 2017 r., nie przekraczamy planu w zakresie
faktycznego czasu pracy w ilodci etatow przeliczeniowvch oraz nie ponosimy kosztéw zwiazanyvch z
pochodnymi od wynagrodzen, np. ZUS, PFRON, Fundusz Socjalny.




II. KONTRAKTY Z NFZ ILOSC USLUG

Na dzien sprawozdawczy tj. 30.09.2017 r. obowiazywaly an
finarisowe na realizacje $wiadczea do 30.09.2017 r. tf. %
punktowe na 2017 rok zaprezentowane w poniZszych tabe
kontraktu zNFZ powinien Kksztaltgwac

stopiefi realizacji

w przeciwienstwie do 2016 roku (75 %).

tksy do umdw gwarantujgce Srodki
roku. W zwiazku z tym, wartosci
tlach odnosza si¢ do 9 miesiecy, a

si¢ na poziomie 100 %,

Zgodnie z zasadami rozliczei NFZ, pobyt kazdego pacjent# zostaje rozliczony po opuszczeniu

Placéwki (danego oddzalu) przez pacjenta oraz poprawny

jego pobytu.

Tabela nr 2; Realizacja planu kontraltdw z NFZ za [II kway

rtal 2017 r. (punkty) - Szpital

m sprawozdaniu i zweryfikowaniu

Kontrakt z NFZ Wykonanie za T Wskaznik realizacji
plan punktow na kwartal %
Lp. Nazwa oddzial
P 2016r. | 2017r. | 2006r. | 2017r. | 2016r. | 2017
do
30.08.2017
1| Oddzial Pediatryczny 30.112| 16595 15,618 16.841 51871 102,17
2 | Oddziat Neonatologiczny
52 13 0 0 0 0
- hospitalizacja
- N 20,N 24, N 25 15226 |  14.051 13.489 13.013 8859 | 92,61
3 | Oddziat Ginekologiczno-
Poioi:nic_zy
. hospitalizacia 19.686 |  14.864 14.550 13.442 73,91 90,43
- NOIL,N20 11734 | 10910 8.750 11.918 74571 10924
4 | Oddzial Chirurgii Ogélnej 79.238 59.825 68.530 69.549 86,49 116,25
- pakdet onkologiczny 666 503 0 0 0 0
5 | Oddzial Chorob Wewngtrznych 97310 | 74459 | 86.171,84 82.813 88,55 | 111,25
6 | Oddzial Anestezjologii i
Tntensywnej Terapii 22850 | 18343 | 19.940,29 15.937 87,27 | 86,88
7 | Oddziat Rehabilitacyjny 1.034.660 | 775.995 | 778580 |  783.830 7525 | 101,01
§ | Osrodek Rehabilitacji Dziennej 240.104 | 180.078 | 176470 |  182.070 73,50 | 101,11
9 | Izba Przyjec 366dni | 273dnmi| 274dni| 273 du 7486 | 100,00
e 3




W rodzaju umow leczenie szpitalne 1 rehabilitacja lecznicza ceny punktu utrzymaty sig¢ na poziomie
2016 1., ceny punktu wynosza odpowiednio:

- w oddziatach Szpitala = 52,00 zt -

- w Oddziale Rehabilitacji= 1,15 zt

- w Qsrodku Rehabilitacji Dziennej = 1,10 z¢
Podstawg zaplaty za ustugi Izby Przyjed jest ryczatt dobowy zalezny od ilosci dni.

Wykonanie kontraktu z NFZ za I kw, 2017 r. powinne ksztaltowaé sie na poziomie 100 % planu
zakontraktowanego do 30.09.2017 r. Plan zostal przekroczony w Oddziale Pediatrycznym,
Ginekologiczno-Polozniczym, Chirurgiczoym, Choréb Wewnetrznych, Rehabilitacyjnym oraz w
Osrodku Rehabilitacji Dziennej.

Tabela nr 3: Realizacja planu kontraktu z NFZ za III kwartal 2017 r. (punkty)} — poradnie
specjalistyczne

Kontrakt z NFZ | Wykonanje za ITI Wikainik realizacji %
plan punktéow na kwartal
In Nzzwa poradni
o 2017 r. 2016r. | 2017r. | 2016 ™. 2017 r.
. do 30.79.2017 !
1 Poradnia
Endokrynologiczna 6.874 ¢ 0 0 0 0 0
2 ! Poradnia
Gasu'ocnterologiczna 7.063 5.305 5056,3 5.264 71 57 99,23
3 | Poradnia Kardiologiczna 15.581 9634 95465| 5859 61,27 60,82
+ { Poradnia Dermatologiczna 26,049 20607 | 205955 21.087 79.06 | 102,33
* | Poradnia Neurologiczna 12,905 9.362 9620  ©.493 74,54 99,28
5 | Poradnia Onkologiczna 5.590 39321  38565| 3.686 68,99 93,74
7 | Poradnia Gruzlicy i Chordb
Phuc 10.619 8020 | 804545 8248 75,76 102,84
3 | Poradnia Reumatologiczna 4.499 3452 | 355531 3318 79,02 96,12 |
9 | Poradnia Necnatologiczna 2524 1789 | 22777 1917 90,24 107,15
10 | Poradnia Ginekologiczno-
Poloznicza z badaniami 26.931 20544 | 215425 20893 79,99 101,70
cytologit
-1 | Poradnia Chirurgii Ogolnej 87.508 73.880 95.261 | 106.785 | 108,86 14454 |
:2 1 Poradnia Chimrgii : !
Urazowo-Ortopedyczne; 5.553 4178 4183 4314 7533 103,26

Ja




13 | Poradnia Okulistyczna 11,688 8709 | 87545 | 8879 74,90 101,95
14 | Poradnia
15 | Poradnia Zdrowia
16 | Poradnia Uzaleznienia i
rerk L
WspGhuzaleznienia od 15.672 12306 | 11448 | 11.897 7305 96,68
Alkoholu
17" | Poradnia Urologiczna 4,689 3.401 3305 | 3232 70,48 95,03
18 | Poradnia Diabetologiczna 2.707 2084 | 20455 2014 75,57 98,53
W rodzaju uméw: ambulatoryjna opieka specjalistyczna — 3wiadczenia w poradniach, opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien ceny punktéw utrzymaly|sie na poziomie 2016 r., natomiast
zmienily sig ilosci punktéw w poszczegolnych zakresach $wjadczen. Zwiekszenia dotycza m.in.
Poradni Chirurgii Ogdlnej, Denmatologicznej, Zdrowia] Psychicznego, Uzaleznjenia i
Wspdluzaleznienia od Alkoholu, a zmniejszenia Poradni Kardiologicznej, Onkologiczne;j.
Wykonanie kontraktu z NFZ za ITT kw. 2017 r. powinno ksztaliowac si¢ na poziomie 100% plaou
finansowanego w ramach aneksu z NFZ do dmia 30.09.2017 r. Znaczaco zostal przekroczony plan w
Poradoi Chirurgii Ogdlnej 1 Zdrowia Psychicznego.
Aneksem z dnia 24-01-2017 r. zostaly zabrane przez NFZ srodki przeznaczone na §wiadczenia w
Poradni Endokrynologicznej i Poradni Otolaryngologicznej.| W sume 3.328 (pkt) jednostek
rozliczeniowych za okres 01.01.2017 — 30.06.2017.
Tabela nr 4: Realizacja planu kontraktu z N¥Z za Il kwantal 2017 r. (punkty) ~ éwiadczenia
kosztochlonne
Kontrakt z NFZ Wykonanig za I kwartat | Wskaznik realizacji
plan punktéw na %
Lp. Wyszczegolnienie
2017 r. 2016 r. 2017 r. 2016 r. 2017 r.
2016 r.
do 30.09.2017
1 |B ia endosk
adania endoskopowe 11.198 8.649 7.792 9.190| 69,581 106,26
przewodu pokarmowego
W rodzaju Ambulatoryjna Opicka Specjalistyczna — ambulgtoryine $wiadczenia diagnostyczne
kosztochtonne cena punktu utrzymata si¢ na poziomie 2016 r. Zpstala zwigkszona liczba punktéw w
pordwnaniu z 2016 r. Swiadczenia zostaly wykonane na poziomig 106,26 % planu na % roku 2017 1.
* §
- . 5
3 o !




Tabela nr 5: Realizacja planu kontraktu z NFZ za [T kwartal 2017 r. (punkty) — Stomatologia

Kontrakt z NF7Z plan Wykonanie za I Wskaznik realizacji
P A e punktiw lowartal Ye
Lp. Vyszezegolnlenle v
2016, 2017 r. 2016 r. 2017 r. 2016r. ] 2017 r.
I i @
L | Poradnia ! 342,000 | 343323 | 25758561 174118 75321 50,72
: Stomatologiczna : j :
I H | | !
| | | i i |
W rodzaju Leczenie Stomatologiczne 30.06.2017 zostaia podpisana nowa umowa. Zwiekszono liczbe
punktéw o 1.323. Umowa obowiazuje do 31-12-2017.
Tabela nr 6: Realizacja planu kontraktu z NFZ za I kwartal 2017 r. - Podstawowa Opieka
Zdrowotna
. Wykonanie za 1 Wskaznik realizacji
Plar pacjentéw ma lewartal o
Lp Wyszezegdlnienie ovarta °
2016r. :| 2017 r. 2016 . 2017r. 2016r. 2017 r.
L | Todsiawewa Opleka *5.500 | *5.500 | 5.269 54500 9580]  99.09
| Zdrowoina :

: i
Objasnienie: * Liczba deklaracji wyboru lekarza




OL PRZYCHODY

Tabela nr 7: Realizacja planu pr:

zychoddw za III kwartal

2017 r. - z odplatnych $wiadczen

medycznych poza NFZ
Pl 5 Artode wal T —
anowana warto§¢ w Wykdnanie za III kwartal W skazmi( realizacji
Lp. Wryszczegélnienie na 7o
2016 r. 2017 r. 2016 r. 2017 r. 2016 r. 2017 r.
1 | Odplatne $wiadczenia
ed hospitalizac;
AT 700.000,00 | 775.000,00 | 55047281 | 572.623,75 78,64 73,89
porady, badania
diagnostyczne 1 inne
2 | Poradnia Med P +
praciia Mceyeomy tracy 60.000,00 | 52.500,00 |  32/806,50 | 41.085,00 54 68 62,49
badania dla zaktaddw pracy
Razem 760.000,00 827.500,00 583{279,31 | 613.708,75 76,75 74,16
W okresie ITI kwartatu 2017 r. z odplatnych swiadczen medycznych uzyskano przychéd w wysokosci
613.708,75 4, 1. 0 30.429,44 zt wigeej niz w ITI kwartale 2016 roku.
Tabela nr 8: Realizacja planu przychodow za TH kwartal 2017 r. - ze §wiadczen niemedyczaych
Planowana wartos¢ wzt | Wykonanie za ITI kwartal | Wskaznik realizacji %
Lp. Wyszezegdlnienie na
2016r. 2017 r. 2014r. 2017 r. 2016 . 2017 r.
1 | Czynsze, dzierzawy, inne 40.000,00 40.000,00 31.716,01 28.115,74 77,79 70,30
2 | Przychody finansowe 2.000,00 1.250,00 1.147.46 2.193.80 57,37 175,50
3 | Pozosta h
ozostate przychody 803.000,00 |  864.300,00 | 652.986,16 | 649.261,58 81,31 75,12
operacyjne
Razem 845.000,00 905.550,00 685.1p9,63 | 679.575,12 81,09 99,18
W okresie [l kwartatu 2017 r. uzyskano przychéd w wysokosei §79.575,12 zt z odplatnych $wiadezen
niemedycznych. Poréwnujac do IH kwartatu 2016 1. uzyskany praychdd jest nizszy o 5.624,51 zi.
Tabela nr %: Realizacja planu przychodéw ogdlem za IT kwartal 2017 r,
Wskaznik
L Plan na Wykonanie za ITI kwartal wykonania
p Wyszczegélnienie realizacji %
2016, 2017 r. 2016r. 2017 r. 2016r. | 2017r.
1 | Leczenie szpitalne- ‘ ' \
oddziaty 15.795.568,00 | 15.911.887,00 | 11.64p.528,52 | 11.240.612,08 | 73,73 70,64
.-JIKI 7
— O
It .




Rehabilitacja

stacjonarma | dzienna 1.452.973,00 ‘ 145570000 | 106736850 | 107118500 | 73.41] 7359
3 | Lecznictwo | | |
specjalistyczne- 204349200 26943800 | 158453138 1.590.661,56 : 70.63 73,32 !
poradnie
¢ | Opieka Psvchiatryczna i |
Leczenia Uzalesmies 242.730,00 | 250,448 00 179.145,00 186.500,43 | 73,80 | 74,47
T | Stomatologia 348.840,00 | 370.620,00 260.670,99 259.961,06 i 74,73 70,14 i
¢ ' Badania endoskopowe | ' :
przewodu § 100.782,00 101.549,00 70.128,00 77.529.60 | 69,58 76,35
pokarmowego
7 ! Podstawowa Opieka
Z drowots 1.100.000.00 | 1.250.000,00 850.154,71 934541,84 | 7729 | 7476
Razem kontralt ZNFZWE | 51 50538500 1 21.509.642,00 | 15.657.527,10 | 15.360.991,57 | 73,56, 71,41
TINOW
&% | Swiadczenie
wynikajace z
Ministra Zdrowia
¢ | Przychody z odplatnych !
$wiadezen medyeznych 760.000,00 §27.500,00 583.279,31 613.708,75 | 76,75 74.16
poza NFZ
1) | Przychody ze
j Swiadezen £45.000,00 905.550,00 685.199,63 67957512 81,09| 75,05
niemedyeznych
Przychody ogolem 23.360.497,00 | 24.891.078,00 | 17.518.993.99 | 17.758.862,73 | 74991 7135

Przychody w III kwartale 2017 1. za swiadczenia kontraktowane z NFZ sa mniejsze o 404,.916,44 zt
niz analogicznie w I kwartale 2016 r. (gléwnie z powodu zmniejszenia rvczaitu na Izbie Przyjed oraz
systemu rozliczania hospitalizacji w OAIIT). W poréwnamiu do stanu na dzien 30-09-2016 r.
przychody ogotem ulegly zwigkszeniu o kwote 239.868,74 zt. W te kwote zostaly wliczone srodki
przeznaczone dla pielegniarek 1 polozmych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
14 paZzdziemika 2015 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkow o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotne) (Dz.U. z 2015 r. poz. 1628), tj. kwota 1.104.587,29 zI.



IV.KOSZTY

Tabela nr 10: Realizacja planu kosztéw za 111 kwartal 2017 r,

Wykonanie Dynamika
za ITE Plan kosztéw Wykonanie realizacji
Lp. Wyszezeg6lnienie kwartal 2016 y za ITI kwartal
= na 2017 r. IMNTT 2017 ..
1w PR B ) X IUU
2016
I | Zuzycie materiatéw ienergii | 5151 71058 | 3.100.000,00 2.170.113,35 100,86
2 | Ushugi obce
wiym: 5.754.136,38 5.707.800,96 99,19
. 7.588.013,00
- kontrakty lekarskie 1 ’
technikéw rtg (koszty 4.332.338,65 4.525.021,46 104,45
oscbowe)
1) Kontrakty lekarskie | | 1 135066046 |
2) Pozostate kontrakty 174.361,00
3 | Podatki i oplaty (PFRON,
podatek od nieruchomosci) 160.578,75 205 000,00 146.361,22 91,15
4 | Wynagrodzenia z tytulu
umdw o prace i zlecenia, w
tym: 7.419.438,69 | 11.020.516,00 8.139.733,15 109,71
- swiadezenie wynikajace 2 498.176,56 | 1.320.516,00 927.151,37 186,11
Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia
1) Lekarze | T
656.852,85
2) Pielegniarki i Polozne
4.823.484 81
3) Pozostaty personel
medyczny 999,544,53
4) Salowe 682.162,11
5) Administracja i Dziat 977.688,85
Techniczny
5 | Ubezpieczenia spoleczne i
inne $wiadczenia na rzecz
pracownikéw, w tym: 1.591.616,79 2.541.747,00 1.695.741,29 106,54
- pochodne §wiadézenia 94.811,39 327.870,00 177.435,92 187,15
wynikajacego z
Rozporzadzenia Ministra
,-’__:‘ 9




Zdrowia
;
6 | Kosziv reprezentacji i !
! reklamy 796,69 4.000,00 | 1.220.05 153,14
7 | Koszty krajowych podrézy | |
shizhowvch ; 8742721 22.000,00 §.517,49 97,42
8 | Amoriyzacja 655.429,935: 892.000,00 579.912,03 88,48
9 I Pozostae koszty
| (ubezpieczenia majarku 98.392,51 ©  130.000,00 98.701,60 100,31
i zaldadu) i
- Razem koszty rodzajowe 17.840.843,04 | 2550327600 | 18.548.101,14 103,96
10 | Rostty finansowe 40384073 530.000,00 376.365,71 93,20
I | Pozostate koszty operacyjne 12309674 | 110.000,00 63.953,80 | 51.95 1
- Koszty ogdlem 18.367.780,51 | 26.143.276,00 l 18.988.420,65 | 103,38 |

W II kwartale 2017 r. SPZZOZ w Sierpcu .poniés{ koszty o 620.640,14 zl wicksze niz w okresie

I kwartahe 2016 r. Pordwnujac, zmniejszvh sie koszty ushug obeych (oprocz kontraktow lekarskich),
podatkdw [ oplat, kosztéow podrézy stuzbowych, amortyzacji, koszty finansowe oraz pozostale koszty
operacyjne. Znacznemu zwiekszeniu ulegly koszty pracy.

10



V.PRZYCHODY I KOSZTY WEDLUG MIEJSC' POWSTAWANIA

Tabela nr 11: Realizacja planu przychodéw i kosztéw SPZZQOZ za [T kwartal 2017 r.

Koszty

Lp. Wyszezegélnienie Przychody Wynik
1 | Lecznictwo stacjonarne 12389.326,68 |  14.274.221,28 - 1.884.894,60
2 | Lecznictwo specjalistyczne i
stomatologia 2.037.123,05 2.002.000,44 35.122,61
3 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 934.541,84 557.625 41 376.916,43
4 | Swiadczenie wynikajace z
Rozporzadzenia Ministra Zdrowia 1.104.587.2p 1.104.587,29 0,00
3 | Poradnia Medycyny Pracy 41.085,00 26.460,35 14.624,65
6 | Ustugi zewnetrzne 600.743,4p 583.206,37 17.537,12
Wynik ze sprzedazy 17.107.407,35 |  18.548.101,14 - 1.440.693,79
7 | Przychody finansowe i koszty
finansowe - 2.193,8) 376.365,71 -374.171,91
8 | Pozostale przychody operacyjne i
pozostate koszty operacyjne 649.261,58 63.953,80 585.307,78
| Wynik finansowy 17.758.862,75 |  18.988.420,65 -1.229.557,92
Tabela nr 12: Wynik finansowy w SPZZ0OZ za IIT kwartal 2006 r. — zamieszezopo do
poréwnania.
‘Wynik fiansowy 17.518.993,99 |  18.367.780,51 - 848.786,52

Wiynik finansowy SPZZOZ w Sierpcu za IIT kwartal 2017 . jest u

Amaliznjac przychody i koszty poniesione w okresie styczefi — w]
pozycje, ktore na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego
Funduszem Zdrowia:
Na dzien 30-09-2017 do rozliczenia z Narodowym Funduszem
Oddziale Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii. Spowodowane to |
NFZ. Rozliczenie nastepuje po zakonczeniu hospitalizacji. Na dz
do rozliczenia z NFZ za hospitalizacje pacjenta wynosi ok. 325.1(
W zwiazku ze zmiang zasad finansowania §wiadczen zdrowotnyc
01-10- 2017 Dyrekcja SPZZOZ w Sierpcu wystapita do NFZ z
pacjenta | zaplate za pobyt pacjenta od dnia przyjecia do 30-09-2(

ljemny w wysokosci 1,229.557,92 1.

Fzesient 2017 r. nalezy wyszezegonié
nie zostaly rozliczone z Narodowym

Zdrowia pozostaje hospitalizacja na
est systemem rozliczania kontraktu z
en sporzadzania sprawozdania kwota
D0 1.

1 ze $rodkdw publicznych od
wnioskiem o czegsciowe rozliczenie
171

W' przypadka uwzglednienia rozliczenia powyiszego $wiadcezenia wynikajacego z realizacji

kontraktu z NFZ, wynik finansowy wynosi¢ bedzie: - 1.229.55

Bz} + 325.100 z1 = - 904.458 z}
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Wplyw na wynik finansowy w poréwnaniu do stanu na dzies 30-09-2016 . ma m.in. zmniejszony
przychdd Izby Przyjgé, co wynika ze zmniejszenia ryczatn dobowego, krérego dokonat NFZ po
weryfikacji zarejestrowanych i sprawozdanych $wiadczed. Na dzien 30-09-2017 r. w poréwnaniu do
stanu na koniec ITT kwartahu 2016 r. (rok przesiepny) przychdd z tego tvtuhn zmalat 0 261424 71

Z danych otrzymanych od Giéwnego Specjalisty ds. kontraktdw i uméw 1 z Dziah: Organizacji i Kadr
wynika, iz sukcesywnie, etapowo w ciagu 2016 roku wzrastaly stawki kontraktéw lekarskich i
wynagrodzenia z tytulu umoéw o prace. Ostatecznie éredni miesieczny wzrost stawek kontraktdw
wynaosi ok. 83.600 zk; natomiast miesieczny koszt wzrostu wynagrodzen z tytutu umdw o prace wraz z
pochodnymi wynosi ok, 20.200 zI + koszt zwigzany z regulacja mintmalnego wynagrodzenia ok,
6.000 zi miesigcznie. Dodatkowo w wyniku realizacii Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych wzrosty wynagrodzenia wraz z pochodnymi pracownikéw medycznych o
ok. 8.000 z1 miesiecznie. Placa zasadnicza pielegniarek 1 poloznych w wyniku ww. ustawy zostala
zwickszona ze érodkéw przeznaczonych na Swiadczenie wynikajace z Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkdw o
udziclanie swiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2015 1. poz. 1628).

Plany rzeczowo — finansowe do uméw z NFZ okreslaja gwarentowane srodki finansowe za
swiadczenia zrealizowane w poszczegdlnveh miesiacach umowy. Wg planu na koniec wrzesénia 2017
wartos¢ swiadczen wykonanyeh ponad plan, przewidziany w umowie z Funduszem na okres styczen —
wrzesiefi 2017 r. w lecznictwie szpitalnym: 713.707,28 zi, w rehabilitacji: 16.445 .45 zt; w lecznictwie
specjalistyczoym — poradmie: 278.985,13 zi, w opiece psvchiatrveznej: 10.671,21 zI, w stomatologii:
1.421,89 zi, w badaniach endoskopowych przewodu pokarmowego: 4.866,12 zi. Lacznie:
1.026.097,08 z1. Réznica wynikajaca z danyvch podanveh w sprawozdaniu dot. 1T kwartahu 2017 7. w
stosunku do III kwartatu 2017 r. wyaika z aiewykonania $wiadezen do planu w poszczegolnych
zakresach umowy (23.224.33 zi).

Tabela nr 13; Realizacja planu przychoddw i kosztéw za [T kwartat 2017 r. w oddzialach
Szpitala

| 2017 - 2016
! Przychody Koszey Wynik
Wyszeze | Zmiana
b PR
golnienie + {wzrost)
20i6r. 2017 r. 2016, 2017 r. 2016r. 2017 r.
- (spadek)
1 Oddzial
Pediatryez 794.508,00 §42.881,52 : 1.266.719.16 | 1.321.082.06 ! -472.211,14 - 478.200,54 - 5.989,38
ny
Oddziat
2 | Neonatolo 701.428,00 633.904,96 630.383,34 730.799,38 71.044,66 - 86894421 -167.939,08
~ giczay
|
| Oddzial |
¢ Ginekolog :
3 ' iczno- 1.209.432.64 218.563.84 | 205586752 | 2.1 1285503 1 - 850.43488 - 894.302.09 - 4395721
. Polomicz
oy
12




Oddzial
Chirurgii
Ogélnej

3.077.550,84

3.083.745,08

L4

3.417.555,73

3.504.254,27

- 340.004,89

-420.509,19

- 80.504,30

Oddziat
Choréb
Wewngtrz
nych

3.924.855,48

3.866.391,36

3.139.133,08

3.147.137,62

785.722,40

719.253,74

- 66.468,66

Oddziat
Anestezjol
ogiii
Intensywn
gj Terapil

891.073,56

809.869,32

1.010.217,61

1.047.326,79

- 119.144,05

- 237.457,47

-118.313,42

Qddziat
Rehabilita
cyjoy

873.482,50

873.218,00

1.015.743,41

1.082.089,26

-142.260,91

-208.871,26

- 66.610,35

Ofrodek
Rehabilita
cji
Dziennej

193.886,00

197.967,00

289.931,82

266.439,46

-96.045,82

-68.472,46

27.573,36

Izba
Przyjec

1.046.680,00

785.256,00

1.042.100,74

964.868,31

4.579,26

-179.612.31

- 184.191,57

Badania
endoskopo
we
przewodu
pokarmow
ego
(zadaniow
a)

70.128,00

77.529.60

73.574,58

07.268,20

-3.446,58

- 19.738,60

- 16.292,02

Razem

12.783.025,02

12.389.326,68

13.945.226,99

14.274.221,28

- 1.162.201,97

- 1.884.894,60

- 722.692,63

W II kwartale 2017 r. Oddzialy Szpitala wygenerowaly strate 9
pogorszenie wyniku finansowege w pordéwnaniu do I kwartahy
finansowy Oddzialow Szpitala poza znaczacym wzrostem kosztd
swiadczenia wykonane penad plan rzeczowo finansowy do umoy
2017 r. w wysokosci 735.018,85 zt.
O faktycznie zrealizowanych §wiadczeniach ponad plan bedzie w

przesunie¢ pomigdzy zakresami umowy.

y wysokosel 1.884.894,60, Nastapito

2016 r. 0 722.692,63 zt. Na wynik

w osobowych, wplyw maja réwniez
vy z NFZ na okres styczen-wrzesien

adomo po uwzglednieniu przez NFZ

Reasumujgc, gdyby Narodowy Fundusz Zdrowia zaplacil za wszystkie wykonane $wiadczenia

ponad plan wéwezas strata Oddzialéw Szpitala bylaby w wysa

kosci — 1.149.873,75 zl.
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Tabela nr 14: Realizacja planu przychoddw i kosztdéw za HI kwartal 2617 r. — Poradnie

Specjalistyczne i Stomatologia

2017 - 2016

| Prrurhady | neriyr ;
| ! Zmiany
‘ Nazwa poradni
| 2016 2017 2016 ¢ 2017y 20161 017r. | +(wzrost) i
, i — (spadek)
; . |
Poradnia : 0 0 0 0 0 0 ) :
Zndokrynologiczna ‘
Poradnia ‘: '
Zastroenterclogicz 50.363.00 52.104.78 63.0%6.85 57.563.24 | -12.493.85 -5.458.46 ! +7.035,39 !
o4
|
Poradni g 5
| romdma 03.465.,00 58.592.50  04.604,23 60.527,55 | 860,77 1935051 -2.795.82
Kardiologiczna
Poradm
oradiua 165.806,13 | 168.517.08 | 168.468,52 | 17536891 | -2.662,39 -6.851,83 | -4.189.44
Dermatologiczaa
Poradmi T
| roracma 95.610,00 90.070,26 | 91.842,78 90.603,79 | 3.767.22 53353 | -4.30075 |
Neurologiczna : :
Poradni )
cracma 45.565,20 4399198 | 73.458,72 67.869.95 | -27.893,52 | -23.877.971 +4.01555
Onkologiczna _
|
1 ]
e ,
Joradala Gruzlioy 1 | g < oy 82.625,74 | 90.801,30 84.822.68 | -8.274.96 2219694 | +6.078,02
Chordb Phae
Poracnia 34.661.56 3348409 | 67.741,85 58.456,87 | -32.58020 | -2497278 | +7.607,51
Reumatologiczna
— .
Poradaia 17.553,75 16.108,98 | 21.067,97 17.792,08 | -3.514,22 -1.683,10 |  +1.831,12
Neonatelogiczna
Poradnia J
Ginekologiczno- !
Potornicza z 180.477,00 | 184.167.27 | 185.043,71 [ 178.96892 | -4.766.71 519835 |  +0.965,06
badanizrmi
| cytologii .
i t !
' Poradnia Chirurgii ' !
| DOTACRIALAMUIE | 00205720 | 690.028,43 | 36547048 | 56433704 | 61.83682 | 12569130 | - 63.854,57
‘ Ogdlnej
" Poradnia Chirurgii
‘ Urazowo- 38.874,00 39.656,16 | 29.305.63 3108739 | 9.568,37 836877 | - 1.199,60
. Ortopedycznej
i | E i
5 Poradnia ' o ] j o Lot _ R
_ 8272125 | 82.623,61, 82.44630 7150799 | 254.86 11.115.62 | - 10.860,76
Ckulistyczoa ’ | ' ’ ’ ; !
! J |
14




Poradnia .
Otolaryngologiczn 16.672,50 0| 4431723 | -27.644,73 0 -

a

—

oradnia 31.728,00 30.005,47 | 57.97241 5448390 | -26.24441 | -2447843 | +1.76598
Urclogiczna

 Poraduia 19.050,35 1868521 | 44.302,30 3921639 | -2525195 | -20.531,18 |  +4.720,77
Diabetologiczna
LT _

Poradnia Zdrowia | ¢ 41440 79.046,10 | 97.352,45 03.848,50 | -21.239.45 | -13.90240 | +7.337,05
Psychicznego

Poradnia

Uzaleznienia i

ACZUENIAL | 10303700 | 106.554,33 | 10251835 | 94.62931 | 513,65 1192501 | +11.411,36
Wspotuzaleznienia

od Alkoholu

Poradnia 260.67009 | 259.961,06 | 263.962,04 | 26071593 | -3.291,05 -75486 | +2.536,19
Stomatolegiczna

Razem 2.024347.37 2.037.123,05 2.143.403.21 2.002.000,44 -119.055,84 35.122,61 +126.533,72

W III kwartale 2017 r. w Poradniach Specjalistycznych i Stomatplogii odnotowano zysk w wysokoscl
35.122,61 zk. Poréwnujac, z analogicznym okresem rozliczenioywym, tj. I kwartat 2016 r. nastapito
starty w 2016 roku w Poradni

Otolaryngologicznej). Wartoéé wykonanych swiadczen ponadlimitowych w odniesieniv do planu

polepszenie wyniku o 126.533,72 zt (bez uwzglednienia

rzeczowo-finansowego do umowy z NFZ na okres styczen-wrzesjen 2017 r. wynosi 291.078,23 zi.

Po uwzglgdniéniu wszystkich wykonanych $wiadczen medycznych ponad plan w Poradniach
Specjalistycznych i Stomatologii zysk za ITI kwartat 2017 r. hytby réwny kwocie 326.200,84 zi

Tabela nr 15: Realizacja plapu przychodéw i kosztéw za
Opieka Zdrowotna

I kwartal 2017 r. - Podstawowa

Przychody Koszty Wymnik firansowy
Lp. | Wyszczegdnienie
2016, 2017 r. 2016 1. 2017 r. 2016r. 2017 r.
1 | Swiadczenia w POZ:
lekarza, pielegniarki i 850.154,71 | 934.541,84 574.471,71 557.625,41 | 275.683,00 | 376.916,43
poloznej

Wynik finansowy w Podstawowej Opiece Zdrowotnej wynosi376.916,43 z2. W poréwnaniu do
analogicznego okresu 2016 r. zysk jest wyzszy o kwote 101.233,43 zL
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INWESTYCJE

L. DOTACJA

Tabela nr 1: Realizacja dotacji za ITl kwartal 2017 r.- od Organu ZaloZycielskiego

‘ Wykonanie za

i
: i . 1 Stopien
i Lp. ! VWyszezegdlnienie : Flan na HI kwartal _Op“?.n
| ' 2017 r. | realizacji %
i 2017 r. E
1 : Dotacja ze Starostwa Powiztowego | 453.333,00 I 181.871,47 40,00
I | ;
Tabela nr 2: Realizacja dotacji na zakup sprzetu medyeznego w III kwartale 2017 1. od
Gminnych Jednostek Samorzadowych
! | E Plan n | Wykonaniera | Stopien !
Lp. | Wyszezegélnienie 2 T kwartal . pt ..
‘ 2017 r. realizacji %
2017 r.
1 ‘ Dotacja z Urzedu Gminy Gozdowo 10.000,00 | 10.000,00 160,00
1
2 ] Dotacja z Urzedu Gminy Zawidz 20.000,00 0,00 0,00
|
3 I Dotacja z Urzqd_u Gminy Mochowo 20.000,00 20.000,00 100,00
Tahela ur 3: Realizacja planu zakupu sprzetu medyeznego w I kwartale 2017 r.
| 1 w1 :
‘ | ‘ i Wykonanie za L.
! i - t
i Lp. . Wryszezegéluienie _ Plan na I kwartal S_Op]?]
; 2017 r. realizacji %
| ‘ 2017 r.
|' 1 . Urzad Miasta Sierpe | 50.000,00 | 30.000,00 100.00
I PLAN MODERNIZACJI I REMONTOW
Tabela nr 4: Realizacja planu modernizacji i remontéw w ITI kwartale 2017 r.
' QOgdlna Zrédlo finansowania Wykonanie | Stopien
L W oélnien [ wartodéw | ] za OI realizacji |
B yszezegotmene I b/} | Srodki | Srodki Starostwo kwartal %o
: ’ wlasne . Unijme ' Powijatowe , 2017 :
| : | :
1 | Wdrozenie e-ushug w | | ‘ |
! Szpitelu w Sierpcu 1.212.657,00 : 242.531,40 | *970.125,60 - 0,00 0.00 :
I | ! |
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2 | Termomodernizacja 1
4-ch segmentéw
budynku gldwnego
Szpitala w Sierpcu

1.291.566,00 -

1.033.252,80

258.313,20

0,00

0,00

b

3 | Opracowanie
wniosku o
dofinansowanie - -
projekia
{(Termemodernizacja)

8.840,00

4 | Remont lazienki na
Oddziale - .
Rehabilitacyjnym

497491

h

Oddymianie klatki
schodowej segment - -
A

15.018,61 %

6 Pziygotowanie
dokumentacji
aplikacyjnej do - -
konlkursn w ramach
RPO WM

4.000,00

Razem

2.504.223,00 | 242.531,40

2.003/378,40

258.313,20

33.833,82

' §PZ70Z w Sierpcu ubiegat sie o dofinansowanie z Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw
Unijnych. Decyzja z dnia 22 sierpnia 2017 r. wniosek nie przeszetd! pomyslnie etapu oceny

merytorycznej.

9 W Sprawozdaniu o przychodach, kosztach i wyniku finansowym SPZZOZ w Sierpcu za II kwartat
2017 r. podana kwota inwestycji wynosita 16.501,11 z}. 31/07/20] 7 inwestycja zostala przyjgta jako
$rodek trwaly w budowie o wartoéei: 15.018,91 zt. Réznica 1.482,20 z wynika z zaewidencjonowania
materialéw w kosztach wezesniejszych okreséw sprawozdawczygh.

III. ZAKUPY SPRZETU I APARATURY MEDYCZNEJ

Tabela nr 5: Realizacja splaty sprzetu medycznego zakupionego na raty (Umowy z dnia 03.

sierpnia 2016 roku) w 01 kwartale 2017 r.

ey e Plan na Wykonanie za Stopien
Lp. Wyszczegolnienie 2017 1. II1 kwartal realizacii %
2017 r.
1 | Sprzet endoskopowy 107.032,54 80.274,42 75,00
2 | Zestaw laparoskopowy 112.136,28 84.102,21 75,00

Sprzet Endoskopowy — 321.097,39 2zt (z odsetkami) 1 Zestay
(z odsetkami) zostat zakupiony w sierpniu 2016 r. na raty. W 20
sfinansowano z Dotacji ze Starostwa Powiatowego. Okres splat pr

b Laparoskopowy — 336.409,03 zt
17 roku 8 rat (kwota: 146.112,56 21)
zewidziany jest do 30/09/2015.
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Tabela nr 6: Realizacja zakupow érodkéw trwalych | wyposazenia w HT kwartale 2017 r,

[
Wykonanie

! | Planowana Zrodia finansowania I
! ; wartosé ' ] R Stopien |
Lp. | Wyszczegdlnienie wzl Poszukiwane |  Srodki owartal realizacji
tradlo zewnetrzne ;wa a A
: finansowania | /Dotacje 2017r.
1 N I
L | Aparat USG | 200.000,00 |  200.000,00 . 0,00 0.00
2 | Lozko porodowe 60.000,00 | 60.000,00 | - 0,00 0,00
3 ¢ System do badan
wysitkowych 40,000,00 40.000,00 - 0,00 0,00
' 4| Materac I
przeciwodleZynowy 1 4 g4 g0 4.000,00 : 0,00 0.00
2 szt g
[
3 ' 1 6zko elekizvezne
| 7 materacem i - - 20.035,85 20.033,85 -
|
6 | Wozek do
| trensporu !
materiatéw do 7.000,00 . - 3.779,79 3.779,79 54,00
sterylizacji
7 ! Kardiomonitor 3 ' ,
ot 26.000.00 ; L 2424600 | 24.246,00 93,00
|
i
8 | Kardiotokograf 9.396,00 -l 939600 939600 100,00
9 | Aparat EKG 3.800.00 -1 3.800,00 3.799.00 100,00
10 | Pulsoksymetr 2 szt. 900,00 ) 900,00 500,00 100,00
11 | Lakzator
elektryczny 4.640,00 S| 464000 | 4.640,00 100,00
12 | Detektor tetna
| plodu 1.026,00 -1 102600 | 1026000 100,00
13 | Wir6éwka
_ laboratoryjna - - 8.124,30 8.124,30 100,00
| 14| Aparat EKG — | s72ies | s72mes| 10000
| 15 | Pompainfezyjna 1 453600 -1 as3600 0,00 0,00
g Wezekdo L |
: transportu chorych ) - 5.562,00 5.562,00 -
|
i8



TR

17 | Ssak przenosny ) i 7.700,00 7.700,00 i
18 | Klimatyzacja z
montazem - - 3.200,00 + 3.200,00 -
19 | Doposazenie
komoérek SPZZOZ
w I kwartale - - - 22.866,20 -
2017 r.
20 | Doposazenie
komérek SPZZ0Z
w H k“ramle = - = 10050,37 -
2017r.
21 | Doposazenie
komérek SPZZ0Z
w I kwartale - - - 8.851,65 -
2017 r.
22 | Zakup czesei w
zwiazku z naprawa ) ) ) 1.545,54 )
ambulansu FORD
23 | Naprawy sprzetu w
IIT kwartale 2017 r. - - - 9.546,20 -
Razem 361.298,00 | 304.000,00 IOP.GGT,GO 148.990,56 41,00
Pozycje 5,6,7 (2 szt.), 11, 13,14 zostaly zakupione z Urzedu Miasta Sierpe i przekazane SPZZ0Z w
bezptatne uzytkowanie.
Tabela nr 7: Darowizny sprzetu medyveznego w I kwartale 2017 r.
Lp. Wyszczegélnienie Wartosé w 2t
1 Pulsoksymetr 2.311,20
2 | Lozko szpitalne elektryczne z szafkg przytézkowa 5.799,60
3 Lozeczka dzieciece {4 szt.) 12.484,80
4. | Ldzka szpitalne miodziezowe (3 szt.) 10.983,60
5 Kardiomonitor 6.020,98

Powyisze darowizny sa przekazane z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. Ponadto
SPZZOZ w Sierpcu otrzymat w IIT kwartale 2017 r. darowizny |ekdsv o wartosci 1.186,58 zl, wozek
inwalidzki o wartosci 500,00 z1, telewizor o wartosel 399,00 2| samochdd osobowy Ford Mondeo o
wartosci 30.000,00 zt oraz $rodki finansowe w wysokoscei 19.350 |zt

19




UZASADNIENIE

DO UCHWALY Nr . 2017
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przy
finansowym Samodzielnego Publicznego Z
Zdrowotnej w Sierpeu za 111 kwartal 2017 roki

Zgodnie z trescia art. 121 ustawy z dnia 15§

leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638 z pozn.

leczniczym niebedacym przedsigbiorca sprawuje p
Organ zalozycielski zakladu opieki zd
gospodarka finansows, podlegtej jednostki oraz je

analize dokumentéw wymienionych we wstepie.

Na posiedzeniu w dniu 28 listopada 2017

w Sierpcu pozytywnie zaopiniowata sprawozda

i wyniku finansowym Samodzielnego Publiczne;

Zdrowotnej w Sierpcu za III kwartat 2017 roku.

chodach, kosztach i wyniku
lespolu  Zakladéw  Opieki
1.

cwietnia 2011 r. o dziatalnosci
zm.) ,,Nadz6r nad podmiotem
odmiot tworzacy.

rowotne] peini nadzér nad

j dziatalno$cia m. in. poprzez

r. Rada Spoleczna SPZZOZ
nie o przychodach, kosztach
;o Zespotu Zaktadéw Opieki




-

Uchwala Nr+ = ~/20

. Rady Spolecznej Samodzielnego

Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowg
Z ANIA 12 iemeresiessinieesinien i

-----------------------------------

W_sprawie: zaopiniowania sprawozdania O Przy|
finansowym SPZZOZ w Sierpcu za Il

Na podstawie art. 48 ust. 2 pkt 2 ustawy z
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r.
Rada Spoteczna SPZZ0OZ w Sierpcu uchwala, co n

§ 1.
Opiniuje sie pozytywnie Sprawozdanie o przyc

finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu
w Sierpcu za III kwartat 2017 r., stanowiace zalacz

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi SP2

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Spole

17

Publicznego
tnej w Sierpcu
2017 r.

chodach, kosztach i wyniku
[ kwartat 2017 t.

dnia 15 kwietnia 2011 r.
poz. 1638 z poézn. zm.)

astepuje:

hodach, kosztach i wyniku
Zaktaddéw Opieki Zdrowotnej
nik do niniejszej uchwaty.

rZOZ w Sierpcu.

cznej SPZZOZ w Sierpcu

TN
WICESTARGCSTA
G ESTARC
¢
Julivef Gorzkas

!
I
|




UZASADNIENIE

DO UCHWALY Nr . 2017
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 2017 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za 11l kwartal 2017 roku.

Zgodnie z trescia art. 121 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci
lecznicze) (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638 z pdzn. pm.) ,,Nadzér nad podmiotem
leczniczym niebgedacym przedsigbiorca sprawuje podmiot tworzacy. ”

Organ zatozycielski zakladu opieki zdrowotnej peli nadzér nad
gospodarka finansowa podleglej jednostki oraz j¢j dziatalnoscia m. in. poprzez
analize dokumentéw wymienionych we wstepie.

Na posiedzeniu w dniu 28 listopada 2017 r. Rada Spoteczna SPZZOZ
w Sierpcu pozytywnie zaopiniowata sprawozddnie o przychodach, kosztach

1 wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktaddéw Opieki

Jan Laskowski

Zdrowotnej w Sierpcu za III kwartat 2017 roku.




