UCHWALA Nr 550 /405 2017
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
z dnia 23 czerwea 2017 r.

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu

Na podstawie art. 32 ust. 1 1 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 1. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 814 z pdzn.zm.)
oraz § 85 ust. 1 pkt 2 1 § 101 ust. 1 Statutu Powiatu Sierpeckiego
(Dz. Urz. Woj. Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z pézn. zm.) uchwala sie,
co nastgpuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy ,Raportu o sytuacji ekonomiczno -
finansowe] Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow Opieki
Zdrowotne] w Sierpcu ” — wnosi sie pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu
projekt uchwaly w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw  Opieki

Zdrowotne] w Sierpcu, w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Traci moc Uchwata Nr 538.102.2017 Zarzadu Powiatu w Sierpcu
z dnia 22 czerwca 2017 r. w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu
w  Sierpcu projektu uchwaly w sprawie dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowe; Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad:

1) Jan Laskowski - Przewodniczacy
2} Juliusz Gorzkos — czlonek
3) Stawomir Olejniczak — cztonek

4} Stanistaw Pawlowski — cztonek

5) Krystyna Siwiec — czlonek



PROJEKT

UCHWALA Nr . 2017
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 2017 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe)
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu

Na podstawie art. 9 ust. | 1 art. 12 ust. 11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2016 1. poz. 814 z pdézn.zm.)
oraz § 12 ust. 1 i § 13 ust. 17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj.
Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z pdZn. zm.) oraz z art. 53a ust. 4 1 art.121
ust. 1, 3, 4 pkt 2 1 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638 z pozn. zm.) uchwala sie,
€O nastgpuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ ,,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu” stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwaty.

2. Na podstawie raportu, o ktorym mowa w ust. 1 pozytywnie
z zastrzezeniami ocenia si¢ sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu w perspektywie
trzyletniej, tj. do 2019 roku. W celu sukcesywnej stabilizacji sytuacji
ekonomiczno — finansowej zaleca sie Dyrektorowi Szpitala:

1) odpowiednie hierarchizowanie ptatnosci 1 dgzenie do prawidtowej obstugi
zadhuzenia;

2) prowadzenie rozmow i uzgodnien z dostawcami oraz dolozenie wszelkich
starafl, aby je optymalnie zrealizowag;

3) realizacjg obligatoryjnych inwestycji z zachowaniem zasady racjonalnosci
i efektywnosci ekonomiczne;j.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

DO UCHWALY Nr . 2017
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 2017 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu

Zgodnie z trescig art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci lecznicze] (Dz. U. z 2016 1, poz. 1638 z pdzn. zm.) w terminie
do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej sporzadza 1 przekazuje podmiotowi tworzgcemu raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotne;j.

Raport, o ktorym mowa jest przygotowywany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy 1 zawiera
w szezegdlnosel analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowsa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych
mowa w raporcie dokonuje sie na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe uwzglednione w raporcie, sposob
ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy
ekonomiczno-finansowej - majac na uwadze zapewnienie przejrzystosci
1 jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladow opieki zdrowotne] oraz poréwnywalnosei tych
wskaznikéw - zostaly okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej (Dz.U.
z 2017 r. poz. 832).

Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe]
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu.

Opis sytuacji ekonomiczno — finansowe)j zawarty jest w raporcie.

Na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 2017r. Rada Spoleczna SPZZ0Z
zapoznata si¢ z ,Raportem o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu”.

STA STA

Jan ko;v.s'kz’



RAPORT O SYTUCJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZESPOLU ZAKL.ADOW OPIEKI
ZDROWOTNEJ W SIERPCU



Samodzielny Publiczny Zespdl Zakladéw Opieki Zdrowotne) w
Sierpcu jest jednostka organizacyjng Powiatu Sierpc, posiadajaca osobowos$c¢ prawna i
jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych i
Zawodowych Fundacjt i Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej pod numerem
KRS : 0000018020 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta st. Warszawy w W-
wie XXI Wydziatl Gospodarczy w Krajowym Rejestrze Sadowym .
Samodzielny Publiczny Zespét Zakladdw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu w 2016 roku
udzielal i nadal udziela ushig medvcznych w lecznictwie szpitalnym , rehabilitacji
leczniczej, ambulatoryjne; opiece specjalistycznej, lecznictwie psychiatrycznym i
uzaleznien, pedstawowej opiece zdrowotnej oraz lecznictwie stomatologicznym .
W 2016 roku do dnia 23.04.2016 r. jednostka kierowata Pani Dorota Kowalkowska —
0d 23.04.2016 r. do 15.11.2016 r. funkcje Dyrektora peinit Pan Tomasz Poktadowski.
Od dnia 15 listopada 2016 r. na stanowisko Dyrektora zostala powotana Pani Beata
Bany (uchwata nr 391.81.2016 Zarzadu Powiatu w Sierpcu z dnia 26.10.2016 r. w
sprawie powotania Dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki

Zdrowotnej w Sierpcu).

Obszarem dziatania Zakladu jest Powiat Sierpecki.

Celem dziatania SPZZ0QZ w Sierpcu jest:
1} Udzielanie swiadczen zdrowotnych w zakresie diagnostyki medyczne;j,
podstawowej opieki zdrowotnej 1 ambulatoryjnej specjalistycznej opieki
medycznej.
2) Udzielanie swiadczen zdrowotnych w ramach catodobowej opieki stacjonarne;.
3) Udzielanie swiadczen stacjonarnych w trybie jednodniowym ( hospitalizacja
jednego dnia).
4) Udzielanie chorym ambulatoryjnej pomocy dorazne;j.
5) Udzielanie §wiadczen pielegnacyjnych i opiekunczych.

6) Prowadzenie dzialan w zakresie profilaktyki 1 promocji zdrowia.



7) Prowadzenie zgodnie z potrzebami jednostki : spraw pracowniczych,

socjalnych, dzialalnosci administracyjnej, leczniczej, ekonomiczno-finansowej 1

dydaktyczne;j.

8) Wrykonywanie zadan zwiazanych z zarzadzaniem kryzysowym, obrony

cywilnej 1 spraw obronnych.
Od SPZZOZ oczekuje si¢ zapewnienia mieszkaicom powiatu sierpeckiego lepszego
dostepu do opieki zdrowotnej, szczegdlnie specjalistycznej. Dla realizacji tych celdéw
konieczne jest zbudowanie takiego zakiadu leczniczego, ktéry swoja kulturg
organizacyjna oraz efektywnoscia finansowsg sprosta wyzwaniom zwigzanym Zz
leczeniem pacjentéw. Ponadto placowka powinna mie¢ charakter samofinansujace)
sig, nie powinna generowaé dlugéw, a stare dhugi powinna obshugiwaé i regulowac
wraz z uplywem czasu. Dodatkowo optymalne jest wypracowywanie nadwyzki
finansowej, ktora bedzie stanowié $rodki inwestyvcyjne na odnowienie i rozbudowg
potencjalu SPZZOZ. Podstawowym kierunkiem powinien by¢ rozwdj. Wykonanie
tego zadania mozliwe bedzie przy sScistej wspdlpracy, wsparciu i zaufaniu ze strony
Organu Zatozycielskiego 1 Spotecznej Rady ZOZ. Konieczne jest podjecie dziatan w
kierunku optymalnego wykorzystania zasobéw kadrowych, sprzetowych oraz

lokalowych 1 pozyskania nowych Zrodel finansowania (np. w postaci srodkéw z

funduszy unijnych).

Dziatalno$¢ jednostki jest wykonywana w oparciu o plan finansowy, pozytywnie

zaopiniowany przez Radg Powiatu Sierpeckiego.

Jednostka  zmierza do wprowadzenia kompleksowosci udzielania $wiadczen
medycznych oraz dalszego ograniczenia kosztéw dzialalnosci SPZZOZ.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dzialalnosci, za priorytet uznano
ustalenie docelowego modelu funkcjonowania szpitala w  zakresie realizacji zadan

statutowych. SPZZOZ w Sierpcu nie jest organizacja nastawiona na zysk.

Priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskanie przychodéw na poziomie

umozliwiajacym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej, sprzetu i aparatury
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medyveznej oraz dzialalnosci pomocniczej. Koszty dziatalnosci zakiadu nie powinny
przewyzszac przychodow.

W dalszej czesci raportu obliczono wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2016 rok
wg rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikow do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Do obliczania wskaznikow przvjeto bilans i rachunek zyskéw i strat za 2016 rok.
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Dane bilansowe za 2016 r.

2016 2015
A, Aktywa trwate 877782539 = 8789319,62
I Wartosci njematerialne | 374 555 4g 675 740,04
i prawne
1 Koszty zakqnczonych 0,00 0,00
prac rozwojowych
2| Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3| /nne wartosci 378 285,48 675 740,04
niematerialne i prawne
4 Zgl;czkf na _Waf"fOSC! 0,00 0,00
niematerialne { prawne
g, | Rezeczowe aktywa 8399 539,91 8113 579,58
trwafe
11 Srodki trwafe 8 109 166,24 7994 175,91
a) grunty 480 915,00 480 915,00
b} budynki, lckale i \
obiekty inzynierii lgdowej 6 512 730,86 6 714 056,58
i wodnej
c) urzgdzenia techniczne 953 236.63 388 293 14
i maszyny ' ’
d) srodki fransportu 149216
e) inne $rodki trwate 862 283,75 409 419,03
2| Srodki trwate w budowie 290 373,67 119 403,67
Zaliczki na Srodki trwate 0,00 0,00
w budowie
Naleznosci
. dfugoterminowe 0,00 0,00
Od jednostek
! powigzanych 0,00 0,00
Od pozostatych
2 Jednostek 0,00 0,00
Inwestycje
Iv. dfugoterminowe 0.00 0,00
1{ Nieruchomosci 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i
2 prawne 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa
3 finansowe 0,00 0,00
W jednostkach
?| powiazanych 0,00 0,00
w pozostatych
B. |jednostkach, w ktorych 0,00 0,00
fednostka posiada



zaangazowanie

w kapitale .
w pozostatych
c Jjednostkach 0.00 0,00
Inne inwestycje
4 dfugoterminowe 6,00 0 OO\
Diugoterminowe
14 rozliczenia 0,00 0,00
miedzyokresowe
Aktywa z tytufu
1{odroczonego podatku 0,00 0,00
dochodowego
Inne rozliczenia
2 miedzyokresowe .. 0,00 0,00
B.  |Aktywa obrotowe 4916 268,84 3795 740,94
l Zapasy 237 322,88 233 606,03
1| Materiafy 237 322,88 233 606,03
2 Zc:(fgroduktyrprodukty w ;= 0,00 0,00
3| Produkty gotowe i 0,00 0,00
4| Towary 0,00 0,00
51 Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
Naleznosci
i Kkrotkoterminowe 3833763,30 3214 336,96
y Nz;.*le_znos«mr od fednostek 5 0,00 0.00
powigzanych ;
a) z tytutu dostaw i ustug, :
0 okresie sptaty " 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne ! 0,00 0,00
| Naleznosci od
pozostatych jednostek,
2| w ktérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangaZowanie
w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie splaty 0.00 0.00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzZej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
Naleznosci od
S’pozostafych jednostek 383376330 3214 336, 96“
a) ztytutu dostaw tustig, 5 474 590 11| 2800 991,35

0 okresie sptaty




- do 12 miesigcy 3 474 590,11 2 800 991,35
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b} z tytutow budzetowych 0,00 0,00
c) inne 359 173,19 413 345,61
d) dochodzone na 000 0.00
drodze sgdowej ’ ’
., |Inwestycje 775 256,66 276 455,44
krotkoterminowe
Krotkoterminowe aktywa 775 256.66 276 455.44
finansowe ' ‘
a) w jednostkach 0.00 0.00
powiazanych ' ’
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- Inne papiery 0,00 0,00
wartosciowe ’ ’
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe 0.00 0.00
aktywa finansowe ’ !
b) w pozostatych
jednostkach 0,00 0.00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery 0,00 0,00
warosciowe ’ ’
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe 000 0.00
aktywa finansowe ! ’
c) érodki 'pie_niezne i inne 775 956.66 276 455.44
aktywa pieniezne ' ’
- Srodki pienigzne w
kasie i na rachunkach 775 256,66 27645544
- inne srodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa
pieniezne 0,00 0,00
Inne inwestycje
krétkoterminowe 0,00 0,00
Krotkoterminowe
V. rozliczenia 69 926,00 71 342,51
miedzyokresowe
‘I Nalezne wplywy na -
C kapitat podstawowy 0,00 0,00
(wielkos¢ ujemna)
Udzialy (akcje) wiasne
D lwielkosé ujén)ma) 0,00 0,00
RAZEM AKTYWA 13 694 094,23 12 585 060,56

—




1 :
' powigzanych

|
P‘;Zyc Wyszczegbinienie . 31.12.2016r. | 31.12.2015r.
1 2 | 3 4
Kapitat (fundusz) - s _
A. wiasny o -4_872 945,63 - -6 572954,59
l. Kapitat podstawowy 6 019 814,62 6 019 814,62
Kapitat (fundusz)
H. Zapasowy 0,00 0,00
Kapitat z aktualizacji
113 wyceny 0,00 0,00
Pozostate kapitaty
V. (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat
V. ubiegtych -11 629 320,401 -11 605 669,27
VL. | Zysk {strata) netto 736 560,15 -987 099,94
Odpisy z zysku netto w
Vil. ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
| (wielkoS¢ ujemna)
Zobowiazania i rezerwy iy ' |
B. na zobowiazania 18_._567 039,8:6.. 19 158 015, 15
 Rezerwy na |
! zobowigzania 0,00 0,00
Rezerwa z tytutu
1| odroczonego podatku 0,00 0,00
dochodowego
Rezerwa na Swiadc¢zenia
2 emerytalne i podobne 0,00 0,00
- diugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00: 0,00;
3 | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
i - Krotkoterminowa 0,00 0,00
Zobowigzania
il. diugoterminowe 7 971 542,17 8 229 594,65
Wobec jednostiek 0,00 0,00




Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek,

w ktorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie
w kapitale
Wobec pozostafych 797154217| 8220 594,65
jednostek
a) kredyty i pozyczki 7 427 565,85 8 229 594,65
b) z tytutu emisji
dtuznych papieréw 0,00 0,00
wartosciowych
C) inne zobowigzania 0,00 0,00
finansowe
d) inne 543 976,32 0,00
. | £obowigzania 5423936,31| 5224 795,65
krotkoterminowe
Wot?ec jednostek 0,00 0,00
powigzanych
az tytg#u dostaw i us‘#u.g, 0,00 0,00
0 okresie wymagalnosci
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b} inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek,
w kiérych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangazowanie
w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyze] 12 miesiecy 0,00 0,00
b} inne 0,00 0,00
Wobec pozostatych
jednostek 4 993 642,79 4 006 023,93
a) kredyty i pozyczki 802 030,80 802 032,80
b) z tytutu emis;ji
diuznych papieréw 0,00 0,00
wartosciowych
c) inne zobowigzania
finansowe 0,00 0,00
d) z tytutu dostaw i usfug 2543 016,19 1679 146,35
- do 12 miesiecy 2543 016,19 1679 146,35
- powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00
| e) zaliczki ofrzymane na 0,00

0,00
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dostawy

f) zobowigzania 0,00 0,00
'wekslowe
9) z tytutu podatkow, cet,
ZUS i innych $wiadczen 800 959,04 875 569,38
h) z tytutu wynagrodzen 648 719,64 6490 217,84
i} inne 198 817,12 57,56
3 Fundusze specjalne 430 293,52 1218771,72
v, | Rodiczenia 5171561,38] 5703 624,85
miedzyokresowe
11Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
Inne roziiczenia
2 miedzyokresowe 5171 561,38 5703 624,85
- diugoterminowe 4 540 843,48 4 960 027,85
- krotkoterminowe 630 717,90 743 597,00
|RAZEM PASYWA 13694 094,23 12 585 060,56

Whnioski wynikajace z analizy bilansu.

Suma bilansowa Jednostki wzrosta w analizowanym okresie o 8.8%, w stosunku do

roku poprzedniego i na dzien bilansowy wynosi 13 694,1 tys. zi.

Zmiana wartodci podstawowych grup pozycji bilansu w badanym roku obrotowym

w stosunku do roku poprzedniego:
- aktywa trwale spadly o
0,1%
- aktywa obrotowe wzrosly o
29,5%

- ujemne kapitaly wlasne zmniejszyty si¢ o

25

9%

- zobowigzania i rezerwy zmalaly o

3,1%

W aktywach nastgpil wzrost w pozyveji naleznosdei krotkoterminowe o 19,3% (z 3

214.3 tys. zi na dzien 31.12.2015 r. do 3833,8 tys. zt na dzien 31.12.2016 r.- glownie
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ze wzgledu na wprowadzenie do ewidencji ksiggowej nadwykonan). Inwestycje
krotkoterminowe wzrosty o kwote 4988 tys. zl, co stanowi wzrost o 180,4%.
Zmniejszeniu o kwote 297,5 498,8 tys. zi ulegly warto$ci niematerialne 1 prawne, co
stanowi spadek o 44,0%.

Natomiast w pasywach wzrosty zobowiazania krétkoterminowe 11,8% (z 5 224,8 tys.
z} na dzien 31.12.2015 r. do 5 839.8 tys. zt na dzien 31.12.2016 r.). Spadly za$
zobowigzania dtugoterminowe o 8,2% (z 8 229,6 tys. zt na dzien 31.12.2015 r. do 7
555,6 tys. zt na dzien 31.12.2016 r.- wynika to z terminowej splaty kredytu do Idea
banku 1 pozyczki do Magellana ) oraz rozliczenia migdzyokresowe o kwote 5332,1 tys.

zt, co stanowi wzrost 0 9,3%.
Ze wzgledu na specyfike Jednostki gtdéwna pozycja aktywdw sa rzeczowe aktywa
trwale, ktére na koniec roku badanego stanowity 61,3% sumy bilansowej.

Fundusze wilasne sg ujemne i stanowia 35,6% sumy bilansowe;.

i \ N LJ ) 11




Rachunek zvskow 1 strat za 2016 I,

i Wyszczegolmenle

- -20'1'6 r

Przychody ze sprzedazy i zréwnane z i

23 144 784,16

A nimi, wtym 24 604 350,33
od jednostek powigzanych - -

I Przychody ze sprzedazy ustug 24 604 350,33 23144 784,16 |
Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -
wartos¢ dodatnia; zmniejszenie wartosé

Il ujemna) - -
Koszt wytworzenia produktow na wiasne

Il |potrzeby - -
Przychody netto ze sprzedazy towardw i

Y materiatdw - -

B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 24 084 804,60| 24 211 677,34

[ Amortyzacja 883 256,64 798 494,09

il Zuzycie materiatow i energii 2796 719,27 3023 002,15 |

Il Ustugi obce 7 825118,80! 7120 012,26

v Podatki i optaty 210 824,00 250 083,00

V Wynagrodzenia 10 021 137,81 . 10563 156,31
Ubezpieczenia spoteczne i inne .

VI swiadczenia, w tym. 2 198 364,23 2 264 067,72
- emerytalne 917 724,27 038 770,69

VIl |Pozostate koszty rodzajowe 149 383,85 192 861,81
Wartosé sprzedanych towarow i 5

Vill | materiatdw - -

C |Zysk/strata ze sprzedazy ( A - B) 519 545,73|- 1066 893,18

D Pozostate pfzychody operacyjne 995 974,93 939 098,17 |
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

l aktywow trwatych - -

Il Dotacje 234 072,21 5 000,00

ti

| Aktualizacja wartosci aktywow
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niefinansowych

Inne przychody operacyjne

761 902,72

934 098,17

Pozostale koszty operacyjne

253 806,33

314 669,41

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych

Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych

Inne koszty operacyjne

253 806,33

314 669,41

Zysk / strata z dziatalno$ci operacyjnej (
C+D-E) _

_ 1261714,33|-

442 464,42

Przychody finansowe

2 0567,42

7 466,81

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym

- od jednostek powigzanych

Qdsetki, w tym

1103,33

1003,61

- od jednostek powigzanych

Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

-

954 09

6 463,20

Inne

Koszty finansowe

527 211 60

552 102,33

Odsetki, w tym

513 795,44

416 643,09

- od jednostek powigzanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja wartosci inwestycji

Inne

13 416,16

135 459,24

Zysk/strata z dziatalnosci
gospodarczej (F+G-H)

. 736 560,15

087 099,94

Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J -
J.II)

| Zyski nadzwyczajne
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1 Straty nadzwyczajne
K |Zysk/strata brutto ([+/-J ) 736 560,15 |- 987 099,94

L - |Podatek dochodowy B | -

Pozostate obowigzkowe zmniéjé?en_ie
M zysku - '

N |Zysk/stratanetto (K-L-M) | - 736560,15)- 987 099,94

Whnioski plynqgce 7 przeprowadzonej analizy rachunku 7yskow i strat

W 2016 roku nastapil wzrost przychodow ze sprzedazy o wartos¢ 1 459,6 tys. zi,
(gtéwnie ze wzgledu na ewidencje nadwykonan i dodatkéw dla pielegniarek
wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Zdrowia) tj. 0 6,3 % w stosunku do
roku poprzedniego oraz spadek kosztéw wlasnych sprzedazy o 126,9 tys. zt, 1. o
0,5 %.

Wynik wygenerowany na podstawowej dziatalnosel zostal poprawiony
wynikiem na pozostalej dziatalnosci operacyjnej, SPZZOZ wygenerowat zysk w
kwocie 7422 tys. zl, natomiast pogorszony wynikiem na dzialalnosci
finansowej, gdzie SPZZOZ wygenerowat strate 525,2 tys. zt. Ostatecznie zysk
netto SPZZ0OZ wynost 736,6 tys. zi, w poréwnaniu do straty w kwocie 987,1
tvs. zt za rok 2015.

W roku badanym SPZZ0Z wygenerowat zysk na sprzedazy w wysokosci 519,5

tys. zt.

Fundusz wiasny SPZZOZ w Sierpcu jest ujemny. W 2016 roku zmniegjszyla
sie ujemna warto$¢ bilansowa , co jest zjawiskiem pozytywnym, a odzwierciedla

wygenerowany zysk.



ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SPZZ0Z
W 2016 ROKU - WSKAZNIKI

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskaznik zyskownos’cz’ netto

- .“._-,c-n:d\ NETIC ZE s:-...ed"'."' rodu=tiw—

Srzvenedy neric ze syrzedely towariw materizlone
Pczostsie pravehedy speracyine +Przvchedy dnznsoiwve

736560 1510055 ]
= 2 'Jr_ y . oyt
2 » 2,88% 1].4 punkt)

G50T4 82205742

- nom - .
: e g~

SaphatEn

Wskaznik zyskownosci dzial. operacyjnej
Viniszdzigheperzarne’ x 100
- Przvchody nettc ze sz rzedaly produstive-

Pz C'].Od‘v‘ netra ze sprzedefy woweriw fmeteriziive—
Pozostate przychodyopereovine

CE1TILZ3x10%,
= ,f'b - lLD_I = 4,93% ¢, 4 punkty

Wskaz’m'k zyskownosci aktywéw

WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Wskaznik biezqcej plynnosci

Axtvive chroteiwe - nelefnosi handlowe o okresie splan ponvvied L2m-c

vt

- Kritsorerminowe rozliczeniz giresowe _ =
b aritsozermingive - Zob.hzndiowve o okresie spizny pow il m—cv

— Rezenwvy Sriticrermingive

3,9 ti. 4 punkty

Wskaznik szybkief plynnosci

ARty obrotewe - neleingict nzndiowe o okresie spizg povvyiel 12m—cv

- Fritkorerminewe rozliczeniz oxvesswve—2226v _

Zeb . arizagterminees - Zeb.aendiowe o exresiesplan cow i m—cy
— Rezemvy sritkonerminone
L6258 E--58%2248-C :._S-::.SE

= 0,8 ti. 8 punkiow

i Angnsoty neto & 100t TI6360 13x100% , )
o NCET = 5,6% 1j.5 punktow
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WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Wskaznik rotacji na!e?;nos'cf r’w dniach)
NASENOECD Z TV ILIL GOSIEW L UHUE ne senniec oxrssa Fnaieineic:

dxliczhe S waokresise

LESOCIz2 tek G:\Z’E‘S-.._,' .

Frzycnedy nat=o ze spyrzedeazy procdukidw

+ Erzyeonody netio e sprzedazy fowardiw i meterizidw
3272350 11-2804551 33 2uDéd
= 47dni tj. 2 punkry
Tog{232L0 33

Wskaznik rotacji zobowiqzan(w dniach)
2ot z mwiaradestwivstug nexoniecoxresa- . . .
: . = ) Zxliczze dnlwearssie
Z05.nz2 DOCZZIE X CRY &5 =
Prrvchody netie 2e sprzedaly prod ~Prrvehedy nerro ze sprzeds Sy mat
520015 16-2876145 2 agimdd

= 31 dﬁt 1. 7punktéw

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskaznik zadtuzenia aktywow

Zebeowizzeniz dlugoterminowe—2Zobow TRETermingive—
_ Rezerwy ng zebowizzanisx N GTIZ3D 1T -2LiDE%2 031 _
Akrvwa razem 12885055 22
a - L4
98% ti.0 punkow
Zebewigzaniz diugeotermingive—Zobewiz ritaeterminge—

Rezerwsy ng zoboivizzand

Funduwszwiarny

Wskaznik wyp:’acafnosc: =

TGTiEin 1T=Z57E53%4.51

= -3 4.0 punkow

PODSUMOWANIE

Wskazniki zvskownosci
- Wskaznik zyskownosci netto 4
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyvine; 4
Wskaznik zyskownosci aktywdow 5

Razem 13 punktéw
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Wskazniki ptynnosci

- Wskaznik biezacej ptynnosci 4
- Wskaznik szybkiej ptynnosci 8

Razem I2 punktéw
Wskazniki efektywnosci

- Wskaznik rotaci naleznosei 2
- Wskaznik rotacji zobowigzan 7
Razem 9 punktéw
Wskazniki zadluzenia
- Wskaznik zadhuzenia aktywow 0
- Wskaznik wyptacalnosci 0

Razem 0 punktow

OGOLEM 34 PUNKTY

Wskazniki zyskownosci w roku 2016 wykazuja wartosci dodatnie i
niewiele odbiegaja od maksymalnych punktow (15). Spowodowane to jest

dodatnim wynikiem finansowym za analizowany okres.

Wskazniki plynnosci finansowej utrzymuja sie od kilku lat ponizej
poziomu uznanego za bezpieczny. Platnosci za dokonane zakupy towardw i

ustug sg dokonywane z opdZnieniami

Wskazniki efektywnosci za ubiegly rok wykazuja wielkosci dodatnie —
tacznie 9 punktéw przy maksymalnej liczbie 10 - gléwnie ze wzgledu na niski

wskaznik rotacji zobowigzan.

Wskazniki zadfuzenia sa ponizej bezpiecznego progu - 0 punktéw przy

maksymalnej liczbie — 20punktow
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A. Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z
nimi, w tym; 24 025 528,00 24 961 760,00 25960 200,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 25 503 276,00 25647 818,00/ 25747 818,00
i. Amortyzacja 892 000,00 900 0C0,00 1000 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 3 100 000,00 3 300 000,00 3 300 000,00
Itl. Ustugi obce 7 588 013,00 7331 026,00 7 331026,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 205 000,00 205 000,00 205 000,00
V. Wynagrodzenia 11 020 516,00 11 182 045,001 11182045,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia w
tym; 2541 747,00 2 573 747,00 257374700
Vil. Pozostate koszty rodzajowe 156 000,00 156 000,00 156 000,00
VIIl, Wartosd sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 477 748,00 -686 058,00 212 382,00
D. Pozostafe przychody operacyjne 864 300,00 898 800,00 855 000,00
{. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw
trwatych 0,00 0,00 0,00
Ii. Dotacje 0,00 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
V. Inne przychody cperacyjne 864 300,00 898 800,00 855 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 110 000,00 100 000,00 80 000,00
f. Strata ze zhycia niefinansowych aktywow
trwatych 0,00 0,00
iI. Aktualizacja wartosdci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
1. Inne koszty operacyine 100 000,00 100 000,00 80 000,00
F. Zysk (strata} z dziatainosci operacyjnej {C+D-E} -723 448,00 112 742,00 987 382,00
G. Przychody finansowe 1 250,00 1300,00 1 300,00
H. Koszty finansowe 530 000,00 500 000,00 500 000,00
I. Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 252 198,00 -385 958,00 488 682,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1252 198,00 ~385 958,00 488 682,00
24
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- AKTYWA PROGNOZA | PROGNOZA | PROGNOZA

| L _ 2017 2018 2019 -
A. AKTYWA TRWALE 8700 000,00 8800000,00f 8900 000,00
B. AKTYWA OBROTOWE 3053512,06/] 3721526,37| 475358837
I. Zapasy 150 060,06 300 000,00 350 000,00
li. Naleznosci krotkoterminowe 2 000 000,00 2 534026,37 2 853 588,37
Hl. inwestycje krdtkoterminowe 725952,00 707 500,00 1200 000,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 177 500,00 180 000,00 350 000,00

C. Naleine wplaty na kapitat {fundusz) podstawowy

0,00 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00

SUMA AKTYWOW 11753512,06| 12521526,37| 13653588,37
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY -6125143,63| -6511101,63] -6022419,63
l. Kapitat (fundusz) podstawowy 6019 814,62 6019 814,62 6019 814,62
iL. Kapitat (fundusz} zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
lil. Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
0,00 0,00 0,00
V. Pozostate kapitaty {fundusze) rezerwowe, w tym:
0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -10 892 760,25/ -12 144 958,25 -12 530 916,25
VL. Zysk (strata} netto -1252 198,00 -385 958,00 488 682,00
VII. Odpisy 2 zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$é ujemna) 0.00 0.00 0.00
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
17 996 027,69 19 150 000,00 19 793 380,00
|. Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00
diugoterminowe 0.00 0.00 0.00
krotkoterminowe 0.00 0.00 0.00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 6 800 600,00 5 800 000,00 8 000 000,00
lil. Zobowigzania krétkoterminowe 6 000 000,00 7 100 000,00 5992 500.00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 5195427,65| 6250000,00{ 5800 880,00
SUMA PASYWOW 11 870 884,06| 12638898,37| 13 770 960,37
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Wartosé Liczba Wartost Liczba Wartosé Liczba
wskainika | punktdw | wskainika { punktéw | wskainika | punktow
Wskainik zyskownosci netto -5% 0 -1% 0 2% 2
Wskainiki zyskownodci | Sraznik zyskownosci. 3% 0 0% 3 4% 4
dziatalnoici operacyjnef
Wskainik zyskawnosci
3 S -10% o -3% 0 4% 4
SUMA 0 3 11
Wskainik biezacej ptynnosci 0,48 0 0,50 0 0,73 4
Wskainiki plynnosci
wskaznik szybkiej ptynnosc 0,45 g 0,46 0 0,68 8
SUMA 0 0 12
wskainik rotacji naleznosci 41,59 3 33,15 3 37,87 3
WskaZniki efektywnosci
Wekainik rotacji
ik rotaci 19,32 7 0,00 7 0,00 7
obowigzan
SUmMaA 10 10 p1s}
Wskainik zadtuienia
, 109% 0 103% ] 102% 0
Wskainiki zadtuzenia aktywdw “ °
wskazinik wyplaca!nosci -2,08 Q -1,98 22,32 0
SUMA
LACZNIE 10 13 33
()
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Sporzadzona prognoza na najblizsze trzy lata obrotowe jest obarczona
wysokim ryzykiem giéwnie ze wzgiedu na unormowania prawne dotyczace
finansowania szpitali, a szczegdlnie wyceniania procedur medycznych. Trudno,
wigc ustalié przychody i zwigzane z nimi koszty uzyskania tych przychoddw.

Do prognozy przyjeto wzrost przychoddw o 4 % w stosunku do roku
poprzedniego uwzgledniajgc zmiane finansowania zaréwno szpitali jak i
ambulatoryjnej 1 podstawowej opieki zdrowotne;).

Przy czynnym udziale i wsparciu Organu Zatozycielskiego mozliwe
bedzie wprowadzenie nowych Zrédel finansowania w ramach konkursu ofert
Narodowego TIunduszu Zdrowia (np. opieka paliatywna, rehabilitacja
neurologiczna, psychiatria-lecznictwo odwykowe).

Zaklada si¢, ze koszty bedg utrzymywane na dotychczasowym poziomie,
poniewaz planujemy wprowadzenie oszczednosci szczegolnie w obszarach:

- negocjac)i stawek umoéw kontraktowych

- negocjacji umdw z dostawcami

- renegocjacji uméw kredytowych

Mimo wielu niepewnosci w stuzbie zdrowia, SPZZ0OZ w Sierpcu bedzie
dokfadat wszelkich staran, azeby stworzy¢ jednostke realizujaca swiadczenia

zdrowotne na najwyzszym mozliwym poziomie i dostosowane do potrzeb

spoteczenstwa.

Celem jednostki jest rowniez dostosowanie infrastruktury szpitala do
obowlazujacych wymagan prawnych oraz poprawienie dostepnosci do
swiadczen zdrowotnych.

Majac na uwadze dobro pacjenta i konieczno$é podnoszenia kwalifikacji
przez pracownikow — pracodawca bedzie wspieral aktywizacje zawodowa

pracownikow majaca na celu podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci.
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