UCHWALA Nr 438, 96 2026
ZARZADU POWIATU SIERPECKIEGO
z dnia 9 lipca 2026 r.

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu Sierpeckiego projektu
uchwaly w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za 2025 rok

Na podstawie art. 32 ust. 1 i1 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1684 z pdzn.
zm.) oraz § 64 ust. 1 pkt 2 i § 77 ust. 1 Statutu Powiatu Sierpeckiego
uchwalonego Uchwata Rady Powiatu w Sierpcu Nr 22.IV.2018 z dnia
28 grudnia 2018 r. (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2019 r. poz. 499) uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy ,Raportu o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow  Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za 2025 rok” — wnosi sie pod obrady Rady Powiatu
Sierpeckiego projekt uchwaly w sprawie dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu, w brzmieniu stanowiacym zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjg¢cia.

Zarzad:
1. Przemystaw Burzynski - Przewodniczacy
2. Wojciech Adam Rychter - Czlonek

3. Stawomir Grzegorz Krystek - Czlonek
4. Dariusz Lazarowski - Cztonek

5. Mariusz Olewnik - Czlonek




PROJEKT

UCHWALA Nr . 2026
RADY POWIATU SIERPECKIEGO
z dnia 2026 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za 2025 rok

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t.J. Dz.U. z 2025 r. Poz. 1684 z pozn.
zm.), art. 53 aust. 4 i art. 121 ust. 1, 3, 4 pkt 2 i 3 ustawy z dnial5 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 156) uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ ,,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za 2025 rok” stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Na podstawie raportu, o ktorym mowa w ust. 1 pozytywnie ocenia si¢
sytuacje ekonomiczno - finansowa Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu w perspektywie trzyletniej, tj. do
kofica 2028 roku, z zastrzezeniem bezwzglednego przestrzegania przez
Dyrektora SPZZ0Z zasad racjonalnego i efektywnego gospodarowania
srodkami publicznymi 1 prowadzenia gospodarki finansowej w celu
sukcesywnej poprawy wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktaddéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832), a w szczegolnosci
przez:
1) odpowiednie hierarchizowanie ptatnosci i dazenie do prawidlowe;j
obstugi zadtuzenia;
2) prowadzenie rozmow i uzgodnien z dostawcami oraz dotozenie
wszelkich staran, aby je optymalnie zrealizowac;
3) realizacje obligatoryjnych inwestycji z zachowaniem zasady
racjonalnosci i efektywnosci ekonomiczne;.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu
Sierpeckiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




UZASADNIENIE

DO UCHWALY Nr . .2026
RADY POWIATU SIERPECKIEGO
z dnia 2026 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za 2025 rok

Zgodnie z trescig art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 156) kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku
sporzadza 1 udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej  samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotne] w terminie 45 dni od dnia uplywu terminu do sporzadzenia
rocznego sprawozdania finansowego. Raport, o ktorym mowa jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowe;
za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej. Analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w raporcie
dokonuje sie na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe uwzglednione w raporcie, sposob
ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do analizy
ekonomiczno-finansowej - majac na uwadze zapewnienie przejrzystosci
i jednolitosci analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej oraz pordwnywalnosci tych
wskaznikow - zostaly okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu.

Opis sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu zawarty jest w raporcie.

Rada Spoteczna SPZZOZ w Sierpcu zapoznata si¢ z ,Raportem
o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za 2025 rok™.

TAROSTA (-

z sf@ﬂd




RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE!
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZESPOLU ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNE)
W SIERPCU




l. Wprowadzenie
Podstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwlietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U.
z 2026 r. poz. 156)
Wybrane informacje o Samodzielnym Publicznym Zespole Zakladéw Opieki Zdrowotnej:
1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu
2. Siedziba: 09-200 Sierpc, ul. Stowackiego 32
3. Adres: 09-200 Sierpc, ul. Stowackiego 32
4. Dane kontaktowe: tel.: 24-275-85-01, fax. 24-275-26-27,
e-mail: sekretariat@spzzozsierpc.pl
Numer identyfikacyjny REGON: 000306762
Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 0000018020

o »

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
12.08.2011 r. nr 14-01548

Niniejszy raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania za 2025 rok i sktada sie z
trzech podstawowych elementéw:
e Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok
» Prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026 — 2028 oraz opis zatozen do
prognoz

s Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Analiza | prognoza opierajg sie na wskainikach ekonomiczno-finansowych okreélonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuadji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z
2017 r., poz. 832).

ll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskainikowej, dostosowanej do warunkodw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegblnym wskaZnikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok obejmuje:
* Bilans na dzien 31.12.2025r.
e Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2025 - 31.12.2025 r.
* Analize wskaznikowa

Wszystkie powyisze elementy zawierajg dane za 2024 r. w celach poréwnawczych.



Rsidn /
L . 2024-12-31
A. AKTYWA TRWALE 40 319 696,62 39026 812,12
I. Wartosci niematerialne i prawne 25 983,75 49 968,75
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 25 983,75 49 968,75
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 40 293 712,87 38 976 843,37
1. Srodki trwate 35 447 759,08 38 600 900,70
;3— ug:::)ty (w tym prawo wieczystego uzytkowania 500 400,00 508 080,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodne] 28 763 842,52 29 355 823,82
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1183 687,67 1489 336,21
d) srodki transportu 242 028,76 339 836,64
e) inne srodki trwate 4757 799,13 6 907 824,03
2. Srodki trwate w budowie 4 845 953,79 375942,67
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
Ill. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
: ; : 0,00 0,00
zaangatowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone poiyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka
- . . : 0,00 0,00
posiada zaangaZowanie w kapitale
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
—inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
-~ udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 7517 327,29 6 626 851,38
I. Zapasy 397 710,32 339 201,23
1. Materiaty 397 710,32 339 201,23




S

-

2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00

- w tym: Obiekty w zabudowie 0,00 0,00

3. Produkty gotowe 0,00 0,00

4. Towary 0,00 0,00

5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00

Il. Naleznosci krétkoterminowe 4739 189,17 4004 901,77

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie spiaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

2. Naleznodci od pozostatych jednostek, w ktorych 0.00 0.00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ' '

a) z tytulu dostaw i ustug, w okresie splaty: 0,00 0,00

-do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 4739 189,17 4004 901,77

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty: 4245 115,83 3 559 327,43

- do 12 miesiecy 4 245 115,83 3 559 327,43

- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen 0.00 0.00
spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen i :

¢} inne 494 073,34 445 574,34

d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00

lll. Inwestycje krétkoterminowe 2 268 852,07 2 184 825,24

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 268 852,07 2184 825,24

a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone poiyczki 0,00 0,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

¢) $rodki pieniezne i inne aktywa pienieine 2 268 852,07 2184 825,24

- srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 2 268 852,07 2184 825,24

- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00

- inne aktywa pienieine 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 111 575,73 97 923,14

C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00

D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00

SUMA AKTYWOW. . . 47837023,91| = 45653 663,50




. PASYWA 2025-12-31 | 2024-12-31
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 8 187 396,77 8 582 779,66
|. Kapital (fundusz) podstawowy 20 832 593,02 20840 273,02
I1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
~ nadwyzka wartoéci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
P . s 0,00 0,00
wartoscig nominalng udziatéw (akeji)
I, Kapitat (fundusz) z aktualizacjl wyceny, w tym: 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
— tworzone zgodnie 2 umowg (statutem) spétki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) whasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -12 257 493,36 -11 804 500,96
V1. Zysk (strata) netto -387 702,89 -452 992,40
V!I. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 39 649 627,14 37 070 883,84
1. Rezerwy na zobowigzania 2 000 000,00 2 000 000,00
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00
- diugoterminowa 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy 2 000 000,00 2 000 000,00
- diugoterminowe 2 000 000,00 2 000 000,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00
1. Zohowigzania diugoterminowe 4129 455,21 4 588 235,64
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
; . ; 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 4 129 455,21 4 588 235,64
a) kredyty i pozyczki 4129 412,16 4 588 235,64
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 43,05 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e)inne 0,00 0,00
111. Zobowigzania krétkoterminowe 13 176 881,01 10 720 391,80
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- pawyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych 0.00 0.00
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale ! !
a) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00




- powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 12 535 651,31 10 252 559,19
a) kredyty i pozyczki 458 823,48 458 823,48

b) z tytutu emisji diuznych papieréw wartos$ciowych 0,00 0,00

¢) inne zobowigzania finansowe 516,60 153,23
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 6930713,24 5452 901,29

- do 12 miesigcy 6930713,24 5452 901,29

- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00

f} zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

: ji)azd i\;ﬁu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 2784 745,71 2 356 259,55
h) z tytutu wynagrodzen 2300972,57 1943 116,79

i) inne 59 879,71 41 304,85

3. Fundusze specjalne 641 229,70 467 832,61
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 20 343 290,92 19 762 256,40
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 20 343 290,92 19 762 256,40
- diugoterminowe 17 556 672,33 16 583 924,70

- krotkoterminowe 2786 618,59 3178 331,70
SUMA PASYWOW - /' 0 .47 837023,91| ' 45653 663,50

A. Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi

73 529 098,50 66 280 385,4
- od jednaostek powigzanych 0,00 0,00
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 73 529 098,50 66 280 385,47
Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartoéé
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 g
- w tym: Obiekty w zabudowie 0,00 0,00
1. Kosz orzenia produktéw na witasne potrz
jednnstkity v i potrachy 050 .90
IV. Przychody netto ze sprzedaiy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 77 037 536,20 70037 414,19
1. Amortyzacja 4 186 535,06 4 626 683,95
Il. Zuzycie materiatow i energii 7 305 988,31 6448 132,39
ll. Ustugi obce 23 638 035,48 22 789 040,24
V. Podatki i oplaty, w tym: 442 355,10 433 220,40




- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 34 363 268,07 29 589 092,39
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia w tym: 6 892 061,10 5932 680,27
- emerytalne 3007 114,34 2 589 508,22
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 209 293,08 218 564,55
VIil. Wartosé sprzedanych towardw i materialdw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 508 437,70 -3 757 028,72
D. Pozostale przychody operacyjne 4 220 755,31 4 086 484,96
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00
trwatych
Il. Dotacje 3 660 841,47 3 591 836,78
H1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 559 913,84 494 648,18
E. Pozostale koszty operacyjne 405 928,87 190 494,92
l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 46 169,46 11 243,73
Il. Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
i), Inne koszty operacyjne 359 759,41 179 251,19
F. Zysk {strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 306 388,74 138 961,32
G. Przychody finansowe 128 858,90 123 883,70
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w‘ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
—w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
. Odsetki, w tym: 67 303,96 66 218,83
—od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
V. Inne 61 554,94 57 664,87
H. Koszty finansowe 822 950,53 715 837,42
I. Odsetki, w tym: 803 702,55 696 821,09
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00
tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
HI. Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 19 247,98 19 016,33
1. Zysk {strata) brutto (F+G-H) -387 702,89 -452 992,40
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00
K. ?ozosta_le obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
{zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -387 702,89 -452 992,40




Na podstawie danych pochodzacych ze sprawozdan finansowych - szczegoinie rachunku
zyskéw i strat oraz bilansu obliczane s wskaZniki ekonomiczno-finansowe. Przyjete metody
kalkulacji odpowiadajg powszechnie stosowanym standardom analizy finansowej w sektorze
ochrony zdrowia.

Analiza zostata przeprowadzona z zachowaniem zasad poréwnywalnosci, spojnosci i
przejrzysci danych finansowych. W tym celu przedstawiono réwniez dane za poprzedni rok
obrotowy.

Ponizej znajduje sie tabela podsumowujaca najwainiejsze pozycje Bilansu oraz Rachunku
zyskéw i strat. Przedstawia ona zmiang miedzy 2025 a 2024 rokiem oraz dynamikg zmiany,
czyli o ile procent wzrosta lub spadta dana pozycja.

L.p. Wyszczegdinienie 2024 2025 Zmiana w zt Dynamika
1. |suma bilansowa 45 653 663,50 47 837023,91 2183 360,41 5%
2 Aktywa trwale 39026812,12| 40319696,62 1292 884,50 3%
3. | Aktywa obrotowe 6 626 851,38 7517 327,29 890 475,91 13%
4. | Kapital fundusz) wlasny 8 582 779,66 8 187 396,77 - 395 382,89 -5%
5, [fobowizaniairezerwyna | ., ;0495 84| 39649627,14| 257874330 7%
zobowigzania
6. | Przychody catkowite 70490754,13| 7787871271 7 387 958,58 10%
7. | Koszty catkowite 70943 746,53 | 78 266 415,60 7 322 669,07 10%
8. | wynik finansowy - 452992,40| - 387702,89 65 289,51 -14%

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosé€, plynnosé, efektywnosc i zadtuzenie:
1) wskainiki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
zyskownosci aktywow,
2) wskazniki ptynnosci: biezgcej ptynnosci, szybkiej ptynnosci,
3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan,
4) wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow, wyplacalnosci.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegolne grupy wskainikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZZ0Z.

Dziatalno$¢ jednostki byta prowadzona w oparciu o plan finansowy, pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Spoteczng SPZZOZ i Rade Powiatu Sierpeckiego. Szpital zmierza
do wprowadzenia kompleksowosci udzielania $wiadczern medycznych oraz ograniczania
kosztéw dziatalnosci.



Analiza wskaznikowa 2025 rok

0L

TR T T

Warto | Wartose | Liczba
A% Ak ! W ) wskainika | wskaznika | punktow
Wskainik zyskownosci netto -0,50% 0 -0,64% 0
Wskazniki . Wtskaznlk'z?/skownosci . 0,39% 3 0,20% 3
zyskownoséci | dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow -0,83% 0 -0,96% 0
SUMA 3 3
Wskazniki Wskainik biezacej ptynnosci 0,56 0 0,61 4
plynnosci Wskaznik szybkiej plynnogci 0,53 8 0,58 8
SUMA 8 12
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 19,37 3 18,44 3
efektywnosci Iy ciaznik rotacji zobowigzan 30,74 7 28,81 7
SUMA 10 10
Wskazniki Wskaznik zadtuzenia aktywow 40,36% 8 37,91% 10
zadtuzenia  I\yoiosnik wyplacalnoscl 2,36 a 2,02 4
SUMA 12 14
LACZNIE 33 39

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2025 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 33 punkty (maksymalna ilosé
punktéw to 70), co stanowi 47% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. W
2024 r. SPZZOZ uzyskat tgcznie 39 punktéw. Oznacza to spadek o 15,4%.

Wskazniki zyskownoéci okreslajg zdolno$é jednostki do generowania zyskow. Szpital uzyskat
dodatnia warto$¢ wskainika zyskownosci dzialalnosci  operacyjnej, ktory okresla
ekonomiczng efektywnosé podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz




pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Dodatnie wartosci informuja o racjonalnym
gospodarowaniu. '

Wskainiki plynnosci mierza zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. W tym obszarze szpital uzyskat 32% punktow, co swiadczy
o niskiej plynnosci finansowej SPZZOZ oraz trudnosciach z placeniem zobowigzan
krotkoterminowych terminowo.

Wskazniki efektywnoéci okreélaja rotacje naleznosci i zobowigzar jednostki w dniach, czyli
okres jaki jest potrzebny do $ciggniecia naleznosci lub sptacenia zobowigzan. W odniesieniu
do tej grupy wskaznikéw uzyskano maksymalng liczbe punktéw, co zgodnie z
rozporzadzeniem $wiadczy o efektywnym zarzadzaniu zaréwno naleznosciami, jak i
zobowigzaniami.

Wskainiki zadtuienia informujg o stopniu korzystania podmiotu z finansowania ze Zrodet
obcych. Wskainik zadiuzenia aktywdw mierzy poziom finansowania aktywow kapitatami
obcymi, natomiast wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajgca
na jednostke funduszu wlasnego. Wysokie wartosci tych wskainikow podwazajg
wiarygodnosé finansowg jednostki | wskazujg na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan. SPZZ0Z uzyskal w tym zakresie 60% motzliwych do uzyskania punktéw, co
oznacza finansowanie funduszami zewnetrznymi na niskim poziomie, a wiec wiarygodnos¢
finansowa szpitala powinna by¢ wysoka.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe (2026 - 2028)

Prognoza ekonomiczno-finansowa na lata 2026-2028 obejmuje:
e Zalozenia przyjete do prognozy
e Prognoze danych bilansowych za lata 2026-2028
* Prognoze danych rachunku zyskdw i strat za lata 2026-2028
e Analize wskainikowa

Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zespdt Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
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2026-2028 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, ktéry mowi, ze samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej pokrywaja z
posiadanych $rodkéw | uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluja
zobowigzania.

Przy opracowywaniu prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala przyjeto szereg
zalozern majacych na celu zapewnienie spdjnoéci analiz. Uwzgledniono zaréwno
uwarunkowania zewnetrzne, jak i wewnetrzne, w tym aktualne zasady finansowania
swiadczenh zdrowotnych, przewidywane zmiany regulacyjne, a takze dotychczasowy poziom
kosztéw i przychodéw. Zatozenia te stanowia fundament do dalszej czesci raportu, w ktérej
przedstawiono prognozowane wyniki finansowe oraz ocene plynnosci i efektywnosci
zarzadzania zasobami.

Kluczowym elementem pozostaje finansowanie z Narodowego Funduszu Zdrowia, ktérego
stabilnos¢ i przewidywalnoé¢ stanowia podstawe do dalszego planowania dziatalnosci
operacyjnej jednostki. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe, przy zalozeniu braku zwiekszania Srodkéw przekazywanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, przewiduje sie¢ utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz
osiagnigcie dodatniego wyniku finansowego. Sytuacja finansowa szpitala uzaleiniona jest od
polityki Narodowego Funduszu Zdrowia odnos$nie ustalania poziomu ryczattu oraz wyceny
wartosci swiadczen medycznych.

Zasadniczym celem dziatania podmiotdéw leczniczych realizujgcych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposab ciagly i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. Priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskanie przychodow
na poziomie umotzliwiajacym utrzymanie wysokiej jakosci ustug medycznych,
wykwalifikowanej kadry medycznej oraz wyposaienie w nowoczesny sprzet i aparature
medyczng.

Wskainiki makroekonomiczne

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostata oparta na aktualnych zatoZzeniach
makroekonomicznych wynikajacych z polityki finansowej paristwa oraz obowiazujacych
aktow prawnych, w szczegdlnosci ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych. Ustawa ta okresla minimalny poziom
naktaddw na ochrone zdrowia w relacji do Produktu Krajowego Brutto (PKB), przewidujac ich
systematyczny wzrost —z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r., 6,5% w 2025 r., 6,8% w 2026 r.,
az do osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027 roku. Zalozenia te s3 odzwierciedlone rowniez w
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Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa, ktory uwzglednia rosnaca role sektora ochrony
zdrowia w strukturze wydatkéw publicznych.

Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztéw

Podstawa okreélenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2026 rok.
Do prognozy przychoddéw na lata 2026-2028 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze $rodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Prognoze przychoddw w zakresie swiadczen objetych ryczattem na lata 2026-2028
opracowano z uwzglednieniem Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 23 stycznia 2026 r.
zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie sposobu ustalania ryczattu systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczert opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2026 r. poz. 105) oraz
wykazu sSwiadczern opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu
finansowania.

Podstawowa dziatalnoscig samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jest
dziatalno$¢ lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczenn zdrowotnych finansowanych ze
srodkow publicznych. Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotne] nie jest jednostka
nastawiong na osiggnigcie zysku.

SPZZOZ wudziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze s$rodkéw publicznych
ubezpieczonym  oraz  innym  osobom  uprawnionym do tych  $wiadczen
na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie, za cze$ciowg lub catkowity odptatnoscia.
Opfaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnoéé ustalane s w oparciu o rzeczywiste
koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Prognoza przychodéw na kolejne lata zostala opracowana w oparciu o aktualne umowy
zawarte z Narodowym funduszem Zdrowla, z uwzglednieniem struktury realizowanych
$wiadczen, a takie innych irddet finansowania, takich jak $rodki z projektéw unijnych,
dotacje celowe oraz odptatne ustugi medyczne.

Prognoza kosztéw uwzglednia przede wszystkim wydatki zwigzane z realizacjg $wiadczen
zdrowotnych finansowanych w ramach uméw zawartych z publicznym platnikiem -
Narodowym Funduszem Zdrowia. W strukturze kosztéw ujeto réwniei naktady zwigzane z
realizacjy projektow finansowanych ze Zrédet zewngtrznych, w tym srodkéw unijnych i
funduszy krajowych. Istotnym skladnikiem sg takie planowane wydatki inwestycyjne,
niezbgedne do modernizacji infrastruktury oraz poprawy jakosci i dostepnoéci $wiadczen
medycznych.
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Zatozono racjonalne zarzadzanie kosztami operacyjnymi, przy jednoczesnym zabezpieczeniu
ciggtosci funkcjonowania jednostki oraz realizaci kluczowych celéw strategicznych. Struktura
kosztow zostata zaplanowana w sposéb zapewniajacy utrzymanie stabilnoéci finansowej przy
maksymalnym wykorzystaniu dostepnych Zrédet finansowania.

INFORMACIA © ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

WYNAGRODZENIA

Podwyiszenie minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zakfadajg ustawy: ustawa z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (Dz. U. z 2022 poz. 2139) oraz ustawa z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2022 po:z.
1352).

Ustawa zobowiazuje kierownikéw podmiotdéw leczniczych do dokonania podwyiszenia
wynagrodzen zasadniczych pracownikdw, ktérych wynagrodzenie jest nizsze od najniiszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspélczynnika pracy (zawartego w
zatgczniku do ustawy) i kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowe] w roku poprzednim. Takle rozwigzanie wprowadzito mechanizm
corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych
okreslonych w projekcie ustawy,

Ustawa o ksztattowaniu sie minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZZOZ Sierpc duzym
zagrozeniem, poniewaz $rodki przekazywane przez Narodowy Fundusz Zdrowia nie
rekompensuja w peini skutkéw ustawowych podwyiek, a szpital nie posiada innych
zewnetrznych Zrédet finansowania dodatkowych podwyzek personelu.

W dalszej czeéci raportu przedstawiono prognoze bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz
analize wskaZnikowa dla okresu od 2026 do 2028 r.
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