DRI.C007_99. L2014

UCHWALA Nr 294.XLVIIL.2014
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 16 maja 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, Kkosztach
i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za 2013 rok

Na podstawie art. 9 ust. 1 1 art. 12 ust.11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz.595 z pdzn. zm.)
‘ oraz § 12 ust.l 1 § 13 ust.17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Wo;.
- Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 53 ust.1, 3
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pOzn. zm.) oraz art. 57 ust.2 pkt 1 1 art. 121 ust. 1, 3, 4 pkt 2 i 3 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2013 r. poz. 217
z pozn. zm.) - uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Po zapoznaniu si¢ z opinig niezaleznego bieglego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotne] w Sierpcu za 2013 rok, zatwierdza sie
Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za 2013 rok,
stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Zatwierdza si¢ propozycje Dyrektora SPZZOZ w Sierpcu
. o pokryciu straty w kwocie 606.099, 87 ( slownie: sze§éset sze$é tysiecy
dziewig¢cdziesiat dziewieé zlotych 87/100) za 2013 rok z funduszu Zaktadu

oraz rozliczenie w latach nastepnych.

§ 3. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.




WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Samodzielny Publiczny Zesp6t Zakladow Opieki Zdrowotnej udziela ustug
medycznych w szpitalu przy ul. Stowackiego 32 oraz w Przychodni Specjalistycznej mieszczace]
sie przy ul. Stowackiego 16. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. St. Warszawy XXI
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wpisany jest do rejestru Publicznych
Zaktadow Opieki Zdrowotnej pod numerem KRS : 0000018020.

Celem dziatania jest stworzenie warunkéw do udzielania kompleksowych swiadczen zdrowotnych
w ramach umoéw o $wiadczenie ushig zdrowotnych zawartych z dysponentami Srodkow
publicznych i innymi podmiotami.

SPZZOZ w Sierpcu prezentuje sprawozdanie finansowe za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1
stycznia 2013 r. i koriczacy sig 31 grudnia 2013 roku.

W 2013 roku obrotowym w sklad jednostki nie wchodzily wewnetrzne jednostki organizacyjne
zobowiazane do sporzadzania samodzielnego sprawozdania finansowego. Jednostka nie byla wigc
zobowiazana do sporzadzania facznego sprawozdania finansowego.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie sa znane zdarzenia, ktore moglyby zagrazac
kontynuowaniu przez jednostke dzialalnosci w okresie najblizszych 12 miesigcy w niezmienionym
zakresie.

Sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci obowigzujacymi jednostki.

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w ukladzie poréwnawczym. SPZZOZ sporzadzit
rowniez rachunku przeptywéw pienieznych, poniewaz jednostka jest zobowiazana do badania
bilansu.

W sprawozdaniu finansowym jednostka wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig
ekonomiczna.

Wynik finansowy jednostki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagnigte 1 przypadajgce
na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspdtmiernosci przychodéw i kosztow oraz ostrozne] wyceny.

Naleznosci wycenia si¢ w kwotach wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

Srodki pienigzne w walucie polskiej wykazuje sie w wartosci nominalnej.

Kapitaly uyymuje si¢ w ksiggach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajéow i zasad

okreslonych przepisami prawa.




Zobowiazania, szczegolnie wobec budzetu zostaly wycenione na dzien bilansowy w kwocie
wymagajacej zaplaty.
Fundusze specjalne tj. Zakltadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych zostal ujety w wartosci

nominalnej.

ek




INFORMACJA DODATKOWA
sporzadzona do sprawozdania finansowego za 2013 rok

Czesé 1

1. Omowienie stosowanych metod wyceny ( w tym amortyzacji, walut
obcych) aktywdow i pasywOw oraz przychodéw i kosztow w zakresie, W
jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

a. Cena ewidencyjna zapasow majatku obrotowego (materialow) jest
rzeczywista cena nabycia. Do ceny nabycia wlicza si¢ podatek VAT,
naliczony w oddzielnej pozycji faktury VAT.

. Ceny jednostkowe materialtéw obejmuja ceng brutto, tj. ceng netto plus
naliczony podatek VAT.

b. Wycena rozchodow materialow znajdujacych si¢ na magazynie
dokonywana jest wedlug cen nabycia danego skladnika majatku. Jedynie
leki na oddzialach odpisywane sa w koszty w momencie wydania na
oddzial a na koniec roku na podstawie spisu z natury i jego wyceny
dokonuje si¢ korekty kosztow o wartos¢ ich stanu.

c. Wartodci niematerialne i prawne amortyzowane sa nastgpujaco :

- licencje na programy komputerowe 0 wartosci ponizej
3.500,-zt  jednorazowo W momencie oddania do uzytku;

- licencje na programy komputerowe o warto$ci powyzej
3.500.-zt amortyzowane sa zgodnie z planem amortyzacji.

Amortyzacja naliczana jest metoda liniowa.

d. Pozostale srodki trwale:
- o wartosci od 1500,- do 3.500,-zt amortyzuje si¢ jednorazowo
w momencie oddania do uzytkowania.

. e. Stosuje si¢ nastepujace stawki amortyzacyjne dla poszczegdlnych grup
$rodkow trwatych :
- budynki i budowle - 10-66 lat

- urzadzenia techniczne i maszyny - 6-30%
- $rodki transportowe — 14%
- pozostate srodki trwale - 14-20%
f. Rachunek zyskow i strat sporzadzony jest w postaci poréwnawcze] Wg
wersji L.

2. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian metod ksiggowania i
wyceny, jezeli wywierajg one istotny wplyw na sprawozdanie finansowe,

ich przyczyny i spowodowang zmianami kwot¢ wyniku finansowego.




Przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci stosowane byly w sposdob
ciagly. Od 2002 roku stosowany jest nowy plan kont ( zgodnie z ustawa 0
rachunkowosci).

Przedstawienie dokonanych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego

(U'S]

zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego 1 wplyw
wywotanych tym skutkow finansowych na sytuacje majatkowa 1 finansowa

oraz rentownos$¢ jednostki.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2013 sporzadzono w taki sposob,
jak za rok poprzedni.

4. Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Nie dotyczy.

5. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,
a nie uwzglednionych w bilansie i rachunku zyskow 1 strat.

Nie wystapily.

6. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w
sprawozdaniu finansowym roku obrotowego.

Nie wystapily.

Czesé¢ 11

1. Szczegblowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych srodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych i prawnych oraz trwatych lokat finansowych, zawierajacy stan
tych aktywow na poczatek roku obrotowego, zwickszenia z tytulu: przeceny, inwestycji,
przemieszczen wewnetrznych, zmniejszenia oraz stan na koniec roku obrotowego, a dla
majatku amortyzowanego — podobne przedstawienie stanow i tytutow zmian

dotychczasowe]j amortyzacji (umorzenia).

Szczegolowy zakres wartosci grup rodzajowych srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz zakres ich umorzenia przedstawia zataczona tabela:
- Zalacznik nr 1




2. Wartos¢ gruntow.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o rachunkowosci jednostka w 2002 roku wprowadzita do ewidencji
grunty, bedace w uzytkowaniu w wysokosci 599 460,00 zt. W 2004 roku wyksiggowano grunty
dotyczace Pogotowia i lokalu na Swictokrzyskiej o facznej wartosci 17 730,00 zt. Na koniec 2005
roku pozostaly grunty, ktorych wartosci rowna sie 581 730,00 zt. W 2007 roku wartos¢ gruntow
nie zmienila sie. W 2008 roku zostal sprzedany grunt, na ktérym jest Prosektorium. Na koniec

okresu sprawozdawczego wartosc gruntéw réwna sig kwocie 480 91 5,00 zi.

3. Wartoé¢ nie amortyzowanych (umarzanych) przez jednostke srodkow trwatych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych umow.

Jednostka posiada obce $rodki trwale, ktérych nie amortyzuje — 737.481,31 zt

4. Zobowiazania wobec budzetu panstwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wlasnosci
budynkow i budowli.

Nie dotyczy.

5. Stan na poczatku roku obrotowego, zwickszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy

funduszu zalozycielskiego.

Tres¢ Fundusz
‘ Zalozycielski
| 1 ;
‘ 1. Stan na poczatek roku obrotowego 6 019 814,62

|
| 2. Zwigkszenia :
\ a) dotacje na inwestycje i cele rozwojowe :
wtym :
- od organu zalozycielskiego
b) dary majace charakter majatku trwalego
¢) zakup srodka trwalego 0

3. Zmniejszenia
a) z tytutu przeksiegowania
niezamortyzowanego sprzgtu z dotacji 0

4. Stan na koniec roku obrotowego 6 019 814,62
(1+2-3=4)




6. Stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy

funduszu zakladu.

Tres¢ Fundusz
Zakladu
1 2
1. Stan na poczatek roku
-9 888 980,03
obrotowego
. 2. Zwigkszenia :
3. Zmniejszenia: 409 622,30
4. Stan na koniec roku
obrotowego (1+2-3=4) -10 298 602,33

7. Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.

Decyzje w sprawie pokrycia straty powinien podjac organ zatozycielski.

|I 8. Dane o stanie rezerw.
- kwota rezerw na poczatek roku -0
- kwota rezerw na koniec roku -0

9. Podzial zobowigzan wg pozycji bilansu o pozostalym na dzien bilansowy, przewidywanym
umowa, okresie splaty:

- do1roku — 5.249.922.16 7zt

- odlrokudo3lat- 906 666,00 zi

- od3rokudoS5lat- 906 666,00 zt

217 1

- powyzej 5 lat - 4 533 330,00 zt




10. Wykaz krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych.
- ubezpieczenia - 80.807,58

11. Wykaz grup zobowiazan zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem ich
rodzaju).

Nie wystgpuja
12. Zobowiazania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje i

poreczenia, takze wekslowe.

Nie wystepuja

Czesé M1

1. Informacja o przychodach ze sprzedazy towar6w i produktow

Zalacznik nr 2

S

. Koszty wedlug rodzaju.

Zalacznik nr 3

3. Wysokos¢ odpiséw aktualizacyjnych warto$¢ zapasow, o ktérych mowa w art.35 ust.3
ustawy.

Nie wystapily.

4. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku
obrotowym lub przewidzianej do zaprzestania w roku nastgpnym.

Nie wystapily.
5. Koszt wytworzenia inwestycji rozpoczetych.

Koszty srodkow trwatych w budowie - 127.243.00 zi

N

. Informacja o zyskach i stratach nadzwyczajnych z podzialem na losowe i pozostale.




Zyski nadzwyczajne — nie wystqpily
Straty nadzwyczajne — nie wysiqpily

7. Podatek dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.
Nie wystapil.
8. Przyszle zobowiazania z tytutu podatku dochodowego.

Nie wystapily.

Czes¢ IV

1. Informacja o srodkach pieni¢znych do sprawozdania z przeptywu srodkow
pienigznych

Saldo na poczatek roku 812 848,13 zi,

Saldo na koniec roku 858 665,15 zl.

Czes¢ V
1. Informacja o zatrudnieniu

Zatacznik nr 4.

2. Wynagrodzenie bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

_finansowych, wyplacone lub nalezne za rok obrotowy wyniosto brutto 4 674,00 zt w tym za:
obowiazkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 4 674,00 zl

inne ushugi poswiadczajace 0,00 zi

ushugi doradztwa podatkowego 0,00 zt

pozostate ustugi 0,00 zi

Pozostale zagadnienia, o ktorych mowa w zalaczniku nr 1 do Ustawy o rachunkowosci, nie
wymienione w niniejszej informacji dodatkowej do Sprawozdani’a,{l/ﬁotyczq SPZZOZ.
f/
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Dyrektor jednogtki o Gtowny Ksiegowy
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Zalgcznik nr 2

Wykonanie przychodow SPZZ0Z za 2013 r.

22.309.707,62

- =
I | N Plan na 2013 | Wykonanie za Stol.:uen. ‘
Lp. Wyszczegolnienie realizac)
| & 2013 r. 0,
E Leczenie szpitalne- oddziaty 15.893.582,40 | 15.760.818,60 99,164{
2 Rehalyitiag)a SEgonama- 1.456.064,05 | 1.489.768,50 | 102,31
- dzienna
3 | Lecznictwo specjalistyczne- | | gg7.58430| 1.972.289,80 | 99,23
|F poradnie el A CoTT ’
| 4 | Opicka Psyctuafryczna | 268.569.00  256.572,00| 95,53
| | Leczenia Uzaleznien | |
" 5 | Stomatologia 183.600,00 183.941,70 100,19‘~
6 | Badania endoskopowe
| przewodu pokarmowego - 41.715,00 46.359,00| 111,13
|  gastroskopia
l .
| 7 | Podstawowa Opicka 760.000,00 | 752.162,62| 98,97
| | Zdrowotna
|
Razem kontrakt z NFZ wg uméw 20.591.114,75 | 20.461.912,22 99,37
8 Przychody z odplatnych
$wiadczen medycznych poza
‘ P2 Gl Tt 900.000,00 701.032,11| 77,89
| planu na 2013r.
@ 0 Prychody ze Swiadczen eea00| 114676329 153,56
| l niemedycznych - tabela nr 8 T
| Przychody ogélem 22.237.871,75

100,32 |




Zatqcznik nr 3

Wykonanie kosztow wedlug rodzaju za 2013 r.

| e |

| Lp } Wyszczegolnienie Plan kosztéw | Wykonanie za r?a:;ipzl:cl:ljiJ

| \ na 2013 r. 2013 r. %

tl \ Zuzycie materiatow i energii 2.760.000,00 | 2.628.296,50 95,23

2 | Ushugi obce 5.750.000,00 |  6.069.360,94 105,55

| 3 |Podatkii optaty (PEROM, 300.000.00| 25610500 | 8537

{r_ | podatek od me?ruchomosm) J

E | Wynagrodzenia 2 tytutu 10.350.000,00 | 10.211.341,93 | 98,66

- umow o pracg i zlecenia

FS Ubezpieczenia spoteczne 1

‘. inne $wiadczenia na rzecz 2.184.000,00 2.186.606,66 100,12

lh pracownikow

| © i"kfrg;eprezema"” : 10.000,00 10.412,12| 104,12

T 7 | Koszty keajowych podrozy 13.000,00 20.788,89 159,91
stuzbowych

8 | Amortyzacja 610.000,00 613.524,03 100,55

|9 | Pozostate koszty

\ (ubezpieczenia majatku 210.000,00 174.969,93 83,82

_ zaktadu)

Bazem koszty rodzajowe 22.187.000,00 | 22.171.406,00 99,93

10 | Koszty finansowe 24000000 | 464.587,13| 105,59

'\_11 ‘I Pozostate koszty operacyjne 50.000,00 279.814,36 559,63

Koszty ogélem 22.677.000,00  22.915.807,49 | 101,05




Zatqcznik Nr 4

Zatrudnienie za 2013 r.

-

\
|‘ L.p. Wyszczeg6lnienie

Stan na 31.12.2013 r.

[

1
\

L | Liczba etatow przeliczeniowych 373,15
| 2. | Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach o
o

| $wiadczenie ustug i zlecenia

.!w




Zalgcznik
do UCHWALY Nr 294.XLVIIL.2014

RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 16 maja 2014 roku

SPRAWOZDANIE
O PRZYCHODACH, KOSZTACH
I WYNIKU FINANSOWYM

SPZ70Z W SIERPCU

za 2013 rok




Bilans na dzien 31 grudnia 2013 roku

Pozycja Wyszczegdlnienie | BZ BO
1 2 3 4
: _|Aktywa trwat 8 668 544,65 543 073,54
I Wartoéci niematerialne i prawne 50 432,01 127,49
1 |Koszty zakorczonych prac rozwojowych
2 | Wartosé firmy
3 | Inne wartosci niemateriaine i prawne 50 432,01 127,49
4| Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il Rzeczowe aktywa trwale 8618 112,64 7 542 946,05
1 | Srodki trwate 8 490 869,64 7129 012,77
a) grunty 480 915,00 480 815,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 6 945 420,47 5573 675,77
) urzadzenia techniczne | maszyny 372 645,26 44 843,53
d) $rodki transportu 6 336,24 16 283,76
e) inne srodki trwate 685 552,67 1013 284,71
2 | Srodki trwate w budowie 127 243,00 413 933,28
3| Zaliczki na $rodki trwate w budowie
Il Naleznosci diugoterminowe
1| Od jednostek powigzanych
2 | Od pozostalych jednostek
. V. Inwestycje diugoterminowe

1 | Nieruchomosci
2 |Wartosci niematerialne i prawne
3 | Diugoterminowe aktywa finansowe
4 |Inne inwestycje diugoterminowe
v Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
1 | Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe

229 782,45 191 772,58
Materiaty 229 782,45 191 772,58
Pétprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy
1. Naleznosci krotkoterminowe 2 260 693,68 2 307 076,95
Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i uslug, o okresie spfaty

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2 |Naleznosci od pozostafych jednostek 2 260 693,68 2 307 076,95
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty 1874 610,70 1930 323,36
- do 12 miesiecy 1874 610,70 193032336
. - powyzej 12 miesiecy
b) z tytuléw budzetowych
¢) inne 386 082,98 376 753,59
d) dochodzone na drodze sadowej
1. Inwestycje krotkoterminowe 858 665,15 812 848,13
Krétkoterminowe aktywa finansowe 858 665,15 812 848,13
a) w jednostkach powiazanych
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartoSciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostalych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 858 665,15 812 848,13
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 858 665,15 812 848,13
- inne $rodki pienigzne
- inne aktywa pieniezne
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 80 807,58 104 575,01

|h|W(rf=

-

(=Y




(wielko$¢ ujemna)

Pozycja Wyszczegolnienie BZ BO
1 2 3 -
|Kapitat (fundusz) wiasny | -4884837,58 -4278787,71

. Kapital podstawowy 6019 814,62 6019 814,62
i Nalezne wplywy na kapital podstawowy (wielkos¢

) uiemna)
1. Udzialy (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna)
V. Kapitat (fundusz) zapasowy -10 298 602,33 -9 888 980,03
V. Kapitat z aktualizaciji wyceny
VL. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe
VIL. Zysk (strata) 2 lat ubiegych
VI Zysk (strata) netto -606 099,87 -409 622,30
IX Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

| zobowigzania

L Rezerwy na zobowigzania
1|Rezerwa z tytulu cdroczonego podatku dochodowego
2|[Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne
- diugoterminowa
- krétkoterminowa
3| Pozostate rezerwy 0,00
- dlugoterminowe
- krétkoterminowa
1. Zobowigzania diugoterminowe 6 346 662,00 4101 013,32
1|Wobec jecnostek powigzanych
2 |Wobec pozostatych jednostek 6 346 662,00 4101 013,32
a) kredyty i pozyczki 6 346 662,00 4101 013,32
b) z tytutu emisji diuznych papierow wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) inne
1. Zobowigzania krétkoterminowe 5249 922,16 6290 772,82
1|Wobec jecnostek powigzanych
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2|Wobec pozostalych jednostek 3942 785,57 5 009 073,63
a) kredyty i pozyczki 453 338,00 668 635,20
b) z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i ustug 2 117 340,51 2 826 933,01
- do 12 miesiecy 2 117 340,51 2 826 933,01
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
qg) z tytulu podatkéw, cet, ZUS i innych $wiadczeri 723 192,97 840 301,21
h) z tytulu wynagrodzen 621 272,85 633 219,74
i) inne 27 641,14 39 684,47
3|Fundusze specjalne 1307 136,59 1281 699,19
V. Rozliczenia migdzyokresowe 5 386 796,93 4 846 347,78
1|Ujemna warto$¢ firmy
2|Inne rozliczenia miedzyokresowe 5 386 796,93 4 846 347,78
- dlugoterminowe 4 868 693,21 4 387 826,85
- krétkoterminowe 518 103,72 458 520,93
12 098 493,51 346,21

Data sporzadzenia:

Zatwierdzit




Nazwa jednostki sporzadzajacej

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2013 rok

 21225672,19] _ 20 796 667,69

_|Przychody ze sprzeday | zréwnane 2 niml, wtym
od jednostek powiazanych

| Przychedy ze sprzedazy usiug 21 225 672,18 20 796 667,69
Zmiana stanu preduktéw (zwigkszenie - warto$¢ dedatnia;
1 zmniejszenie warto$é ujemna)

111 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
Przychody netto ze sprzedazy towaréwi materia_iéw

dziatalnosci operacyjne] 22 171 406,00| : .8
| Amortyzaqa 613 524,03 634 176,19
1] Zuzycie materiatdw i energii 2 628 296,50 2 500 718,01
1] Uslugi obce 6 069 360,94 5515 367,60
[\ Podatki i oplaty 256 105,00 287 150,00
V Wynagrodzenia 10 211 341,93 10 089 321,70
\'i Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 2 186 606,66 2 083 492,84
VIl Pozostale koszty rodzajowe 206 170,24 195 303,47

Vil Wartosé sprzedanych towaréw i

I Zysk ze zbycna nleﬁnansowych aktywdw trwatych
Il Dotacje
Inne przychody operacyjne

| Strata 2e zbycla niefi nansowych aktywow trwa!ych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

|Zysk / strata . z dmala!nosex nperacyjnq .(' CI+.D :

— F:zychodyﬁnansowen
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym
- od jednostek powigzanych

1l Qdsetki, w tym 3059,36 9662,27
- od jednostek powigzanych

1] Zysk ze zbycia inwestycji

[\ Aktualizacja wartosci inwestycji
V Inne us 192223

s Kosztyﬂnansewe . = . .

| Odsetki, w tym 464 587 13 470901,53
- od jednostek powiazanych

. Il Strata ze zbycia inwestyciji

1 Aktualizacja wartosci inwestyciji

[\ Inne

7 skfstratagz‘dzialalmﬁci'gospcdarczej 4:(F+G-H)
~ Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1-J.1I
Zyski nadzwycz _]ne

Data sporzadzenia:

Sporzadzif Zatwierdzit:




Nazwa jednostki sprawozdawczej

Zestawienie zmian w kapitale

| Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) -4 278 787,76 390 229,62
- korekty btedéw podstawowych
i Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po 4278 787,76 390 229,62
korektach
. 6019 814,62 10 279 209,70
1.1. |Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
dotacje na inwestycie
dary majace charakter majatku trwatego
b) zmniejszenia (z tytutu) 4 259 395,08
- niezamortyzowany sprzet z dotacji 4 259 395,08
1.2. |Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 6019 814,62 6 019 814,62
2 Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek
" lokresu
2.1. |Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00
Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na koniec
2.2 0,00
okresu
Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu
a) zwiekszenia (z tytutu)
b) zmniejszenia (z tytutu)
3.1. |Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu -9 888 980,08 -9 226 415,54
4.1. |Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego
a) zwiekszenia (z tytutu)
- emisji akcji powyze] wartosci nominainegj
- z podziatu zysku (ustawowo)
b) zmniejszenia (z tytutu) -409 622,30 -662 564,54
- pokrycia straty za 2012 rok -409 622,30 -662 564,54
4.2, Stan kapitalfu (funduszu) zapasowego na koniec 10 298 602,33 .9 888 980,08
okresu
= Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek
" |okresu
5.1. |Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00
52, Kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec 0,00
okresu




Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek
okresu

Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00

b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00

Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec 0.00

okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zvsk z lat ubieglych na poczatek okresu

- korekty btedow podstawowych

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmnieiszenia (z tviutu)

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00
Strata z lat ubieatych na poczatek okresu
- korekty btedéw podstawowych

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 0,00

a) zwiekszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenia (z tytutu)

Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu

Wynik netto -606 099.87 -409 622,30
a) zysk netto

b) strata netto -606 099,87 -409 622,30
c) odpisy z zysku

Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) -4 884 887,58 -4 278 787,76
Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu

prﬁponc(awanegio)podziafu i:::ysku (?)gkrycia straty) -4 884 847,58 4 2T8.701,16
Data sporzgdzenia:

Sporzadzit: Kierownik jednostki:




RACHUNEK PRZEPLYWOW
. Y . : " PIENIEZNYCH
Samodzielny Publiczny Zespél Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu (Metoda posrednia)
za okres od 01.01.2013 do 31.12.2013
Wedlug stanuna | Wedhug stanuna
TRESC 31.12,.2013 31.12.2012
0 1 2
A. PRZEPEYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
1. Zysk (strata) netto -606 099,87 -409 622,30
TI. Korekty razem 1443 277,33 536 867,69
1. Amortyzacja 613 524,03 634 176,19
2. Zyski (straty) z tytulu roznic kursowych
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 3 059,36 9 662,27
4. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej
5. Zmiana stanu rezerw
6. Zmiana stanu zapasow -38 009,87 -7 566,41
7. Zmiana stanu naleznoéci 55 748,66 87 108,13
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 709 592,50 -465 348,58
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 23 767,43 -15 820,88
10. Inne korekty 75 595,22 294 656,97
I1L Przeplywy pienieine netto z dzialalnoéci operacyjnej (I+/-IT) 837 177,46 127 245,39
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
L Wplywy 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych
2. Zhycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematenalne i prawne
3. Z aktywéw finansowych, w tym:
a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostalych jednostkach
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach
- sphata udzielonych pozyczek diugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywéw finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
11. Wydatki 101430792 513 42821
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 101430792 513 428,21
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto§ci niematerialne 1 prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostalych jednostkach
- nabycie aktywdw finansowych
- udzielone pozyczki diugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
111 Przeplywy pienigine netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-I1) -1014 307,92 -513 428,21
C. PRZEPEYWY SRODKOW PIENTEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
1. Wphywy 550 000,00 1 100 000,00
1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akeji) i innych instrumentow kapitatowy
oraz doplat do kapitalu
2. Kredyty i pozyczki
3. Emisja dhuzmych papieréw wartosciowych
4. Inne wplywy finansowe
11. Wydatki
1. Nabycie udziatdw (akeji) wiasnych
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli
3. Inne, niz wyplaty na rzecz wiadcicieli, wydatki z tytuhu podziatu zysku
4. Splaty kredytow i pozyezek 327 052,52 701 934,14
5. Wykup dluznych papieréw wartosciowych
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych
7. Platnosci zobowigzah z tytulu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki
9. Inne wydatk: finansowe
I11. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (I-IT) 222 947,48 308 065,86
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.III +- B.IN +/- C.III) 45 817.02 -78 116,96
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 45 817,02 -78 116,96
- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytulu réznic kursowych
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 812 848,13 890 965,09
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D}, W TYM 858 665,15 812 848,13
25 897,86 12 129,88

-0 o@'czonei mozliwosci dysponowania




I.ZATRUDNIENIE

Tabela nr 1: Realizacja planu zatrudnienia za 2013 r.

[ Lp. Wyszczeg6lnienie Plan na 2013 r. Stan na 31-12-2013 1. |
1 Liczba etatow przeliczeniowych 280,9 273.15
2 | Liczba os6b zatrudnionych na umowach 77 7
o $wiadczenie ustug i zlecenia

Zatrudnienie w etatach przeliczeniowych oraz liczba 0s6b na umowach nie przekracza planu.
W poréwnaniu z wykonaniem za I potrocze 2013 r. wystapila pozytywna tendencja: zmniejszenie
w etatach przeliczeniowych o 1,25 oraz w umowach o éwiadczenie ushug i zlecenia o 6 0sdb.

. II. KONTRAKTY Z NFZ ILOSC USLUG

Tabela nr 2: Realizacja planu kontraktéw z NFZ za 2013 r. (punkty) - Szpital

Kontrakt
N
i Nazwa oddziatu = :nz Wykonanie Stopien
B pa 222013 r. | realizacji %
punktow na
2013 r.

1 (Oddziat Pediatryczny 24.415 26.453,79 108,35
2 | Oddzial Neonatologiczny - hospitalizacja 1.284 0,00 0,00
-N20,N 24,N 25 16.240 17.617,00 108,48
3 Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy 31.979 24.562.,49 76,81

- hospitalizacja
[ 13226 |  13.464,00 101,80

- NO01,N 20

4 | Oddziat Chirurgii Ogélnej 71.964 80.533,58 111,91
5 | Oddziat Choréb Wewngtrznych 100.240 98.543,76 98,31
6 | Oddziatl Anestezjologii i Intensywnej Terapii 20.887 17.654,54 84,52
7 | Oddziat Rehabilitacyjny 1.031.791 | 1.056.550,00 102,40
8 Oérodek Rehabilitacji Dziennej 245.004 250.390,00 102,20
9 | Izba Przyjec 365 dni 365 100,00

Cena punktu w oddziatach Szpitala = 52,00 zi




Cena punktu w Oddziale Rehabilitacji = 1,15 zt

Cena punktu w Odrodku Rehabilitacji Dziennej = 1,10 zt

[zba Przyjeé — ryczalt dobowy zalezny od ilosci dni

W oddziatach takich jak: Pediatrycznym, Neonatologicznym (w zakresie procedur),
Ginekologiczno-Potozniczym (w zakresie procedur), Chirurgicznym, Rehabilitacyjnym i Osrodku
Rehabilitacji Dziennej, wskaznik wykonania planu przekroczyt 100%. Planu nie wykonano

W oddziatach: Wewnetrznym, Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Ginekologiczno-Potozniczym

w zakresie hospitalizacji.

Biorgc pod uwage pozytywna tendencj¢ wzrostu wykonanych $wiadczen medycznych
W Neonatologii (procedury N-20, N-24, N-25) dokonano zwiekszenia umowy w I pélroczu o 500
punktéw na kwote: 26.000,00 zt — aneks do umowy z dnia 16-05-2013 r.

Ponadto dokonano przesunieé srodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za
Il kw. 2013 r. — pismo z dnia 30 sierpnia 2013 r. - w tym: zwigkszenie kwoty zobowiazania na Oddzial
Pediatryczny w kwocie: 176.868.64 z i Chirurgiczny 160.021,68 zt - lacznie: 336.890,32 zi
Natomiast zmniejszenie w oddziatach: Neonatologia (hospitalizacja), Neonatologia (procedury),
Choroby Wewnegtrzne, Poloznictwo i Ginekologia (hospitalizacja), Poloznictwo i Ginekologia
(procedury), Anestezjologia i Intensywna Terapia — zmniejszenie kwoty zobowigzania lacznie:
336.890,32 zt. Aneks do umowy z dnia 01-10-2013 r. oraz z dnia 08-10-2013 r. W wyniku tych
dziatari za I polrocze 2013 r. zostala odzyskana kwota w wysokosci: 187.408,00 + 169.887.12 =
357.295,12 2k

Za III kw. 2013 r. w oddzialach takich jak: Ginekologiczno-Potozniczy (hospitalizacja),
poziom wykonania wynosit: 58,15%, zaé w Anestezjologii i Intensywnej Terapii: 57,39%. Niewielkie
odchylenie od zaktadanego poziomu ma Oddziat Wewnetrzny (-1,31%). W oddziale Pediatrycznym
i Chirurgii Ogélnej wykonanie przekroczylo zakladany poziom odpowiednio o: 7,23% i 9,73%.
Oddziat Neonatologiczny w procedurach przekroczyt zakladany poziom o 9,71%, za$é Oddziat
Ginekologiczno-Polozniczy w procedurach wykonat wiecej 0 3,10%. W celu odzyskania pieniedzy
z oddzialéw, ktére nie wykonaly planu, wystosowano do NFZ wniosek o dokonanie przesunieé
srodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za III kw. 2013 r. Zmniejszenie dotyczy
nastgpujacych  zakresdw: Neonatologia (hospitalizacja), Pediatria, Poloznictwo i Ginekologia
(hospitalizacja) oraz Anestezjologia i Intensywna Terapia na rzecz zwiekszenia w zakresie:
Neonatologia (procedury), Choroby Wewnetrzne, Poloznictwo i Ginekologia (procedury) oraz
Chirurgia Ogélna. Laczna kwota zmniejszenia/zwigkszenia wyniosta: 292.493,24 zt. Do rozliczenia
Swiadczef za IV kw. 2013 r. réwniez wystgpiono z wnioskiem do NFZ o dokonanie przesunieé

srodkéw finansowanych miedzy zakresami w ramach umowy. Zwiekszenie w zakresie: Chorob



Wewnetrznych i Chirurgii Ogdlnej, za$ zmniejszenie w zakresie: Neonatologii, Pediatrii, Potoznictwo
i Ginekologia. Kwota zwiekszenie/zmniejszenia: 83.824,00z% — podpisano aneks do umowy. Dziatania
podjeto w celu odzyskania srodkow finansowych z oddziatéw, ktdre nie wyrobity kontraktu z NFZ na
oddzialy, ktére ten kontrakt przekroczyly. Na koniec 2013 r. nadwykonania w Lecznictwie Szpitalnym
pozostajace do rozliczenia wynosza: 58.195,08 zi — pismo do NFZ z dnia 28 stycznia 2014 r. Na dziefi
sporzadzania sprawozdania nie uzyskano przychodow z tego tytulu. Bedzie to mozliwe po rozliczeniu

przez NFZ i wystawieniu faktury.

W Oddziale Rehabilitacyjnym Stacjonarnym wykonano wigcej éwiadczenn ponad plan

0 2,40%. Odnosnie zwigkszenia wartoéci umowy dotyczacej tego zakresu wystgpowano z pismem do

NFZ 15-07-2013 r. W trakcie roku uzyskano zwiekszenie wartodci umowy o 24.759 punktow na

kwote: 28.482,75 zt — zakres ten W catoéci rozliczony i sfinansowany. Przekroczenie planu pokazuje

. pozytywna tendencje W kierunku rozwoju $wiadczen rehabilitacyjnych i jest dowodem na to, ze
przeprowadzone dzialania adaptacyjno-modernizacyjne i zakup nowego sprzetu sa skutecznym

rozwiazaniem podniesienia jakosci oraz liczby §wiadczen, w celu zmniejszenia kolejek oczekujacych.

W Oérodku Rehabilitacji Dziennej roéwniez udato sie zwigkszyé kontrakt z NFZ od
pierwotnego o 4.809 punkty o wartosci: 5.290,00 zt - wykonano wiecej $wiadczen ponad plan
02,20%. Pomimo zwigkszenia wartoéci umowy uzyskali$my jeszcze na koniec 2013 r. nadwykonania
na kwote: 634,42 zi — z tego podpisano ugode z NFZ na kwote: 316,80 zt. W okresie obejmujacym
sprawozdanie, za nadwykonania nie uzyskano przychodéw. Bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu

przez NFZ i wystawieniu faktury.

Tabela nr 3: Realizacja planu kontraktu z NFZ za 2013 r. (punkty) — poradnie specjalistyczne

Kontrakt z NFZ | Wykonanie Stopien
. Lp. Nazwa poradni plan punktow za 2013 r. realizacji %
na 2013 r.
1 | Poradnia Alergologiczna 3.620 3.752,50 103,66
2 | Poradnia Endokrynologiczna 7.281 5.483,00 75,31
3 Poradnia Gastroenterologiczna 5.905 6.458,50 109,37
4 | Poradnia Kardiologiczna 17.568 17.920,00 102,00
5 Poradnia Dermatologiczna 25372 26.325,00 103,76
6 | Poradnia Neurologiczna 13.221 13.113,50 99,19
7 | Poradnia Onkologiczna 7.453 6.070,50 81,45
8 | Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc 9.547 9.451,50 99,00
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m?oradnia Reumatologiczna 3.732 4.042,00 108,31 |
10 | Poradnia Neonatologiczna 2.562 3.156,50 123,20
11 | Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza z

badaniami cytologii 22.622 22.907,00 101,26

12 | Poradnia Chirurgii Ogolnej 56.880 57.801,50 101,62
13| Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 5.085 4.877,50 95,92
14 | Poradnia Okulistyczna 10.488 10.755,50 102,55
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 5.801 5.083,50 87,63
16 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 12,125 12.125,00 100,00
17 OPgr;i?]?li;JllzlaleZnienia i Wspéluzaleznienia 17716 16.395,00 92,54 .
18 | Poradnia Urologiczna 5.736 5.482,00 95,57
19 | Poradnia Diabetologiczna 4210 3.859,00 91,66

LRazem 236.924 235.059,00 99,21

Plan punktéw w poradniach specjalistycznych za 2013 r. wykonano na poziomie 99,21% tj.
mniej 0 0,79%. Poradnie, ktére wykonaly ustugi ponad plan to: Alergologiczna, Gastroenterologiczna,
Kardiologiczna, Dermatologiczna, Reumatologiczna, Neurologiczna, Reumatologiczna,
Neonatologiczna, Ginekologiczna, Chirurgiczna i Okulistyczna. Planu nie wykonaly nastepujace
poradnie: Endokrynologiczna, Neurologiczna, Onkologiczna, Gruzlicy i Choréb Phuc, Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej, Otolaryngologiczna,  Uzaleznienia od Alkoholu,  Urologiczna .

i Diabetologiczna.

Kierujac si¢ duzym zapotrzebowaniem spolecznym i troska o pacjentéw, SPZZOZ
wystosowat do NFZ pismo dnia 15-07-2013 r. o zwigkszenie wartosci kontraktu na 2013 r. Po
rozliczeniu I péhrocza 2013 r. wystosowano 28 sierpnia 2013 r. do NFZ wniosek o przesuniecie
srodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za II kw. 2013 r. Zmniejszenie planu
w poradniach, ktére nie wykonaly, za$ zwigkszenie planu w poradniach, ktére przekroczyly ilo$é
punktow. Lacznie zmniejszenie i zwigkszenie na kwote: 24.042,40 zt. W odpowiedzi z dnia
12 wrzesnia 2013 r. NFZ odpisal, iz wniosek $wiadczeniodawcy nie moze by¢ uwzgledniony.
Poniewaz nie chcemy utracié pienigdzy z nadwykonan w poradniach, ktére przekroczyly plan,
ponownie wystapilismy do NFZ pismem z dnia 10 pazdziernika 2013 r. o uznanie wniosku

dotyczacego przesunieé srodkow finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za IT kw. 2013 r.




Po rozliczeniu ITI kw. 2013 r. (narastajgco) w poradniach, ktore przekroczyly plan okazalo sig,
ze uzyskaliémy kwotg nadwykonan w wysokoéci: 65.458,50 zi., dlatego wystapilisSmy z wnioskiem
o przesuniecie §rodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za Il kw. 2013 r. poradni,
kt6re tego planu nie wykonaty. W ramach przesunie¢ za III kw. 2013 r. (liczony oddzielnie) jest to
kwota: 18.226,80 zi. Natomiast za IV kw. 2013 r. przesunigé miedzy zakresami w ramach jednej
umowy dokonano, zwigkszajac w nastepujacych poradniach: Gastroenterologiczna, Neurologiczna,
Reumatologiczna, Polozniczo-Ginekologiczna i Chirurgiczna, za$ zmniejszenie dotyczy poradni:
Diabetologicznej, Endokrynologicznej, Kardiologicznej i Onkologiczne;j. Kwota
zwigkszenie/zmniejszenia: 16.981,50zt. Wystapiono réwniez z wnioskiem o dokonanie przesunieé
érodkéw finansowych miedzy umowami tj.. zwigkszenie W umowie: Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna- $wiadczenie W poradniach, za§ zmniejszenie w umowie: Opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleznier. Kwota zwigkszenie/zmniejszenia: 12.433,50zk. Dzialania te podjeto w celu

. odzyskania $rodkow finansowych z poradni, ktére nie wykonaty kontraktu z NFZ dla poradni, ktére
ten kontrakt przekroczyly. Na koniec 2013 r. w poradniach Przychodni Specjalistycznej
(Gastroenterologiczna, Reumatologiczna, Urazowo-Ortopedyczna) wykonano wiecej §wiadczen ponad

plan, takze pozostata do rozliczenia kwota: 3.127,65 zl — pismo do NFZ z dnia 28 stycznia 2014 r.

Na dzien sporzadzania sprawozdania kwota ta nie weszta w skiad przychodéw, poniewaz nie
uzyskano jeszcze $rodkéw finansowych z nadwykonarn. Bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu przez

NFZ i wystawieniu faktury.

Rowniez w zakresie Swiadczen Zdrowia Psychicznego i Swiadczen Terapii Uzaleznienia

i Wspoluzaleznienia od Alkoholu wystosowano do NFZ whniosek o przesuniecie $rodkéw finansowych

miedzy zakresami w ramach umowy za I kw. 2013 r. Zwiekszenie w Swiadczeniach Zdrowia

. Psychicznego o 1.800,00 zi, za$ zmniejszenie w Swiadczeniach Terapii Uzaleznienia o 1.800,00 zt. —
pismo z dnia 17 pazdziernika 2013 r. Przy rozliczaniu IV kw. 2013 r. wystosowano wniosek

o przesuniecie $rodkow finansowych na Przychodnig Specjalistyczng w kwocie: 12.433,50 zi.

Tabela nr 4: Realizacja planu kontraktu z NFZ za 2013 r. (punkty) — §wiadczenia kosztochlonne

e g Kontrakt z NFZ Wykonanie za Stopien
Lp. Wyszczegolnienie ; e
plan punktow na 2013 r. 2013 r. realizacji %
1 | Badania endoskopowe przewodu 4.635 2131 111,13
pokarmowego- gastroskopia

Wykonanie punktéw przekroczylo plan na 2013 r. o 11,13%. Warto§¢ nadwykonan za
[ pétrocze 2013 r. wynosita: 2.844,00zk. W zwiazku z tym SPZZOZ wystapit do NFZ z pismem z dnia

15-07-2013 r. o zwiekszenie wartosci umowy na ten zakres. Nadwykonania wystapily réwniez
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w II pétroczu, takze uzyskano zwigkszenie kontraktu o 516 punktéw. Zakres ten w catosci rozliczony

i sfinansowany.

Tabela nr 5: Realizacja planu kontraktu z NFZ za 2013 r. (punkty) — Stomatologia

Kontrakt z NFZ Wykonanie Stopien
Lp. Wyszczegélnienie plan punktéw na za2013r. realizacji %
2013 r.

Poradnia Stomatologiczna 180.000 183.006 101,67

]

Na poczatku roku wystapiono z wnioskiem z dnia 09-01-2013 r. o zwigkszenie zatrudnienia
0 jeden etat przeliczeniowy na wykonanie $wiadczef stomatologicznych w zakresie: profilaktyki
swiadczen stomatologicznych dla dzieci i miodziezy do 19. roku zycia. W odpowiedzi z dnia 15-01- .
2013 r. NFZ poinformowat, (...) pomimo przedstawionych w pismie argumentow a takze z uwagi na
warto$¢ planu finansowego zabezpieczajacego finansowanie uméw wieloletnich wniosek w chwili
obecnej nie moze zostaé rozpatrzony pozytywnie.” SPZZOZ wystosowat kolejne pismo dnia 03-04-
2013 r. ponawiajac prosbe o zwigkszenie kontraktu. Odpowiedz z Mazowieckiego Oddziatu
Wojewddzkiego NFZ z dnia 10-04-2013 r. »NFZ informuje, ze nie widzi mozliwosci zwiekszenia
kontraktu z uwagi na ograniczenia planu zakupu $wiadczed na 2013 r., ktéry musi pozostawaé

W korelacji z planem finansowym Funduszu.”

Wykonanie punktéw w Poradni Stomatologicznej za I pélrocze 2013 r. przekroczyto 50%
planu na 2013 r. 0 0,52%, SPZZOZ wystapit do NFZ z pismem z dnia 15-07-2013 r. o zwiekszenie
wartodci umowy o jeden etat przeliczeniowy. Warto$é nadwykonar za I poirocze to kwota: 959,82zt
Rowniez po zakoriczeniu ITI kw. 2013 r. okazato sig, iz tendencja wzrostu nadwykonan utrzymata sie,
gdyz wykonano. wiecej o 1,34% (od planu 75%). Kolejne wystapienie z wnioskiem do NFZ .
0 zwigkszenie wartosci kontraktu z NFZ o Jeden etat wystosowano dnia 25 wrzeénia 2013 . Przy
rozliczaniu 2013 r. pozostaly nadwykonania, ktére oszacowano na kwote: 2.343,96 zt — z tego

podpisano ugode z NFZ na kwote: 977,16 zi.

W okresie obejmujacym sprawozdanie, za nadwykonania nie uzyskano przychodéw.
Przychody z tego tytulu mozna wprowadzi¢ do ewidencji dopiero po zaakceptowaniu przez NFZ oraz

wystawieniu faktury.




Tabela nr 6: Realizacja planu kontraktu z NFZ za 2013 r. - Podstawowa Opieka Zdrowotna

Plan Wykonanie Stopien
Lp Wyszczegolnienie pacjentow za2013 r. realizacji %
na 2013 r.
1 | Podstawowa Opieka Zdrowotna *4.500 4.521 100,47

Objasnienie: * Iloé¢ deklaracji wyboru lekarza

W Podstawowej Opiece Zdrowotnej ilod¢ pacjentow oszacowano na podstawie ztozonych

na poczatku roku deklaracji, o korzystaniu z naszej placéwki oraz pozytywnego trendu, jaki

dostrzegamy w kolejnych miesiacach dziatalnosci. Za 1 potrocze 2013 r. wykonanie wyniosto 91,49%

planu rocznego natomiast na koniec 2013 r. wyniosto 100,47%.

III. PRZYCHODY

Tabela nr 7: Realizacja planu przychodéw za 2013 r. - z odplatnych $wiadczeii medycznych poza

NFZ
Planowana | WyKonanie Stopien
Lp. Wyszezegolnienie wartosé w zl za2013 r. realizacji %
na 2013 r.
1 | Odptatne $wiadczenia medyczne hospitalizacje,
porady, badania diagnostyczne, badania 900.000,00 701.032,11 77,89

profilaktyczne dla zakladow pracy iinne

Odptatne §wiadczenia medyczne wykonano na poziomie 77,89% czyli mniej od 22,11% - mniej

chetnych do korzystania z badan odptatnych.

Tabela nr 8: Realizacja planu przychodéw za 2013 r. - ze $wiadczen niemedycznych

[ Planowana | Wykonanie Stopien
Lp. Wyszezegolnienie wartosé za 2013 r. realizacji %
na 2013 r.

1 Czynsze, dzierzawy, inne 82.000,00 62.727,86 76,50
Dzierzawa niezabudowanej nieruchomosci 48.000,00 X X
polozonej w m. Sierpc

2 | Przychody finansowe 12.000,00 5.627,62 46,90

3 | -Pozostate przychody operacyjne 550.000,00 | 1.018.305,73 185,15
-$rodki finansowe na lekarza rezydenta i staz *54.763,00 60.102,08 109,75

Razem 746.763,00 | 1.146.763,29 153,56

Objasnienie: * Rezydent umowa do 31-11-2013 r. Stazysta umowa do 31-03-2013 r.




Przychody ze $wiadczen niemedycznych zostaly wykonane w 153,56%, czyli wigcej od
rocznego planu o 53,56%. Wyzsze przychody widoczne sg w pozostalych przychodach operacyjnych,
giownie z niezamortyzowanej czesci wartosei  poczatkowej aktywoéw trwatych otrzymanych
nieodplatnie lub sfinansowanych z dotacji. Zasady przeksiegowania niezamortyzowanej czesci
wartosci poczatkowej aktywéw trwalych z Funduszu Zalozycielskiego na rozliczenie migdzyokresowe
przychodéw reguluja postanowienia art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 r. o zmianie ustawy
o dzialalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 22012 1. poz. 742). Przywolana ustawa
stanowi iz ,,wartoéé odpowiadajaca niezamortyzowanej czesci wartodci poczatkowej aktywéw
trwalych otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktérych warto$é zwigkszyta przed
dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
podlega przeniesieniu na rozliczenia migdzyokresowe przychodéw, o ktérych mowa w art. 41 ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.)

a nastepnie w kwocie miesiecznego odpisu na konto: Pozostale Przychody Operacyijne.

Ponadto w sklad pozostatych przychodéw operacyjnych weszta nota obcigzajaca firme,

tytulem kary umownej, za zwloke terminu wykonania robét w Przychodni Specjalistycznej, dotacja

z PFRON, odszkodowanie z firmy ubezpieczeniowej,

Tabela nr 9: Realizacja planu przychodéw ogélem za 2013 r.

darowizny i inne.

S L Wykonanie za Stopien
Lp. Wyszczegilnienie Plan na 2013 r. 2013 1. realizmcll %
1 Leczenie szpitalne- oddzialy 15.893.582,40 15.760.818,60 99.16
2 | Rehabilitacja stacjonarna i dzienna 1.456.064,05 1.489.768,50 102,31
3 | Lecznictwo specjalistyczne- poradnie 1.987.584,30 1.972.289,80 99,23
4 | Opieka l?s?/clnatryczna i Leczenia 268.569.00 256.572,00 95,53
Uzaleznien
5 | Stomatologia 183.600,00 183.941,70 100,19
6 | Badania endoskopowe prze.wodu 41.715,00 46.359,00 111,13
pokarmowego - gastroskopia
7 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 760.000,00 752.162,62 98,97
20.461.912,22 99,37
Razem kontrakt z NFZ wg uméw 20.591.114,75 #
8 | Przychody z odptatnych $wiadczen
medycznych poza NFZ — tabela nr 7 - 900.000,00 701.032,11 77,89
dotyczy planu na 2013r.




9 Pf'zychody ze $wiadczen 746.763.00 1.146.763,29 153,56
niemedycznych - tabela nr 8
Przychody ogélem 22.237.877,75 22.309.707,62 100,32

Wykonanie kontraktu z NFZ (poz. 1-7) ksztaltuje sig na poziomie: 99,37%, czyli mniej
o -0,63%. Uzyskano mniejsze przychody z powodu niewykonania planu w Oddzialach:
Ginekologiczno-Polozniczym, Anestezjologii i Intensywnej Terapii i Oddziale Wewnetrznym - mniej

pacjentéw spelniajacych warunki przyjecia do hospitalizacji.
Objasnienie do pozycji 819 z powyzszej tabeli znajduje si¢ pod tabelami 7 1 8.
Plan przychodéw ogétem za 2013 r. zostat wykonany na poziomie: 100,32%.

IV. KOSZTY

Tabela nr 10: Realizacja planu kosztéw za 2013 r.

E Wvszczeoélnienie Plan kosztow Wykonanie za Stopien
p- y g na 2013 r. 2013 r. realizacji %
1 Zuzycie materialow i energii 2.760.000,00 2.628.296,50 95,23
2 | Ushugi obce 5.750.000,00 6.069.360,94 105,55
3| Podatki i optaty (PFRON, podatek od 300.000,00 256.105,00 85,37
nieruchomosci)
4 |'Wymgndenisstyiinumin 10.350.000,00 10.211.341,93 98,66
prace i zlecenia
3| Ubepisepmimspaicaapltee. 2.184.000,00 2.186.606,66 100,12
. éwiadczenia na rzecz pracownikow
6 | Koszty reprezentacji i reklamy 10.000,00 10.412,12 104,12
7 || Hasly oo §O0y 13.000,00 20.788.89 159,91
shuzbowych
8 | Amortyzacja 610.000,00 613.524,03 100,58
Pozostate k i i
9 | Bezikkeszy (epiasttia 210.000,00 174.969,93 83,82
majatku zakiadu)
Razem Kkoszty rodzajowe 22.187.000,00 22.171.406,00 99,93
10 | Koszty finansowe 440.000,00 464.587,13 105,59
11 | Pozostale koszty operacyjne 50.000,00 279.814,36 559,63
Koszty ogélem 22.677.000,00 22.915.807,49 101,05 J
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Objasnienie do wykonania kosztéw rodzajowych

W kosztach rodzajowych w poréwnaniu z I pétroczem 2013 r. (byto 50,77%) uzyskano Znaczaca
poprawg — wykonanie kosztow ponizej planu rocznego czyli: 99,93%.

- Zuzycie materialéw i energii: Przekroczenie planu za T pélrocze o 0,43%, za na koniec roku
wykonanie zmniejszyto sie do 95,23%.

- Ustugi obce: Przekroczenie planu o 5,55% - zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych lekarzy do
POZ, Oddziat Chirurgiczny, wzrost ilosci i wartoci badan diagnostycznych obcych. Ponadto
W trakcie roku zmiana zatrudnienia z Umowy o pracg na umowe o $wiadczenie ushug, dlatego mniejsze
Jest wykonanie w kosztach Wwynagrodzenia z tytuls umowy o prace i zlecenia.

- Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia na rzecz pracownikéw: Przekroczenie planu o 0,12%
w kwocie tej znajduje sie naliczenie ekwiwalentu za odziez dla pracownikéw, ktéra miata wplyw na
niewielkie zwiekszenie wykonania. .

- Koszty krajowych podrozy stuzbowych: Przekroczenie planu kosztéw 0 59,91% - wyjazdy stuzbowe
zwiazane z wyjazdami do Instytucji nadrzednych i wspdlpracujgcych, kursokonferencji oraz wyjazdy

stuzbowe na szkolenia;

- Koszty finansowe to giéwnie odsetki od kredytéw oraz odsetki z tytuh nieterminowej zaplaty

zobowigzan.

- Pozostale koszty operacyjne: przekroczenie planu wiaze sie z roznymi tytulami w tym: koszty
egzekucyjne i procesowe, oplata prolongacyjna PFRON, korekty z NFZ za lata ubiegle, odprawa

posmiertna, renta odszkodowawcza dla bylego pacjenta Szpitala.

W kosztach rodzajowych udato sig wprowadzié oszczednosci — dotyczy to grupy kosztéw takich jak:

- Zuzycie materialéw i energii — mniejsze zakupy niz planowane (-4.77%) .
- podatki i oplaty — mniejsze opfaty na PFRON (-14,63%)

- pozostate koszty, w tym: ubezpieczenie majgtku (-16,18%)

V.PRZYCHODY I KOSZTY WEDEUG MIEJSC POWSTAWANIA

Tabela nr 11: Realizacja planu przychodéw i kosztéw SPZZ0OZ za 2013 r.

Lp. Wyszezegdlnienie Przychody Koszty Wynik —‘

1 | Lecznictwo stacjonarne 17.374.654,59 18.280.874,84 -906.220,25

2 | Lecznictwo specjalistyczne i

: 2.438.378,30 2.509.560,88 -71.182,58
stomatologia
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3 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 752.162,62 704.628,33 47.534,29
4 | Ushugi zewngtrzne 720.578,76 676.341,95 44.236,81
Wynik ze sprzedazy 21.285.774,27 22.171.406,00 -885.631,73
5 | Przychody finansowe i koszty 5.627.,62 464.587,13 |  -458.959,51
finansowe
6 | Pozostale przychody operacyjne i
pozostale koszty operacyjne (bez
érodkow finansowych na lekarza rezydenta 1staz) 1.01 8-305573 279.81 4=36 738.491 :3 7
Wynik finansowy 22.309.707,62 22.915.807,49 -606.099,87

Wynik finansowy za 2013 r. nie obejmuje ostatecznego rozliczenia z NFZ za 2013 r.
(w szczegdlnosci IV kw. 2013 r.) w zakresie nadwykonan z Lecznictwa Szpitalnego, Rehabilitacji,
Poradni Specjalistycznych i Stomatologii na kwote: 58.195,08 + 316,80 +3.127,65 + 977,16 =
62.616,69 zi

Wynik finansowy za 2013 r. zdeterminowany jest gtéwnie nie uzyskaniem odpowiedniego
poziomu przychodéw z NFZ, chociaz w niektérych zakresach $wiadczen medycznych uzyskano
w trakcie i na koniec roku nadwykonania. Najtrudniejszy okres dziatalnoéci w 2013 r. to I pdtrocze,
poniewaz od poczatku roku nie zostala ustalona polityka rozliczania kontraktéw z NFZ - brak zasad
finansowania. Sytuacja taka jest czynnikiem destrukcyjnym i dezorganizujgcym zarzadzanie
sakladem. Bardzo czesto wystepuje sytuacja szczegllnie w szpitalach powiatowych, ze pacjentom
kwalifikujacym sig do $wiadczen medycznych nie mozna odméwié leczenia (konstytucyjne prawo
pacjenta) W zwigzku z czym powstaja nadwykonania, ktére generuja koszty, zas nie uzyskuje si¢ za

nie zaptaty w odpowiednim dla poniesionych kosztéw terminie.

Dopiero pod koniec pazdziernika 2013 r. NFZ przedstawilo propozycjg finansowania
éwiadczen ponadlimitowych, jaka zostanie przedstawiona w  przypadku gdy wszyscy
éwiadczeniodawcy podpisza propozycje zmniejszenia kwoty zobowigzania Funduszu w zakresach

éwiadczen, w ktérych kontrakt nie zostal wykonany w 100%.

Propozycja ta jest bardzo krzywdzaca éwiadczeniodawedéw, poniewaz ewentualne
finansowanie §wiadczen mialoby byé na poziomie 50, 60, 70% w zaleznosci jakiego rodzaju dotyczy.
Jest to sytuacja paradoksalna, poniewaz SPZZOZ wykonujac $wiadczenia ponadlimitowe celem
zapewnienia leczenia pacjentow ponidst koszty, na ktére musial zaciggaé zobowigzania, a ktore przy
braku érodkéw finansowych po dacie wymagalnosci generuja dalsze zobowigzania W postaci odsetek,

kosztéw sadowych i egzekucji komorniczych. Cena z NFZ za punkt nie odzwierciedla naszego kosztu
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whasnego (kosztu wytworzenia) a zmniejszenie jej przez NFZ (co do $wiadezen nadlimitowych)
0 50% jest dla SPZZOZ-u nie do zaakceptowania. W zwiazku z obrong wspdlnych intereséw
Swiadczeniodawcéw  Wojewddztwa Mazowieckiego powstat Zespot Negocjacyjny Podmiotéw
Leczniczych Wojew6dztwa Mazowieckiego, ktéry wystosowat do NFZ pismo obligujace NFZ do

finansowania nastepujacych $wiadczen:
*$wiadczen nielimitowanych w 100%, bez zrzekania si¢ z finansowania innych swiadczen;

*zgoda na przesuniecia migdzy zakresami i rodzajami do wysokoéci umowy powinna byé

obligatoryjna i nie pociaga¢ za sobg koniecznosdci zrzekania si¢ z finansowania innych $wiadczen;
*zaplata 100% $wiadczen ratujacych zycie;

*zaplata $wiadczen realizowanych w trybie art. 15 ustawy o dzialalnosci leczniczej;
*$wiadczenia w zakresie pediatrii ptatne 100%;

*ustalenie zasad finansowania pozostatych $wiadczen w zaleznoéci od érodkéw finansowych.

Powolany Zespét reprezentowat 81 podmiotéw leczniczych wojewddztwa mazowieckiego
wtym i SPZZOZ w Sierpcu.

Po stronie kosztow sprzedazy (rodzajowych) nastapita pozytywna zmiana, poniewaz
wykonanie kosztéw nie przekroczylo planu na 2013 r. Pomimo, ze od stycznia powstaly dodatkowe
koszty zwigzane ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace, do kwoty 1.600,00zt - podwyzke
wynagrodzenia otrzymalo 42 pracownikéw, co stanowi miesigczny wzrost kosztéw o okolo 5 tys. zt
oraz skladki ZUS na ubezpieczenie spoteczne. Dodatkowe koszty wystapily réwniez w zwiazku
z trudnym okresem zimowym 2012/2013 r— wigksze zuzycie energii cieplnej i elektrycznej,
wdrozeniem systemu Elektronicznej Weryfikacji Uprawnieft Swiadczeniobiorcéw - eWUS oraz
wymogiem identyfikacji pacjentéw. Do listy dodatkowych nie przewidzianych kosztow doszly
rowniez, te z zalecefi pokontrolnych, jak np. instalacja wentylacji na salach Bloku Operacyjnego, czy
tez montaz zlewdw na Oddziale Neonatologicznym, naprawa aparatow do znieczulenia oraz odprawa
posmiertna za bytego pracownika. Istotng sprawa jest réwniez to, ze cena za punkt ustalona przez NFZ
nie ulegla zmianie, za$ z nowym rokiem wystapit wzrost kosztéw, na ktére jednostka nie miata
wplywu, a zobowigzana jest do sprostania powyzszym wymogom. Prowadzone byly dziatania
oszczednosciowe majace na celu ograniczanie kosztéw, takich jak: korzystanie z ustlug obcych
w zakresie zywienia — réznica w umowie rocznej to kwota: (-84.602,88z1), ubezpieczenie OC
1 majatku zaktadu: (-45.087,50z1), $wiadczenie ustug konserwacji i przegladéw technicznych sprzetu
medycznego (w okresie trzyletnim od 04-07-2012 - 03-07-2015) kwota: (-263.306,2521), za ushugi
pralnicze: (-1.771,20z}).
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Dla zobrazowania

w poszczegblnych kwartatach 201

sytuacji ekonomicznej zakladu, iz nastgpila poprawa wynikow

3 1. liczonych oddzielnie, wprowadzono ponizsze obliczenie:

Okres Przychody Koszty Wynik finansowy
I kw.2013 1. 5.301.935,34 5.977.041,64 -675.106,30
ITkw. 2013 r. 5.387.870,99 5.645.624,31 -257.753,32
I kw. 2013 . 5.553.015,45 5.661.548,42 -108.532,97
IV kw. 2013 1. 6.066.885,84 5.631.593,12 435.292,72

Ze wzgledu na fto, iZ przychody z
przedstawionego W Tabeli nr. 1

z nadwykonaniami wprowadzono ponizsze szac

przychody z ewidencji + szacunkowe przychody za nad

a nadwykonania nie weszly do obliczenia wyniku
1 - celem pokazania, jak by wyglgdal wynik finansowy

unkowe obliczenie wedlug formudy:

wykonania — koszty = szacunkowy wynik

(22.309.707,62+ 62.61 6,69) —22.915.807,49 = - 543.483,18 7t — (szacunkowy wynik finansowy).

Przychody za nadwykonania, za Kktore w okresie sprawozd

zmienne nie mogly byé wprowadzone do ewidencji, bedzie to mozl

i zweryfikowaniu przez NFZ a nastepnie wystawieniu faktur za sprzedaz.

awczym poniesiono koszty

iwe dopiero po uznaniu

Sytuacja, jaka wytworzyla si¢ w biezacym roku z platnoéciami ze strony NFZ, nie daje

poczucia bezpieczenstwa dla zakladéw opieki zdrowotnej a wrecz jest czynnikiem hamujacym

dostepnos¢ do $wiadczen zdrowotnych oraz rozwdj tych zaktadow

poprzez poglebianie straty.

Pomimo, iz Szpital dziala w trudnych warunkach, przy jednoczesnym wzroscie cen towardw i ushig,

udato sie znaczaco zahamowac narastanie straty poprzez redukcjg kosztow i wzrost przychodow. Za

IV kw. liczony oddzielnie uzyskano nawet dodatni wynik finansowy (zysk).

Tabela nr 12: Realizacja planu przychodéw i kosztow SPZZ0Z za 2013 r.

PRZYCHODY KOSZTY
L
w 6lnieni Pl Stopien i
p YrriEghmcals przyc::ddw Wykonanie rea‘:ipzl::ji Plan kosztéw Wykonanie i::iil:f"
0 , I J1
na 2013 1. za 2013 r % na 2013 r. za 2013 r. %
1 | Lecznictwo
17.374.654
stacjonarne 17.458.124,45 e 852 18.189.000,00 1BZE08TA4 !
2 | Lecznictwo 2.477.753,30 | 2.438.378,30 98,41 2.460.000,00 | 2.509.560,88 102,01
specjalistyczne i
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rodzajowe (sprzedazy) nie zostaly przekroczone —

widoczne jest w pozostatych kosztach operacyjnych, na ktére jednostka nie ma duzego wplywu

a zwigzane sa z czynnikami zewngtrznymi — opis pod tabelg nr 10 poz. 11.

Tabela nr 13: Realizacja planu przychodéw za 2013 r. w oddzialach Szpitala

stomatologia
3 | Pod i !
PESEAWOwA Lpick 760.000,00 |  1°2162:62 9897 | 702.000,00 |  704.628,33 100,37
Zdrowotna
4 | Ushigi zewnetrzne 980.000,00 720.578,76 73,53 836.000,00 676.341,95 80,90
Wynik ze sprzedazy 21.675.877,75 21.285.774,27 98,20 | 22.187.000,00 22.171.406,00 99,93
5 | Przychody finansowe
i koszty finansowe 12.000,00 552763 ot 440.000,00 650811 15,2
6 | Pozostale przychody
opemayine| 1.018.305,73
pozostate koszty SR
operacyine (bez 550.000,00 185,15 50.000,00 279.814,36 559,63
$rodkéw fin. na
lekarza rezed. i staz)
|;Wynik finansowy 22.237.877.75 | 22.309.707.62 100,32 | 22.677.000,00 22.915.807,49 101,05
Plan przychodéw zostat wykonany na poziomie 100,32%, za$ plan kosztéw 101,05%. Koszty

wykonanie ponizej planu. Przekroczenie planu

Plan Wykonanie przychodéw za 2013r. Stopien T
Lp. Nazwa oddzialu przychodow realizacji
na 2013 r. NFZ Poza . %
kontraktem
L | Gdd=at 1.279.580,00 | 1.334.257,08 8.928,02 | 1.343.185,10 104,97
Pediatryczny
o || 911.289,60 |  916.084,00 x| 916.084,00 100,53
Neonatologiczny
3 | Oddziat
Ginekologiczno- 2.350.680,80 | 1.977.377.48 2.184,00 | 1.979.561,48 84,21
Polozniczy
4 | Oddziat Chirurgii 3.742.128,00 | 4.187.746,16 |  2.704,00 | 4.190.450,16 111,98
Ogolnej
3 | Oddziat Choréb 5.267.243,00 | 5.124.275,52 | *61.506,08 | 5.185.781,60 98,45
Wewngtrznych
6 | Oddziat 1.086.124,00 899.778.36 X 899.778,36 82,84
Anestezjologii i
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Intensywnej Terapii ]
G 1.186.559,65 | 1.215.032,50 x| 1.215.032,50 102,40
Rehabilitacyjny
Oérodek
Rehabilitacji 269.504,40 274.736,00 X 274.736,00 101,94
Dziennej
Izba Przyjeé 1.321.300,00 | 1.321.300,00 156,39 | 1.321.456,39 100,01
10 | Badania
endoskopowe
przewodu pokarm. - 43,715,00 46.359,00 2.230,00 48.589,00 111,15
Gastroskopia
(zadaniowa)
Razem 17.458.124,45 | 17.296.946,10 77.708,49 17.374.654,59 99,52 J

*QObjasnienie: przychody na lekarza rezydenta i staz, inne.
) przy )

Tabela nr 14: Realizacja p

rzychodéw i kosztéw za 2013 r. w oddzialach Szpitala

Lp. | Wyszezegélnienie Przychody Koszty Wynik
1 Oddziat Pediatryczny 1.343.185,10 1.489.684,22 -146.499,12
2 | Oddziat Neonatologiczny 016.084,00 972.639,75 -56.555,75
ddziat Gi logi -
3 | Ozl Gumeko'ogic2no 1.979.561,48 3.169.209,51 -1.189.648,03
Potozniczy
4 | Oddzial Chirurgii Ogélnej 4.190.450,16 4.304.554,76 -114.104,60
5 Oddziat Choréb Wewnetrznych 5.185.781,60 4.223.347,04 062.434,56
6 | Oddzial Anestezjologii i
AR 0 899.778,36 1.281.949,11 -382.170,75
Intensywnej Terapil
7 | Oddzial Rehabilitacyjny 1.215.032,50 1.229.018,28 -13.985,78
8 Oérodek Rehabilitacji Dziennej 274.736,00 346.631,31 -71.895,31
9 | Izba Przyjec 1.321.456,39 1.176.600,12 144.856,27
10 | Badania endoskopowe
przewodu pokarmowego- 48.589.00 87.240,74 -38.651,74
Gastroskopia (zadaniowa)
Razem 17.374.654,59 18.280.874,84 -906.220,25
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Terapii,

(zmienne) za $wiadczenia ponadlimitowe w oddziata
aczkolwiek w okresie obejmujacym sprawozdanie n

bedzie to mozliwe PO uznaniu i zaakceptowaniu przez

Tabela nr 15: Realizacja planu przychodéw za 2013 r. -

Za 2013 r. powstata strata w wysokodci: -

NFZ oraz wystawieniu faktury.

Przychodnia Specjalistyczna

906.220,25 z1, na ktora wplyw miato niewykonanie
iczno-PoloZniczym, Anestezjologii i Intensywne;j
zakup wyposazenia dla Oddziatu Rehabilitacyjnego, ktéry znalazt odzwierciedlenie

W kosztach oraz inne opisane pod tabelg nr 10 i 11, Ponadto poniesione zostaly dodatkowe koszty

ch, ktére przekroczyty plan kontraktu z NFZ,

ie uzyskano przychodéw za nadwykonania -

[Lp.

Wykonanie przychodéw za 2013 r.

Ginekologiczno-
Poloznicza z

Plan Stopien
Nazwa poradni przychodéw = realizacji
na 2013 r, e %
N kontraktem B
1 [ Poradni
omi-ull 36.562,00 | 37.900,25 x| 3790025 | 103,66
Alergologiczna
2 | Poradnia
; 0. ; 3845 5,39
Endokrynologicea 80.091,00 |  60.384,50 X|  60.384,50 75,3
+ |Romdpl 59.050,00 | 64.270,00 x| 64270,00 | 108,84
Gastroenterologiczna
4 | Poradnia 175.680,00 | 179.200,00 x| 179200,00 | 102,00
Kardiologiczna
5 | Poradnia
_ 215.662,00 | 223.762,50 X | 223.762,50 | 103,76
Dermatologiczna
S | Poradnia 13521000 | 13113500 |  2343,00 | 133.47800| 9872
Neurologiczna
7 Poradma' 89.436,00 72.846,00 X 72.846,00 81,45
Onkologiczna
8| Poradnia Grulicy i 104.243,50 | 99.240,75 |  2.343,00 | 101.58375|  97.45
Choréb Phuc
9 | Poradnia 38.439,60 |  41.158,80 x| 4115880 | 107,07
Reumatologiczna
10 | Poradnia . 23.826,60 |  29.355.45 X | 29.35545| 123,20
Neonatologiczna
11 | Poradni
e 203.598,00 | 206.082,00 x| 206.082,00 | 101,22
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[ [ badaniami cytologii

12 | Poradnia Chirurgt 534.672,00 | 543.263,60 676,80 | 543.940,40 | 101,73
Ogolnej

13 | Poradnia Chirurgii
Urazowo- 4830750 |  43.932,75 x| 4393275 90,94
Ortopedyczne]

T T Poradnia Okulistyozna | 115.636,00 | 10217725 [ 12.503,00 | 114.680,2> 99,17

15 |Poradnia 65.109,50 |  48.293,25 586,00 |  53.579.25 82,29
Otolaryngologiczna

16 | Poradnia Urologiczna 55.065,60 52.627,20 X 52.627,20 95,57

17 | Eeekiba. 39.995.00 | 36.660,50 x| 36.660,50 91,66
Diabetologiczna

1§ | Potadma Exitawia 109.125,00 | 109.125,00 < | 109.12500| 100,00
Psychicznego

19 | Poradnia Uzaleznienia
i WspGhuzaleznienia 159.444,00 | 147.447,00 x| 147.447,00 92,48
od Alkoholu

20 | Poradni

Do 188.600,00 | 183.941,70 |  2.423,00| 18636470 | 9881
Stomatologiczna

Razem 3.477.75330 | 2.412.803,50 | 25.574,80 | 2.438.378,30 98,41

Tabela nr 16: Realizacja przychodéw i kosztéw za 2013 r. - Poradnie Specjalistyczne i

Stomatologia

Lp. Nazwa poradni Przychody Koszty Wrynik finansowy
1 Poradnia Alergologiczna 37.900,25 53.997,29 -16.097,04
2 | Poradnia Endokrynologiczna 60.384,50 79.904,22 -19.519,72
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 64.270,00 71.867,95 -7.597,95
4 | Poradnia Kardiologiczna 179.200,00 156.190,21 23.009,79
5 Poradnia Dermatologiczna 223.762,50 223.237,05 525,45
6 Poradnia Neurologiczna 133.478,00 124.223,44 9.254,56
7 | Poradnia Onkologiczna 72.846,00 107.938,68 -35.092,68
8 Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc 101.583,75 103.558,46 -1.974,71
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[ 9

Poradnia Reumatologiczna 41.158.80 70.714,53 -29.555,73
10 | Poradnia Neonatologiczna 29.355.45 24.806,19 4.549.26
Ea comaiitia Clnckolggiezne. ~ 206.082,00 182.131,14 23.950,86
Potoznicza z badaniami cytologii ; g i
12| Poradnia Chirurgii Ogolnej 543.940,40 518.635,46 25.304,94
13 | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ort. 43.932.75 36.922,75 7.010,00
14 | Poradnia Okulistyczna 114.680,25 95.870,88 18.809,37
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 53.579,26 71.395,19 -17.815,94
16 | Poradnia Urologiczna 52.627,20 74.414.85 -21.787,65
17 | Poradnia Diabetologiczna 36.660,50 64.906,68 -28.246,18
18 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 109.125,00 122.731.52 -13.606,52
== v
e f;szgz;iﬁz‘:‘i:gm ool 147.447,00 100.659,86 46.787,14
20 | Poradnia Stomatologiczna 186.364,70 225.454,53 -39.089,83
Razem 2.438.378,30 2.509.560,88 -71.182,58

Zwiazane z remontem Przychodni Specjalistycznej,
swiadczen
Gastroenterologicznej, Kardiologicznej, Dermatologicznej,

Ginekologiczne;j,

Za 2013 r. powstata strata, poniewaz w niektérych poradniach powstaly wyzsze koszty

medycznych  ponad

plan w

nastgpujacych

poradniach:

Jak réwniez wplyw na to miato wykonanie

Alergologicznej,

Reumatologiczne;j, Neonatologicznej,

Chirurgicznej). Nadwykonania do rozliczenia za 2013 r. to kwota: 3.127,65 zt oraz

w Poradni Stomatologicznej kwota: 2.343,96 zt - z tego podpisano ugode z NFZ na kwote: 977,16 zt.

W okresie obejmujgcym sprawozdanie nie uzyskano z tego tytutu przychodéw, bedzie to mozliwe po

zaakceptowaniu przez NFZ i wystawieniu faktury.

Tabela nr 17: Realizacja planu przychodéw za 2013 r. - Podstawowa Opieka Zdrowotna

[ Flangwave Wykonanie za Stopien realizacji
Lp. | Wyszczegélnienie przychody z NFZ ¥ P &
2013 r. Yo
na 2013 r.
¢ | Swaadcamizw POZ; lekarza, *760.000,00 752.162,62 98,97
pielegniarki i polozne;

Eazem 760.000,00 752.162,62 98,97

* objadnienie: przychody oszacowane na podstawie ziozonych i przewidywanych deklaracji
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Tabela nr 18: Realizacja planu przychodow i kosztow za 2013 r. - Podstawowa Opieka

Zdrowotna
Lp. | Wyszczeg6lnienie Przychody Koszty Wynik finansowy

1 | 752.162,62 752.162,62 704.628,33 47.534,29
Razem 752.162,62 704.628,33 47.534,29

Za 1 pétrocze 2013 r. w Podstawowej Opiece Zdrowotnej byla strata w wysokosci:
-26.716,84z, aczkolwiek w II kw. zmniejszyla sie 0 10.457,272k. Natomiast za III kw. osiagnigto
nadwyzke. Za IV kw. 2013 rowniez POZ osiagneta nadwyzke. Wyniki za poszczegllne kwartaty

liczone oddzielnie przedstawiaja si¢ nastgpujaco:
I kw. 2013 r. Przychody: 143.495,71 — koszty: 180.669,82 = wynik: -37.174,11
II kw. 2013 r. Przychody: 192.477,16 — koszty: 182.01 9,89 = wynik: 10.457,27
IIT kw. 2013 r. Preychody: 203.198,37 — koszty: 169.702,93 = wynik: 33.495,44
IV kw. 2013 r. Przychody: 212.991,38 — koszty: 172.235,69 = wynik: 40.755,69

Na powstanie straty szczegdlnie w I kw. mialy wplyw nastepujace czynniki: placowka dziata
od stycznia 2013 r. i za pierwsze miesiace uzyskala mniejsze przychody, natomiast koszty stale
dziatalnodci generowane sa od poczatku roku. Wyzsze koszty zwiazane s tez z opiekg nad pacjentami
w podesztym wieku wymagajgcymi czestszych wizyt i opieki domowej. Do czynnikéw
kosztotwérezych zaliczy¢ rowniez trzeba dlugi sezon grypowy, trudny okres zimowy oraz zwigkszona
iloé¢ wykonanych badan w tym okresie. Innym czynnikiem, ktéry wplynat na zwigkszenie kosztow
w POZ byl remont Przychodni Specjalistycznej (poradnie przez kilka miesigcy byly zlokalizowane
poza budynkiem Przychodni), stad tez koszty posrednie rozdzielane wedlug odpowiedniego klucza
zostaly zaewidencjonowane do Kosztéw Ogélnych Przychodni (MPK) a nastgpnie przeniesione do
odpowiednich poradni, réwniez w znaczacej czesci do POZ. Liczba deklaracji pacjentéw, co do
wyboru placéwki i lekarza nie jest stala i wcigz przybywa nowych, takze za II kw. liczony oddzielnie
uzyskalismy dodatni wynik finansowy w kwocie: 10.457,27zt, za$ III kw. zakonczyt si¢ nadwyzka
w kwocie: 33.495,44 z1, za$ IV kw. kwota nadwyzki: 40.755,69 zt. W dalszym ciagu planowany jest
rozwdj dziatalnosci pod wzgledem liczby zwigkszenia pacjentéw korzystajagcych z opieki
i rozszerzenie zakresu dziatalnoéci pediatry, co z pewnoécia bedzie korzystnie wptywaé na przychody

w przysztych okresach.
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INWESTYCJE

L. DOTACJA

Tabela nr 1: Realizacja dotacji za 2013 r.- od Organu Zalozycielskiego

. Stopien —[
Lp. Wyszczegélnienie Plan na 2013 r. Nykoiianis realizacji
za 2013 r. &
%o
1 Dotacja na 2013 r. ze Starostwa Powiatowego 600.000,00 550.000,00 91,67

Do umowy na dotacje na 2013 r. wprowadzone zostaly Aneksem nr 1/2013 z dnia 11-04-2013 r. oraz
Aneks Nr 2/2013 nastepujace zmiany:

1. Dokoficzenie modernizacji Przychodni Specjalistyczne;: 108.657,00
2. Dokonczenie modernizacji Oddziahu Rehabilitacyjnego: 198.295,00
3. Parking przy Przychodni Specjalistyczne;j: 39.050,00
4. Informatyzacja w SPZZOZ w Sierpcu: 101.476,00
5. Winda w Przychodni Specjalistyczne;: 102.522,00
6. Ciagi komunikacyjne: 50.000.00

Razem: 600.000,00 z}

Pozostale §rodki finansowe otrzymane w 2013 r.

- Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych i Ministerstwo Finanséw:  483.458,03 zk
- PFRON: 129.971,73 zt

II. MODERNIZACJA I REMONTY

Tabela nr 2: Realizacja planu modernizacji i remontéw za 2013 r.

*Stonich

L W R *Plan Wykonauie realci’f;zl'ii

. yszczegolnienie na 2013 r. w2013 r. o !
(1]

1| Dokonczenie modernizacji Przychodni

b : 85.515,00 343.527,81 401,72
Specjalistycznej
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Modernizacja Oddziatu Rehabilitacyjnego z przylegia
klatka schodowa zrozbudowa w tym: dokumentacja
budowlana: 66.666,00zt

245.686,00

431.353,90

175,57

Budowa parkingu dla 0sob niepeinosprawnych oraz
Modernizacja Pochylni w Przychodni
Specjalistycznej

90.406,22

*%79.569,54

88,01

Rozwdj e-ushug medycznych oraz wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Informatyzacji w SPZZOZ
w Sierpcu

850.240,00

568.774,15

66,90

,,Program wyréwnywania réznic miedzy regionami
II” — obszar B Likwidacja barier architektonicznych
w Przychodni Specjalistycznej — Winda i platforma
pionowa

170.869,90

*%170.869,90

100,00

Razem

1.442.717,12

1.594.095,30

110,49

objasnienie: * poszczegolne obliczenia wykonane sg do planu przed zmianami dotacji z Organu Zalozycielskiego;

*% w tym §rodki finansowe z PFRON w kwocie: 107.397,73 L.

W pozycji 1 i 2 powyzszej tabeli wykonanie jest wigksze od planu z uwagi na dokoniczenie inwestycji, ktore byly planowane w2012 .

1. ZAKUPY SPRZETU I APARATURY MEDYCZNEJ

Tabela nr 3: Realizacja planu zakup6w srodkéw trwalych i wyposazenia za 2013 r.

; Stopien
Plan Wykonanie
‘ W SInieni e
Lp yszczegollnienie na 2013 r. s TS real:/zacjl
1 | ..Program wyréwnywania roznic migdzy regionami 35.188,13
II” — obszar A - Zakup sprzetu niezbgdnego do 43.180.09 L
prowadzenia zajec rehabilitacyjnych w celu
zwiekszenia udzielania $wiadczef osobom
niepelnosprawnym zestaw do ¢wiczef i aparat do
terapii uciskowe;j i
Wyposazenie Oddziatu Rehabilitacji* *22.574,00 Bt 1800 o
2 | Kolposkop dla Oddziali Ginekologiczno-
Potozniczego — niezbedny do realizacji umowy z 10.000,00 0,00 0,00
NFZ
3 | Zakup zmywarko-wyparzarki — 2 szt. dla Oddzialu
Pediatrycznego i Rehabilitacyjnego 10:000,00 000 0.0
Razem 77.762,13 57.674,00 74,17
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Objasnienie * Wyposazenie stanowi koszt biezacy (nie jest érodkiem trwatym) — pokazano w tej tabeli gtéwnie ze wzgledu
na Projekt, jako cato$é oraz zrédio finansowania — srodki z PFRON: 22.574,00 zi, natomiast kwota 35.1 00,00 zt (Zestaw do
¢wiczen i aparat do terapii uciskowej), to $rodki finansowe ze Starostwa Powiatowego.

Plan zakupu kolposkopu i zmywarko-wyparzarki (pozycja 1 i 2) nie zosta wykonany - przeniesiony do planu na 2014 r.

Podsumowujac realizacje planu za 2013 r. nalezy stwierdzié, ze dziatalnoéé zakladow opieki
zdrowotnej odbywa sie w coraz trudniejszych warunkach zewngtrznych, w tym i finansowych. Nie bez
znaczenia dla kondycji finansowej zakladu s3 opoznienia w rozliczaniu przesunieé i finansowania
nadlimitowych $wiadczef medycznych przez NFZ. Szpital ponosi koszty, na ktére musi zaciagaé
zobowiazania, a ktérych konsekwencjg sa naliczane przez dostawcéw i ushigodawcéw odsetki od
nieterminowej zaplaty. Do tego dochodzg koszty egzekucyjne i procesowe, ksztaltujagce wynik
finansowy zakladu. W 2013 r. wystosowano do NFZ okoto 134 réznych pism i wnioskéw (nie liczac
wykonanych rozméw telefonicznych) tj. $rednio co drugi/trzeci dzien dziatania SPZZOZ dotyczyly
pertraktacji z NFZ. To wszystko nie pozostaje bez znaczenia dla zarzadzania innymi obszarami

zakiadu. Pomimo trudnosci udato sig osiagnaé wynik finansowy ponizej kosztéw amortyzacji.
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