BR2. 0007, 21. 20

UCHWALA Nr 293.XLVIIIL.2014
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 16 maja 2014 roku

W sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2013 roku

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 ust.11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz.595 z pdézn. zm.)
oraz § 12 ust.1 i § 13 ust.17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj.
Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z p6zn. zm.) w zwiazku z art. 121 ust. 1, 3, 4
pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. 22013 r. poz. 217 z pézn. zm.) — uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartat 2013 roku, stanowigce zalgcznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzgdowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Zalacznik

do UCHWALY Nr 293.XLVIIL.2014
RADY POWIATU W SIERPCU

z dnia 16 maja 2014 roku

SPRAWOZDANIE
O PRZYCHODACH, KOSZTACH
I WYNIKU FINANSOWYM

SPZ70Z W SIERPCU

za IV kw 2013r




I.ZATRUDNIENIE

Tabela nr 1: Realizacja planu zatrudnienia za IV kw 2013 r.

Lp. Wyszczegolnienie Plan na 2013 r. Stan na 31-12-2013 r.

1 | Liczba etatéw przeliczeniowych 280,9 2113

2 | Liczba o0s6b zatrudnionych na umowach

: . . o 72
o $wiadczenie ustug i zlecenia

Zatrudnienie w etatach przeliczeniowych oraz liczba 0séb na umowach nie przekracza planu.
W poréwnaniu z wykonaniem za I pétrocze 2013 r. wystapita pozytywna tendencja: zmniejszenie
w etatach przeliczeniowych o 1,25 oraz w umowach o $wiadczenie ustug i zlecenia 0 6 0séb.

II. KONTRAKTY Z NFZ ILOSC USLUG

Tabela nr 2: Realizacja planu kontraktéw z NFZ za IV kw 2013 r. (punkty) - Szpital

Kontrakt
z NFZ Wykonanie Stouiei
Lp. Nazwa oddzialu plan za IV kw realizzc'i o
punktow na 2013 r. "o
2013 r.
1 Oddziat Pediatryczny 24.415 26.453,79 108,35
2 | Oddzial Neonatologiczny - hospitalizacja 1.284 0,00 0,00
-N20,N24,N 25 16.240 17.617,00 108,48
3 Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 31.979 24.562,49 76,81
- hospitalizacja
13.226 13.464,00 101,80
- NOI,N20
4 | Oddzial Chirurgii Ogélnej 71.964 80.533,58 111,91
5 | Oddziat Choréb Wewngtrznych 100.240 98.543,76 98,31
6 | Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii 20.887 17.654,54 84,52
7 0Oddzial Rehabilitacyjny 1.031.791 | 1.056.550,00 102,40
8 | Osrodek Rehabilitacji Dziennej 245.004 250.390,00 102,20
9 | Izba Przyjec 365 dni 365 100,00

Cena punktu w oddziatach Szpitala = 52,00 zt




Cena punktu w Oddziale Rehabilitacji = 1,15 zt

Cena punktu w Oérodku Rehabilitacji Dziennej = 1,10 zt

[zba Przyjeé - ryczatt dobowy zalezny od ilosci dni

W' oddziatach takich jak: Pediatrycznym, Neonatologicznym (w zakresie procedur),
Ginekologiczno-Polozniczym (w zakresie procedur), Chirurgicznym, Rehabilitacyjnym i Ogrodku
Rehabilitacji Dziennej, wskaznik wykonania planu przekroczyl 100%. Planu nie wykonano
W oddziatach: Wewnetrznym, Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Ginekologiczno-Potozniczym

w zakresie hospitalizacji.

Biorage pod uwage pozytywna tendencj¢ wzrostu wykonanych S$wiadczefi medycznych
w Neonatologii (procedury N-20, N-24, N-25) dokonano zwiekszenia umowy w I pétroczu o 500
punktéw na kwote: 26.000,00 zt — aneks do umowy z dnia 16-05-2013 r.

Ponadto dokonano przesunieé $rodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za
IT kw. 2013 r. — pismo z dnia 30 sierpnia 2013 r. - w tym: zwigkszenie kwoty zobowiazania na Oddziat
Pediatryczny w kwocie: 176.868,64 zt i Chirurgiczny 160.021,68 zt - lacznie: 336.890,32 zi.
Natomiast zmniejszenie w oddziatach: Neonatologia (hospitalizacja), Neonatologia (procedury),
Choroby Wewnetrzne, Poloznictwo i Ginekologia (hospitalizacja), Poloznictwo i Ginekologia
(procedury), Anestezjologia i Intensywna Terapia — zmniejszenie kwoty zobowigzania lacznie:
336.890,32 zt. Aneks do umowy z dnia 01-10-2013 r. oraz z dnia 08-10-2013 r. W wyniku tych
dzialan za I pétrocze 2013 r. zostala odzyskana kwota w wysokoscei: 187.408,00 + 169.887,12 =
35].3295,12.7}

Za III kw. 2013 r. w oddziafach takich jak: Ginekologiczno-Potozniczy (hospitalizacja),
poziom wykonania wynosit: 58,15%, za$ w Anestezjologii i Intensywnej Terapii: 57,39%. Niewielkie
odchylenie od zaktadanego poziomu ma Oddziat Wewnetrzny (-1,31%). W oddziale Pediatrycznym
i Chirurgii Ogélnej wykonanie przekroczylo zakladany poziom odpowiednio o: 7,23% i 9,73%.
Oddzial Neonatologiczny w procedurach przekroczyt zaktadany poziom o 9,71%, za§ Oddziat
Ginekologiczno-Polozniczy w procedurach wykonat wigcej o 3,10%. W celu odzyskania pienigdzy
z oddziatéw, ktére nie wykonaly planu, wystosowano do NFZ wniosek o dokonanie przesunieé
srodkow finansowych migdzy zakresami w ramach umowy za IIl kw. 2013 r. Zmniejszenie dotyczy
nastepujgcych zakreséw: Neonatologia (hospitalizacja), Pediatria, Poloznictwo i Ginekologia
(hospitalizacja) oraz Anestezjologia i Intensywna Terapia na rzecz zwigkszenia w zakresie:
Neonatologia (procedury), Choroby Wewnetrzne, Poloznictwo i Ginekologia (procedury) oraz
Chirurgia Ogélna. L3czna kwota zmniejszenia/zwigkszenia wyniosta: 292.493,24 zt. Do rozliczenia
swiadczen za IV kw. 2013 r. réwniez wystapiono z wnioskiem do NFZ o dokonanie przesunieé

srodkéw finansowanych miedzy zakresami w ramach umowy. Zwigkszenie w zakresie: Choréb




Wewnetrznych i Chirurgii Ogélnej, zas zmniejszenie w zakresie: Neonatologii, Pediatrii, Poloznictwo
i Ginekologia. Kwota zwigkszenie/zmniejszenia: 83.824,00zt — podpisano aneks do umowy. Dziatania
podjeto w celu odzyskania srodkéw finansowych z oddzialéw, ktére nie wyrobily kontraktu z NFZ na
oddziaty, ktore ten kontrakt przekroczyly. Na koniec 2013 r. nadwykonania w Lecznictwie Szpitalnym
pozostajace do rozliczenia wynosza: 58.195,08 zi — pismo do NFZ z dnia 28 stycznia 2014 r. Na dzieh
sporzadzania sprawozdania nie uzyskano przychodéw z tego tytutu. Bedzie to mozliwe po rozliczeniu

przez NFZ i wystawieniu faktury.

W Oddziale Rehabilitacyjnym Stacjonarnym wykonano wigcej $wiadezenn ponad plan
0 2,40%. Odnoénie zwiekszenia wartosci umowy dotyczacej tego zakresu wystepowano z pismem do

NFZ 15-07-2013 r. W trakcie roku uzyskano zwigkszenie wartoéci umowy o 24.759 punktow na

kwote: 28.482,75 zt — zakres ten w catosci rozliczony i sfinansowany. Przekroczenie planu pokazuje
pozytywna tendencje w kierunku rozwoju $wiadczen rehabilitacyjnych i jest dowodem na to, ze
przeprowadzone dzialania adaptacyjno-modernizacyjne i zakup nowego sprzgtu sg skutecznym

rozwiazaniem podniesienia jakosci oraz liczby $wiadczen, w celu zmniejszenia kolejek oczekujacych.

W Oérodku Rehabilitacji Dziennej réwniez udato si¢ zwigkszy¢ kontrakt z NFZ od
pierwotnego o 4.809 punkty o wartosci: 5.290,00 zt - wykonano wiecej $wiadczen ponad plan
02,20%. Pomimo zwiekszenia wartosci umowy uzyskali$my jeszcze na koniec 2013 r. nadwykonania
na kwote: 634,42 zt — z tego podpisano ugode z NFZ na kwotg: 316,80 zl. W okresie obejmujacym
sprawozdanie, za nadwykonania nie uzyskano przychodéw. Bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu

przez NFZ i wystawieniu faktury.

Tabela nr 3: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IV kw. 2013 r. (punkty) — poradnie

specjalistyczne
Kontrakt z NFZ | Wykonanie Stopien
Lp. Nazwa poradni plan punktéow za IV kw realizacji %
na 2013 r. 2013 r.
1 | Poradnia Alergologiczna 3.620 3.752,50 103,66
2 | Poradnia Endokrynologiczna 7.281 5.483,00 75,31
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 5.905 6.458,50 109,37
4 | Poradnia Kardiologiczna 17.568 17.920,00 102,00
5 | Poradnia Dermatologiczna 25:372 26.325,00 103,76
6 | Poradnia Neurologiczna 13.221 13:113.50 99,19
7 Poradnia Onkologiczna 7.453 6.070,50 81,45




8 | Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc 9.547 9.451,50 99,00
9 | Poradnia Reumatologiczna 3732 4.042,00 108,31
10 | Poradnia Neonatologiczna 2.562 3.156,50 123,20
11 | Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza z
Badanteni cetloi 22.622 22.907,00 101,26
12 | Poradnia Chirurgii Ogdlnej 56.880 57.801,50 101,62
13 | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 5.085 4.877,50 95,92
14 | Poradnia Okulistyczna 10.488 10.755,50 102,55
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 5.801 5.083,50 87,63
16 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 12.125 12.125,00 100,00
17 :(ci)ricflr{lci:}tl E)JluzaleZnienia 1 Wspoétuzaleznienia 17716 16.395,00 92,54
18 | Poradnia Urologiczna 5.736 5.482,00 95,57
19 | Poradnia Diabetologiczna 4.210 3.859,00 91,66
Razem 236.924 235.059,00 99,21

Plan punktéw w poradniach specjalistycznych za 2013 r. wykonano na poziomie 99,21% tj.
mniej 0 0,79%. Poradnie, ktére wykonaly ustugi ponad plan to: Alergologiczna, Gastroenterologiczna,
Kardiologiczna, = Dermatologiczna, =~ Reumatologiczna,  Neurologiczna, = Reumatologiczna,
Neonatologiczna, Ginekologiczna, Chirurgiczna i Okulistyczna. Planu nie wykonaly nastepujace
poradnie: Endokrynologiczna, Neurologiczna, Onkologiczna, Gruzlicy i Choréb Pluc, Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej, — Otolaryngologiczna,  Uzaleznienia od  Alkoholu, Urologiczna

i Diabetologiczna.

Kierujgc si¢ duzym zapotrzebowaniem spolecznym i troska o pacjentéw, SPZZOZ
wystosowat do NFZ pismo dnia 15-07-2013 r. o zwigkszenie wartoéci kontraktu na 2013 r. Po
rozliczeniu I pélrocza 2013 r. wystosowano 28 sierpnia 2013 r. do NFZ wniosek o przesuniecie
srodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za II kw. 2013 r. Zmniejszenie planu
w poradniach, ktére nie wykonaly, za$ zwigkszenie planu w poradniach, ktére przekroczyly ilogé
punktéw. Lacznie zmniejszenie i zwigkszenie na kwote: 24.042,40 zt. W odpowiedzi z dnia
12 wrzeénia 2013 r. NFZ odpisal, iz wniosek Swiadczeniodawcy nie moze by¢ uwzgledniony.

Poniewaz nie chcemy utraci¢ pienigdzy z nadwykonafi w poradniach, ktére przekroczyly plan,




ponownie wystapilismy do NFZ pismem z dnia 10 paZdziernika 2013 r. o uznanie wniosku

dotyczacego przesunieé $rodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za Il kw. 2013 .

Po rozliczeniu IIT kw. 2013 r. (narastajaco) w poradniach, ktére przekroczyly plan okazalo sig,
ze uzyskaliémy kwote nadwykonan w wysokosci: 65.458,50 zk., dlatego wystapilismy z wnioskiem
o przesunigcie $rodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za III kw. 2013 r. z poradni,
ktére tego planu nie wykonaty. W ramach przesunigé¢ za III kw. 2013 r. (liczony oddzielnie) jest to
kwota: 18.226,80 zt. Natomiast za IV kw. 2013 r. przesunig¢ miedzy zakresami w ramach jednej
umowy dokonano, zwiekszajac w nastepujacych poradniach: Gastroenterologiczna, Neurologiczna,
Reumatologiczna, Polozniczo-Ginekologiczna i Chirurgiczna, za$§ zmniejszenie dotyczy poradni:
Diabetologicznej, Endokrynologicznej, Kardiologicznej i Onkologiczne;. Kwota
zwiekszenie/zmniejszenia: 16.981,50zt. Wystgpiono réwniez z wnioskiem o dokonanie przesunigé
$rodkéw finansowych miedzy umowami tj.. zwiekszenie w umowie: Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna- §wiadczenie w poradniach, za§ zmniejszenie w umowie: Opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleznien. Kwota zwiekszenie/zmniejszenia: 12.433,50z%. Dziatania te podjgto w celu
odzyskania $rodkéw finansowych z poradni, ktore nie wykonaty kontraktu z NFZ dla poradni, ktore
ten kontrakt przekroczyly. Na koniec 2013 r. w poradniach Przychodni Specjalistyczne;j
(Gastroenterologiczna, Reumatologiczna, Urazowo-Ortopedyczna) wykonano wiecej $wiadczen ponad

plan, takze pozostata do rozliczenia kwota: 3.127,65 zt — pismo do NFZ z dnia 28 stycznia 2014 r.

Na dzien sporzadzania sprawozdania kwota ta nie weszta w sktad przychodéw, poniewaz nie

uzyskano jeszcze srodkéw finansowych z nadwykonan. Bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu przez

NFZ i wystawieniu faktury.

Réwniez w zakresie Swiadczen Zdrowia Psychicznego i Swiadczen Terapii Uzaleznienia
i Wspotuzaleznienia od Alkoholu wystosowano do NFZ wniosek o przesuniecie srodkéw finansowych
miedzy zakresami w ramach umowy za III kw. 2013 r. Zwigkszenie w Swiadczeniach Zdrowia
Psychicznego o 1.800,00 zi, zas zmniejszenie w Swiadczeniach Terapii Uzaleznienia o 1.800,00 zi. —
pismo z dnia 17 pazdziernika 2013 r. Przy rozliczaniu IV kw. 2013 r. wystosowano wniosek

o przesunigcie srodkéw finansowych na Przychodnie Specjalistyczng w kwocie: 12.433,50 zi.




Tabela nr 4: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IV kw. 2013 r. (punkty) — $wiadczenia

kosztochlonne

Ls. Wyszezegbinienie Kontrafct zNFZ Wykonanie za Stopien
plan punktéw na 2013 r. | IV kw. 2013 r. realizacji %
1 Badania endoskopowe przewodu 4.635 3:151 111,13

pokarmowego- gastroskopia

Wykonanie punktéw przekroczylo plan na 2013 r. o 11,13%. Warto$¢ nadwykonan za
[ potrocze 2013 r. wynosita: 2.844,00zt. W zwigzku z tym SPZZOZ wystapit do NFZ z pismem z dnia
15-07-2013 r. o zwigkszenie wartodci umowy na ten zakres. Nadwykonania wystapily réwniez

w II pétroczu, takze uzyskano zwiekszenie kontraktu o 516 punktéw. Zakres ten w calosci rozliczony

i sfinansowany.

Tabela nr 5: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IV kw. 2013 r. (punkty) — Stomatologia

Kontrakt zZNFZ | Wykonanie Stopien
Lp. Wyszczegolnienie plan punktéw na za IV kw. realizacji %
2013 r. 2013 r.
1 | Poradnia Stomatologiczna 180.000 183.006 101,67

Na poczatku roku wystapiono z wnioskiem z dnia 09-01-2013 r. o zwigkszenie zatrudnienia
0 jeden etat przeliczeniowy na wykonanie $wiadczen stomatologicznych w zakresie: profilaktyki
swiadczen stomatologicznych dla dzieci i miodziezy do 19. roku zycia. W odpowiedzi z dnia 15-01-
2013 r. NFZ poinformowat, (...) pomimo przedstawionych w piSmie argumentow a takze z uwagi na
wartos¢ planu finansowego zabezpieczajacego finansowanie uméw wieloletnich wniosek w chwili
obecnej nie moze zostaé rozpatrzony pozytywnie.” SPZZOZ wystosowat kolejne pismo dnia 03-04-
2013 r. ponawiajac prosbe o zwiekszenie kontraktu. Odpowiedz z Mazowieckiego Oddziatu
Wojewodzkiego NFZ z dnia 10-04-2013 r. ,,NFZ informuje, ze nie widzi mozliwosci zwigkszenia
kontraktu z uwagi na ograniczenia planu zakupu $wiadczen na 2013 r., ktéry musi pozostawaé

w korelacji z planem finansowym Funduszu.”

Poniewaz wykonanie punktéw w Poradni Stomatologicznej za I p6trocze 2013 r. przekroczylo
50% planu na 2013 r. o 0,52%, SPZZOZ wystapit do NFZ z pismem z dnia 15-07-2013 r.
o zwigkszenie wartosci umowy o jeden etat przeliczeniowy. Wartoé¢ nadwykonan za 1 pélrocze to
kwota: 959,82zf. Réwniez po zakonczeniu III kw. 2013 r. okazalo sig, iz tendencja wzrostu

nadwykonan utrzymata sig, gdyz wykonano. wigcej o 1,34% (od planu 75%). Kolejne wystapienie




2z wnioskiem do NFZ o zwiekszenie wartosci kontraktu z NFZ o jeden etat wystosowano dnia 25
wrzeénia 2013 r. Przy rozliczaniu 2013 r. pozostaly nadwykonania, ktére oszacowano na kwotg:

2.343,96 7t — z tego podpisano ugodg z NFZ na kwotg: 977,16 zk.

W okresie obejmujacym sprawozdanie, za nadwykonania nie uzyskano przychodow.
Przychody z tego tytutu mozna wprowadzié¢ do ewidencji dopiero po zaakceptowaniu przez NFZ oraz

wystawieniu faktury.

Tabela nr 6: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IV kw. 2013 r. - Podstawowa Opieka
Zdrowotna

Plan Wykonanie Stopien
Lp Wyszczegdlnienie pacjentéow | za IV 2013 r. | realizacji %
na 2013 r.
1 | Podstawowa Opieka Zdrowotna *4.500 4.521 100,47

Objasnienie: * Ilos¢ deklaracji wyboru lekarza

W Podstawowej Opiece Zdrowotnej iloé¢ pacjentéw oszacowano na podstawie ziozonych

na poczatku roku deklaracji, o korzystaniu z naszej placéwki oraz pozytywnego trendu, jaki

dostrzegamy w kolejnych miesiacach dzialalnosci. Za I pétrocze 2013 r. wykonanie wyniosto 91,49%

planu rocznego natomiast na koniec 2013 r. wyniosto 100,47%.

III. PRZYCHODY

Tabela nr 7: Realizacja planu przychodéw za IV kw. 2013 r. - z odplatnych $wiadczen
medycznych poza NFZ

Planowana | Wykonanie Stopien
Lp. Wyszczegodlnienie wartosé w zl za IV kw. realizacji %
na 2013 r. 2013 r.
1 | Odptatne §wiadczenia medyczne hospitalizacje,
porady, badania diagnostyczne, badania 900.000,00 701.032,11 77,89
profilaktyczne dla zaktadéw pracy 1 inne

Odplatne $wiadczenia medyczne wykonano na poziomie 77,89% czyli mniej od 22.11% - mniej

chetnych do korzystania z badan odptatnych.

Tabela nr 8: Realizacja planu przychodéw za IV kw. 2013 r. - ze §wiadczei niemedycznych

Planowana | Wykonanie Stopien
Lp. Wyszczegodlnienie wartos¢ za IV kw. realizacji %
na 2013 r. 2013 r.




1 | Czynsze, dzierzawy, inne 82.000,00 62.727.86 76,50
Dzierzawa niezabudowanej nieruchomosci 48.000,00 X X
potozonej w m. Sierpc

2 | Przychody finansowe 12.000,00 5.627,62 46,90

3 | -Pozostate przychody operacyjne 550.000,00 | 1.018.305,73 185,15
-Srodki finansowe na lekarza rezydenta i staz *54.763,00 60.102,08 109,75

Razem 746.763,00 | 1.146.763,29 153,56

Objasnienie: * Rezydent umowa do 31-11-2013 . Stazysta umowa do 31-03-2013 r.

Przychody ze $wiadczen niemedycznych zostaly wykonane w 153,56%, czyli wiecej od
rocznego planu o 53,56%. Wyzsze przychody widoczne sg w pozostatych przychodach operacyjnych,
gléwnie z niezamortyzowanej czesci wartosci poczatkowej aktywéw trwalych otrzymanych
nieodplatnie lub sfinansowanych z dotacji. Zasady przeksiggowania niezamortyzowanej czedci
wartosci poczatkowej aktywow trwalych z Funduszu Zatozycielskiego na rozliczenie migdzyokresowe
przychodéw regulujg postanowienia art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 r. o zmianie ustawy o
dzialalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r. poz. 742). Przywolana ustawa
stanowi iz ,,wartos¢ odpowiadajaca niezamortyzowanej czgsci wartodei poczatkowej aktywow
trwalych otrzymanych nieodpfatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktérych wartosé zwiekszyta przed
dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zalozycielski samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
podlega przeniesieniu na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, o ktérych mowa w art. 41 ustawy
z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z p6zn. zm.) a

nastepnie w kwocie miesiecznego odpisu na konto: Pozostale Przychody Operacyjne.

Ponadto w skiad pozostalych przychodéw operacyjnych weszta nota obcigzajaca firme,
tytutem kary umownej, za zwloke terminu wykonania robét w Przychodni Specjalistycznej, dotacja

z PFRON, odszkodowanie z firmy ubezpieczeniowej, darowizny i inne.

Tabela nr 9: Realizacja planu przychodéw ogélem za IV kw. 2013 r.

Lp. Wyszczegolnienie Plan na 2013 r. gyi{:fl:;i:z: re:ltizsi‘;iﬁ%
1 Leczenie szpitalne- oddzialy 15.893.582,40 15.760.818,60 99,16
2 | Rehabilitacja stacjonarna i dzienna 1.456.064,05 1.489.768,50 102,31
3 | Lecznictwo specjalistyczne- poradnie 1.987.584,30 1.972.289,80 99,23
4 82?:;?:;"3]““"2“3 i Leczenia 268.569,00 256.572,00 95,53




5 | Stomatologia 183.600,00 183.941,70 100,19
6 | Badania endoskopowe prze.wodu 41.715,00 46359,00 111,13
pokarmowego - gastroskopia
7 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 760.000,00 752.162,62 98,97
20.461.912,22 99,37
Razem kontrakt z NFZ wg uméw 20.591.114,75
8 | Przychody z odplatnych $wiadczen
medycznych poza NFZ —tabela nr 7 - 900.000,00 701.032,11 77.89
dotyczy planu na 2013r.
T : E
9 Pf*zychody ze $wiadczen 746.763.00 1.146.763,29 153,56
niemedycznych - tabela nr 8
Przychody ogélem 22.237.877,75 22.309.707,62 100,32

Wykonanie kontraktu z NFZ (poz. 1-7) ksztaltuje si¢ na poziomie: 99,37%, czyli mniej

o -0,63%. Uzyskano mniejsze przychody z powodu niewykonania planu w Oddzialach:

Ginekologiczno-Polozniczym, Anestezjologii i Intensywnej Terapii i Oddziale Wewngtrznym - mniej

pacjentéw spelniajacych warunki przyjecia do hospitalizacji.

Objasnienie do pozycji 8 19 z powyzszej tabeli znajduje si¢ pod tabelami 7 i 8.

Plan przychodéw ogétem za 2013 r. zostal wykonany na poziomie: 100,32%.

IV. KOSZTY

Tabela nr 10: Realizacja planu kosztéw za IV kw. 2013 r.

g e Plan kosztow Wykonanie za IV Stopien
Lp. Wyszczegolnienie i
na 2013 r. kw. 2013 r. realizacji %
1 | Zuzycie materialow i energii 2.760.000,00 2.628.296,50 95,23
2 | Uslugi obce 5.750.000,00 6.069.360,94 105,55
¥ | Bl e RERON podateon 300.000,00 256.105,00 85,37
nieruchomosci)
4 |W dzeni 5
YRAEPOGRAIIRC Tyt IO D 10.350.000,00 10.211341,93 98,66
prace i zlecenia
5 [ Ubezni = -
S R S—— 2.184.000,00 2.186.606,66 100,12
$wiadczenia na rzecz pracownikow
6 | Koszty reprezentacji i reklamy 10.000,00 10.412,12 104,12
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4 i’:ﬁtgw'j:iowym podrozy 13.000,00 20.788,89 159,91
8 | Amortyzacja 610.000,00 613.524,03 100,58
¢ :;j;:;f;‘kzzg )(“b°Zpie°ze"ia 210.000,00 174.969,93 83,82
Razem koszty rodzajowe 22.187.000,00 22.171.406,00 99,93
10 | Koszty finansowe 440.000,00 464.587,13 105,59
11 | Pozostale koszty operacyjne 50.000,00 279.814,36 559,63
Koszty ogolem 22.677.000,00 22.915.807,49 101,05

Objasnienie do wykonania kosztéw rodzajowych

W kosztach rodzajowych w poréwnaniu z I pétroczem 2013 r. (byto 50,77%) uzyskano znaczaca
poprawg — wykonanie kosztéw ponizej planu rocznego czyli: 99,93%.

- Zuzycie materialow i energii: Przekroczenie planu za I pdlrocze o 0,43%, za$ na koniec roku
wykonanie zmniejszylo sie do 95,23%.

- Uslugi obce: Przekroczenie planu o 5,55% - zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych lekarzy do
POZ, Oddzial Chirurgiczny, wzrost ilosci i wartosci badan diagnostycznych obcych. Ponadto
w trakcie roku zmiana zatrudnienia z umowy o prace na umowe o $wiadczenie ustug, dlatego mniejsze
jest wykonanie w kosztach wynagrodzenia z tytulu umowy o prace i zlecenia.

- Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw: Przekroczenie planu o 0,12%
w kwocie tej znajduje sig naliczenie ekwiwalentu za odziez dla pracownikéw, ktéra miata wplyw na
niewielkie zwigkszenie wykonania.

- Koszty krajowych podrézy shuzbowych: Przekroczenie planu kosztéw o 59,91% - wyjazdy sluzbowe
zwigzane z wyjazdami do instytucji nadrzednych i wspélpracujacych, kursokonferencii oraz wyjazdy

stuzbowe na szkolenia;

- Koszty finansowe to giéwnie odsetki od kredytéw oraz odsetki z tytulu nieterminowej zaplaty

zobowiazan.

- Pozostate koszty operacyjne: przekroczenie planu wigze sie z réznymi tytulami w tym:  koszty
egzekucyjne i procesowe, oplata prolongacyjna PFRON, korekty z NFZ za lata ubiegle, odprawa
posmiertna, renta odszkodowawcza dla bylego pacjenta Szpitala.

W kosztach rodzajowych udalo si¢ wprowadzié oszczednosci — dotyczy to grupy kosztéw takich jak:

- Zuzycie materialéw i energii — mniejsze zakupy niz planowane (-4,77%)
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- podatki i oplaty — mniejsze oplaty na PFRON (-14,63%)

- pozostale koszty, w tym: ubezpieczenie majatku (-16,18%)

V. PRZYCHODY I KOSZTY WEDLUG MIEJSC POWSTAWANIA

Tabela nr 11: Realizacja planu przychodéw i kosztéw SPZZOZ za IV kw 2013 r.

Lp. Wyszczegolnienie Przychody Koszty Wynik
1 Lecznictwo stacjonarne 17.374.654,59 18.280.874,84 -906.220,25
& |bermpetivo Spoudlmea 2.438.378,30 2.509.560,88 -71.182,58
stomatologia
3 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 752.162,62 704.628,33 47.534,29
4 | Ustugi zewngtrzne 720.578,76 676.341,95 44.236,81
Wynik ze sprzedazy 21.285.774,27 22.171.406,00 -885.631,73
¢ | Ereyeinds Hmameve komty 5.627,62 464.587,13 |  -458.959,51
finansowe
6 | Pozostale przychody operacyjne i
pozostale koszty operacyjne (bez
srodkoéw finansowych na lekarza rezydenta i staz) 1.018.305,73 279.814,36 738.491,37
Wynik finansowy 22.309.707,62 22.915.807,49 -606.099,87
Wynik finansowy za 2013 r. nie obejmuje ostatecznego rozliczenia z NFZ za 2013 r.

(w szczegdlnosci IV kw. 2013 r.) w zakresie nadwykonan z Lecznictwa Szpitalnego, Rehabilitacji,
Poradni Specjalistycznych i Stomatologii na kwote: 58.195,08 + 316,80 +3.127,65 + 977,16 =
62.616,69 zi.

Wynik finansowy za 2013 r. zdeterminowany jest gtéwnie nie uzyskaniem odpowiedniego
poziomu przychodéw z NFZ, chociaz w niektérych zakresach §wiadczeri medycznych uzyskano w
trakcie i na koniec roku nadwykonania. Najtrudniejszy okres dziatalnoéci w 2013 r. to I potrocze,
poniewaz od poczatku roku nie zostala ustalona polityka rozliczania kontraktéw z NFZ — brak zasad
finansowania. Sytuacja taka jest czynnikiem destrukcyjnym i dezorganizujacym zarzadzanie
zakladem. Bardzo czesto wystepuje sytuacja szczegélnie w szpitalach powiatowych, ze pacjentom

kwalifikujgcym si¢ do §wiadczen medycznych nie mozna odmoéwié leczenia (konstytucyjne prawo
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pacjenta) W zwigzku z czym powstajg nadwykonania, ktore generuja koszty, za$ nie uzyskuje sie za

nie zaplaty w odpowiednim dla poniesionych kosztéw terminie.

Dopiero pod koniec pazdziernika 2013 r. NFZ przedstawito propozycje finansowania
Swiadczen ponadlimitowych, jaka zostanie przedstawiona w przypadku gdy wszyscy
swiadczeniodawcy podpisza propozycje zmniejszenia kwoty zobowigzania Funduszu w zakresach

swiadczen, w ktérych kontrakt nie zostat wykonany w 100%.

Propozycja ta jest bardzo krzywdzaca $wiadczeniodawcow, poniewaz ewentualne
finansowanie $wiadczeni miatoby by¢ na poziomie 50, 60, 70% w zaleznodci jakiego rodzaju dotyczy.
Jest to sytuacja paradoksalna, poniewaz SPZZOZ wykonujac $wiadczenia ponadlimitowe celem
zapewnienia leczenia pacjentéw poniést koszty, na ktére musiat zaciggaé zobowigzania, a ktére przy
braku srodkéw finansowych po dacie wymagalno$ci generuja dalsze zobowigzania w postaci odsetek,
kosztow sgdowych i egzekucji komorniczych. Cena z NFZ za punkt nie odzwierciedla naszego kosztu
wilasnego (kosztu wytworzenia) a zmniejszenie jej przez NFZ (co do $wiadczen nadlimitowych)
o 50% jest dla SPZZOZ-u nie do zaakceptowania. W zwigzku z obrong wspélnych intereséw
swiadczeniodawcow Wojewodztwa Mazowieckiego powstal Zespdt Negocjacyjny Podmiotow
Leczniczych Wojewoddztwa Mazowieckiego, ktdry wystosowal do NFZ pismo obligujace NFZ do

finansowania nastgpujacych swiadczen:
*$wiadczen nielimitowanych w 100%, bez zrzekania si¢ z finansowania innych swiadczen;

*zgoda na przesunigcia migdzy zakresami 1 rodzajami do wysokosci umowy powinna byé

obligatoryjna i nie pociagac za sobg koniecznosci zrzekania si¢ z finansowania innych §wiadczen;
*zaplata 100% $wiadczen ratujacych zycie;

*zaplata $wiadczen realizowanych w trybie art. 15 ustawy o dziatalnosci leczniczej;
*$wiadczenia w zakresie pediatrii platne 100%;

*ustalenie zasad finansowania pozostatych swiadczen w zaleznosci od §rodkéw finansowych.

Powotany Zespol reprezentowatl 81 podmiotdw leczniczych wojewddztwa mazowieckiego

wtym 1 SPZZOZ w Sierpcu.

Po stronie kosztéw sprzedazy (rodzajowych) nastgpila pozytywna zmiana, poniewaz
wykonanie kosztéw nie przekroczylo planu na 2013 r. Pomimo, ze od stycznia powstaly dodatkowe
koszty zwigzane ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za pracg, do kwoty 1.600,00zt - podwyzke
wynagrodzenia otrzymato 42 pracownikéw, co stanowi miesigczny wzrost kosztéw o okoto 5 tys. zt

oraz skladki ZUS na ubezpieczenie spoleczne. Dodatkowe koszty wystapity réwniez w zwigzku
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z trudnym okresem zimowym 2012/2013 r.— wigksze zuzycie energii cieplnej i elektrycznej,
wdrozeniem systemu Elektronicznej Weryfikacji Uprawnien Swiadczeniobiorcéw - eWUS oraz
wymogiem identyfikacji pacjentow. Do listy dodatkowych nie przewidzianych kosztow doszly
réwniez, te z zalecen pokontrolnych, jak np. instalacja wentylacji na salach Bloku Operacyjnego, czy
tez montaz zlewéw na Oddziale Neonatologicznym, naprawa aparatéw do znieczulenia oraz odprawa
posmiertna za bylego pracownika. Istotng sprawa jest rdwniez to, ze cena za punkt ustalona przez NFZ
nie ulegla zmianie, za§ z nowym rokiem wystapil wzrost kosztéw, na ktére jednostka nie miafa
wplywu, a zobowigzana jest do sprostania powyzszym wymogom. Prowadzone byly dzialania
oszczednosciowe majgce na celu ograniczanie kosztéw, takich jak: korzystanie z ustug obcych
w zakresie zywienia — rdznica w umowie rocznej to kwota: (-84.602,88z1), ubezpieczenie OC
i majatku zakiadu: (-45.087,50zt), $wiadczenie ustug konserwacji i przegladéw technicznych sprzetu
medycznego (w okresie trzyletnim od 04-07-2012 - 03-07-2015) kwota: (-263.306,25z}), za ustugi
pralnicze: (-1.771,20z}).

Dla zobrazowania sytuacji ekonomicznej zakladu, iz nastgpila poprawa wynikéw

w poszczegdlnych kwartatach 2013 r. liczonych oddzielnie, wprowadzono ponizsze obliczenie:

Okres Przychody Koszty Wynik finansowy
I kw. 2013 r. 5.301.935,34 5.977.041,64 -675.106,30
IT kw. 2013 r. 5.387.870,99 5.645.624,31 -257.753,32
Il kw. 2013 r. 5.553.015,45 5.661.548.,42 -108.532,97
IV kw. 2013 r. 6.066.885,84 5.631.593,12 435.292,72

Ze wzgledu na to, i przychody za nadwykonania nie weszly do obliczenia wyniku
przedstawionego w Tabeli nr 11 - celem pokazania, jak by wyglgdal wynik finansowy z

nadwykonaniami wprowadzono poniisze szacunkowe obliczenie wedtug formuty:
przychody z ewidencji + szacunkowe przychody za nadwykonania — koszty = szacunkowy wynik
(22.309.707,62+ 62.616,69) — 22.915.807,49 = - 543.483,18 1 — (szacunkowy wynik finansowy).

Przychody za nadwykonania, za ktére w okresie sprawozdawczym poniesiono koszty
zmienne nie mogly by¢ wprowadzone do ewidencji, bedzie to mozliwe dopiero po uznaniu

i zweryfikowaniu przez NFZ a nastepnie wystawieniu faktur za sprzedaz.
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Sytuacja, jaka wytworzyla si¢ w biezacym roku z platnosciami ze strony NFZ, nie daje

poczucia bezpieczenstwa dla zakladéw opieki zdrowotnej a wrecz jest czynnikiem hamujacym

dostgpnos¢ do $wiadczei zdrowotnych oraz rozwdj tych zakladéw poprzez poglebianie straty.

Pomimo, iz Szpital dziala w trudnych warunkach, przy jednoczesnym wzroécie cen towaréw i ushug,

udalo si¢ znaczaco zahamowa¢ narastanie straty poprzez redukcje kosztéw i wzrost przychodéw. Za

IV kw. liczony oddzielnie uzyskano nawet dodatni wynik finansowy (zysk).

Tabela nr 12: Realizacja planu przychodéw i kosztéow SPZZOZ za IV kw. 2013 r.

PRZYCHODY KOSZTY
L
: PSS Pi : — - = =
" Wyszezegolnienie an , Wykonanie Stolplen” Plan Kosztéw Wykonanie Sto.plen"
przychodow za IV kw. realizacji na 2013 r za IV kw. realizacji
na2013r. 2013 r. % 2 : 2013 . %
1 | Lecznictwo
17.374.654 .280.
stacjonarne 17.458.124,45 5 2 18.189.000,00 R 2HB 1001
2 | Lecznictwo
specjalistyczne i 2.477.753,30 | 2.438.378,30 98,41 2.460.000,00 | 2.509.560.,88 102,01
stomatologia
3 | Coristann Opidia 760.000,00 |  >>162:62 98,97 702.000,00 | 704.628,33 100,37
Zdrowotna
4 | Uslugi zewnetrzne $80.000,00 720.578,76 73,53 836.000,00 676.341,95 80,90
Wynik ze sprzedazy 21.675.877,75 | 21.285.774,27 98,20 | 22.187.000,00 | 22.171.406,00 99,93
5 | Przychody finansowe
5.627, 46,90 464.587,1 105,
i koszty finansowe 12.000,00 2ra 440.000,00 LI -
6 | Pozostate przychody
operacyjne i
1.018.305,73
pozostate koszty ’
185,15 50.000,00 279.814,36 559,63
operacyjne (bez 550.000,00
$rodkéw fin. na
lekarza rezed. i staz)
Wynik finansowy 22.237.877.75 | 22.309.707,62 100,32 | 22.677.000,00 | 22.915.807,49 101,05

Plan przychodéw zostal wykonany na poziomie 100,32%, zas plan kosztéw 101,05%. Koszty

rodzajowe (sprzedazy) nie zostaly przekroczone — wykonanie ponizej planu. Przekroczenie planu

widoczne jest w pozostalych kosztach operacyjnych, na ktére jednostka nie ma duzego wplywu

a zwiazane sg z czynnikami zewngtrznymi — opis pod tabelg nr 10 poz. 11.
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Tabela nr 13: Realizacja planu przychodéw za IV kw. 2013 r. w oddzialach Szpitala

Phiii Wykonanie przychodéw za IV kw. 2013r. Stopien
Lp. Nazwa oddzialu przychodow realizacji
na 2013 r. NFZ Poza Razem %
kontraktem
I e 1.279.580,00 | 1.334.257,08| 892802 | 1343.185,10| 104,97
Pediatryczny
& |Cndzist 911.289,60 |  916.084,00 x| 916.084,00 100,53
Neonatologiczny
3 Oddzial
Ginekologiczno- 2.350.680,80 | 1.977.377,48 2.184,00 | 1.979.561,48 84,21
Polozniczy
4 | Oddziat Chirurgii
P g 3.742.128,00 | 4.187.746,16 |  2.704,00 | 4.190.450,16 | 111,98
Ogolnej
5 | Oddziat Chorob
S— 5.267.243,00 | 5.124.275,52 | *61.506,08 | 5.185.781,60 98,45
Wewnetrznych
6 | Oddziat
Anestezjologii i 1.086.124,00 899.778.36 X 899.778,36 82,84
Intensywnej Terapii
7 Oddziat
ZIE.I ; . 1.186.559,65 | 1.215.032,50 x| 1.215.032,50 102,40
Rehabilitacyjny ’
8 | Osrodek
Rehabilitacji 269.504,40 274.736,00 X 274.736,00 101,94
Dziennej
9 | Izba Przyjeé 1.321.300,00 | 1.321.300,00 156,39 | 1.321.456,39 100,01
10 | Badania
endoskopowe
przewodu pokarm. - 43.715,00 46.359,00 2.230,00 48.589,00 111,15
Gastroskopia
(zadaniowa)
Razem 17.458.124,45 | 17.296.946,10 77.708,49 | 17.374.654,59 99,52

*Objasnienie: przychody na lekarza rezydenta i staz, inne.
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Tabela nr 14: Realizacja przychodéw i kosztéw za IV kw 2013 r. w oddzialach Szpitala

Lp. | Wyszczegolnienie Przychody Koszty Wynik
1 | Oddziat Pediatryczny 1.343.185,10 1.489.684,22 -146.499,12
2 | Oddzial Neonatologiczny 916.084,00 972.639,75 -56.555,75
e e -
A e o 1.979.561,48 3.169.209,51 -1.189.648,03
Polozniczy
4 | Oddzial Chirurgii Ogélnej 4.190.450,16 4.304.554,76 -114.104,60
5 | Oddziat Choréb Wewnetrznych 5.185.781,60 4.223.347,04 962.434,56
¢ | tadel hnesteiohgl | 899.778,36 1.281.949,11 -382.170,75
Intensywnej Terapii
7 | Oddzial Rehabilitacyjny 1.215.032,50 1.229.018,28 -13.985,78
8 | Osrodek Rehabilitacji Dziennej 274.736,00 346.631,31 -71.895,31
9 | Izba Przyjeé 1.321.456,39 1.176.600,12 144.856,27
10 | Badania endoskopowe
przewodu pokarmowego- 48.589,00 87.240,74 -38.651,74
Gastroskopia (zadaniowa)
Razem 17.374.654,59 18.280.874,84 -906.220,25

Za 2013 r. powstala strata w wysokosci: - 906.220,25 zt, na ktérag wplyw mialo niewykonanie

$wiadczenn medycznych w Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym, Anestezjologii i Intensywnej

Terapii, zakup wyposazenia dla Oddzialu Rehabilitacyjnego, ktéry znalazt odzwierciedlenie

w kosztach oraz inne opisane pod tabelg nr 10 i 11. Ponadto poniesione zostaly dodatkowe koszty

(zmienne) za $wiadczenia ponadlimitowe w oddzialach, ktére przekroczyly plan kontraktu z NFZ,

aczkolwiek w okresie obejmujacym sprawozdanie nie uzyskano przychodoéw za nadwykonania -

bedzie to mozliwe po uznaniu i zaakceptowaniu przez NFZ oraz wystawieniu faktury.

Tabela nr 15: Realizacja planu przychodéw za IV kw. 2013 r. — Przychodnia Specjalistyczna

Lp. Wykonanie przychodéw za IV kw. 2013
Plan r. Stopien
Nazwa poradni przychodéw realizacji
na 2013 r. NFZ Poza —— %
kontraktem
| | Poradnia 36.562,00 |  37.900,25 x| 37.90025| 103,66
Alergologiczna
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Poradnia

. 80.091,00 |  60.384,50 x| 60.384,50 75,39
Endokrynologiczna
¢ |fomdon , 59.050,00 |  64.270,00 x|  64.270,00| 108,84
Gastroenterologiczna
4 | Poradnia 175.680,00 | 179.200,00 x| 179.200,00 | 102,00
Kardiologiczna
4 || Bomdel 215.662,00 | 223.762,50 x| 22376250 | 103,76
Dermatologiczna
G | Eordan 135.210,00 | 131.135,00 2343,00 | 133.478,00 98.72
Neurologiczna
7 | Poradnia 89.436,00 |  72.846,00 x| 72.846,00 81,45
Onkologiczna
¥ [ PomduieGruzligy i 104.243,50 | 99.240,75 2.343,00 | 101.583,75 97,45
Chorob Phue
0 | Poradn
dodois 38.439,60 | 41.158,80 x| 4115880 | 107,07
Reumatologiczna
1 :
} | Pomitmiz 23.826,60 |  29.355.45 x| 2935545| 123,20
Neonatologiczna
11 | Poradnia
Ginekologiczno-
SRR Ieey 203.598,00 | 206.082,00 x| 206.082,00| 101,22
Poloznicza z
badaniami cytologii
12 | Poradnia Chirurai;
SHsin St 534.672,00 | 543.263.60 676,80 |  543.94040 | 101,73
Ogodlnej
13 | Poradnia Chirurgii
Urazowo- 48307,50 |  43.932,75 x|  43.932.75 90,94
Ortopedycznej
14 | Poradnia Okulistyczna | 115.636,00 | 102.177,25 | 12.503,00 | 114.680.25 99.17
15 | Poradni
. 65.109,50 | 4829325 5.286,00 |  53.579.25 82.29
Otolaryngologiczna
16 | Poradnia Urologiczna 55.065,60 52.627,20 X 52.627,20 95,57
=
B | SOmER 39.99500 |  36.660,50 x|  36.660,50 91,66
Diabetologiczna
18 | Poradnia Zdrowi
Gradnia Zidrovan 109.125,00 | 109.125,00 x| 109.125,00 | 100,00

Psychicznego
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19 | Poradnia Uzaleznienia
i Wspotuzaleznienia 159.444,00 147.447,00 X 147.447,00 92,48
od Alkoholu

5 -

B0 | Foradnss. 188.600,00 | 18394170 | 242300 | 18636470 | 9881
Stomatologiczna

Razem 2.477.753,30 | 2.412.803,50 25.574,80 | 2.438.378,30 98.41

Tabela nr 16: Realizacja przychodow i kosztéw za IV kw. 2013 r. — Poradnie Specjalistyczne i

Stomatologia
Lp. Nazwa poradni Przychody Koszty Wrynik finansowy

1 Poradnia Alergologiczna 37.900,25 53.997,29 -16.097,04
2 | Poradnia Endokrynologiczna 60.384,50 79.904,22 -19.519,72
3 Poradnia Gastroenterologiczna 64.270,00 71.867,95 -7.597,95
4 | Poradnia Kardiologiczna 179.200,00 156.190,21 23.009,79
5 Poradnia Dermatologiczna 223.762,50 223.237.05 525,45
6 | Poradnia Neurologiczna 133.478.00 124.223 .44 9.254,56
7 Poradnia Onkologiczna 72.846,00 107.938,68 -35.092,68
8 Poradnia Gruzlicy i Chor6b Phuc 101.583,75 103.558,46 -1.974,71
9 Poradnia Reumatologiczna 41.158,80 70.714,53 -29.555,73
10 | Poradnia Neonatologiczna 29.355,45 24.806,19 4.549,26
o igi’ggﬁ:gg?ebg;iﬁ;mlogii 206.082,00 182.131,14 23.950,86
12 | Poradnia Chirurgii Ogdlnej 543.940,40 518.635,46 25.304,94
13 | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ort. 43.932,75 36.922,75 7.010,00
14 | Poradnia Okulistyczna 114.680,25 95.870,88 18.809,37
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 53.579,26 71.395,19 -17.815,94
16 | Poradnia Urologiczna 52.627,20 74.414,85 -21.787,65
17 | Poradnia Diabetologiczna 36.660,50 64.906,68 -28.246,18
18 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 109.125,00 122.731,52 -13.606,52
19 | Poradnia Uzaleznienia i 147.447,00 100.659,86 46.787,14
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Wspohuzaleznienia od Alkoholu

20 | Poradnia Stomatologiczna 186.364,70 225.454,53 -39.089,83

Razem 2.438.378,30 2.509.560,88 -71.182,58

Za 2013 r. powstata strata, poniewaz w niektérych poradniach powstaly wyzsze koszty
zwigzane z remontem Przychodni Specjalistycznej, jak réwniez wplyw na to miato wykonanie
swiadczen  medycznych ponad plan w nastepujacych  poradniach: Alergologicznej,
Gastroenterologicznej, Kardiologicznej, Dermatologicznej, Reumatologicznej, Neonatologiczne;j,
Ginekologicznej, Chirurgicznej). Nadwykonania do rozliczenia za 2013 r. to kwota: 3.127,65 zt oraz
w Poradni Stomatologicznej kwota: 2.343,96 zt — z tego podpisano ugode z NFZ na kwote: 977,16 zi.
W okresie obejmujacym sprawozdanie nie uzyskano z tego tytutu przychodéw, bedzie to mozliwe po

zaakceptowaniu przez NFZ i wystawieniu faktury.

Tabela nr 17: Realizacja planu przychodéw za IV kw 2013 r. - Podstawowa Opieka Zdrowotna

Flanowane Wykonanie za IV | Stopien realizacji
Lp. | Wyszczegdlnienie przychody z NFZ y B ?
kw 2013 r. %
na 2013 r.
1 Swi i POZ: lek
WY 07, IS, *760.000,00 752.162,62 98,97
pielegniarki i polozne;j
Razem 760.000,00 752.162,62 98,97

* objasnienie: przychody oszacowane na podstawie ztozonych i przewidywanych deklaracji

Tabela nr 18: Realizacja planu przychodéw i kosztéw za IV kw 2013 r. - Podstawowa Opieka

Zdrowotna
Lp. | Wyszczegdlnienie Przychody Koszty Wynik finansowy

1 752.162,62 752.162,62 704.628,33 47.534,29
Razem 752.162,62 704.628,33 47.534,29

Za I potrocze 2013 r. w Podstawowej Opiece Zdrowotnej byla strata w wysokosci:
-26.716,84z1, aczkolwiek w II kw. zmniejszyla sie o 10.457,27zt. Natomiast za III kw. osiggnieto
nadwyzkg. Za IV kw. 2013 réwniez POZ osiagneta nadwyzke. Wyniki za poszczegélne kwartaly

liczone oddzielnie przedstawiaja sie nastepujaco:

Lkw. 2013 r. Przychody: 143.495,71 — koszty: 180.669,82 = wynik: -37.174,11
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II kw. 2013 r. Przychody: 192.477,16 — koszty: 182.019,89 = wynik: 10.457,27
IIT kw. 2013 r. Przychody: 203.198,37 — koszty: 169.702,93 = wynik: 33.495,44

IV kw. 2013 r. Przychody: 212.991,38 — koszty: 172.235,69 = wynik: 40.755,69

Na powstanie straty szczegoélnie w I kw. mialy wplyw nastgpujace czynniki: placéwka dziata
od stycznia 2013 r. i za pierwsze miesigce uzyskala mniejsze przychody, natomiast koszty stale
dziatalnosci generowane sg od poczatku roku. Wyzsze koszty zwiazane sg tez z opiekg nad pacjentami
w podeszlym wieku wymagajacymi czgstszych wizyt i opieki domowej. Do czynnikow
kosztotworczych zaliczy¢ rowniez trzeba dhugi sezon grypowy, trudny okres zimowy oraz zwiekszong
ilos¢ wykonanych badan w tym okresie. Innym czynnikiem, ktory wptynat na zwiekszenie kosztéw
w POZ byt remont Przychodni Specjalistycznej (poradnie przez kilka miesiecy byly zlokalizowane
poza budynkiem Przychodni), stad tez koszty posrednie rozdzielane wedlug odpowiedniego klucza
zostaly zaewidencjonowane do Kosztéw Ogélnych Przychodni (MPK) a nastgpnie przeniesione do
odpowiednich poradni, réwniez w znaczacej czgsci do POZ. Liczba deklaracji pacjentéw, co do
wyboru placéwki i lekarza nie jest stala i weigz przybywa nowych, takze za II kw. liczony oddzielnie
uzyskalismy dodatni wynik finansowy w kwocie: 10.457,27z1, za$ III kw. zakonczy? sie nadwyzka
w kwocie: 33.495,44 zi, zas IV kw. kwota nadwyzki: 40.755,69 zt. W dalszym ciagu planowany jest
rozwoj dzialalnosci pod wzgledem liczby zwigkszenia pacjentow korzystajacych z opieki
i rozszerzenie zakresu dzialalnosci pediatry, co z pewnoscig bedzie korzystnie wplywaé na przychody

w przyszlych okresach.

INWESTYCJE

I. DOTACJA

Tabela nr 1: Realizacja dotacji za IV kw 2013 r.- od Organu Zalozycielskiego

Wykonanie | Stopien
Lp. Wyszczegolnienie Plan na 2013 r. za IV kw realizacji
2013 r. %
1 Dotacja na 2013 r. ze Starostwa Powiatowego 600.000,00 550.000,00 91,67

Do umowy na dotacjg na 2013 r. wprowadzone zostaly Aneksem nr 1/2013 z dnia 11-04-2013 r. oraz
Aneks Nr 2/2013 nastepujace zmiany:

1. Dokonczenie modernizacji Przychodni Specjalistyczne;j: 108.657,00
2. Dokonczenie modernizacji Oddziatu Rehabilitacyjnego: 198.295,00
3. Parking przy Przychodni Specjalistycznej: 39.050,00
4. Informatyzacja w SPZZOZ w Sierpcu: 101.476,00
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5. Winda w Przychodni Specjalistyczne;j:

6. Ciagi komunikacyjne:

102.522,00

50.000.00

Pozostale srodki finansowe otrzymane w 2013 r.

Razem: 600.000,00 zi

- Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych i Ministerstwo Finanséw: ~ 483.458,03 zi

- PFRON: 129.971,73 zt

II. MODERNIZACJA I REMONTY

Tabela nr 2: Realizacja planu modernizacji i remontéw za TV kw 2013 r.

L o “Plan Wykonanie “St(?plEl:

Wyszczegodlnienie na 2013 r za IV kw realizacji
" ; 2013 r. %
1 Doko_nc.zeme m.odermzaql Przychodni 85.515,00 343.527,81 401,72
Specjalistycznej
Modernizacja Oddziatu Rehabilitacyjnego z przylegta
klatkg schodowa zrozbudowa w tym: dokumentacja | 245.686,00 431.353,90 175,57
budowlana: 66.666,00zt
Budowa parkingu dla oséb niepetnosprawnych oraz
Modernizacja Pochylni w Przychodni 90.406,22 **79.569,54 88.01
Specjalistyczne;j
Rozwdj e-ustug medycznych oraz wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Informatyzacji w SPZZOZ 850.240,00 568.774,15 66,90
w Sierpcu
,,Program wyréwnywania réznic miedzy regionami
" B Likwidaci . . ;

IT” — obszar ! 1k\i\uqac;]a barller arf:hlte%ctomcznych 170.869,90 | **170.869.90 | 100,00
w Przychodni Specjalistycznej — Winda i platforma
pionowa

Razem 1.442.717,12 | 1.594.095,30 | 110,49

** w tym $rodki finansowe z PFRON w kwocie: 107.397,73 z1.

objasnienie: * poszczegolne obliczenia wykonane sa do planu przed zmianami dotacji z Organu Zalozycielskiego;

W pozycji 1 i 2 powyzszej tabeli wykonanie jest wigksze od planu z uwagi na dokornczenie inwestycji, ktére byly planowane w 2012 r.
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III. ZAKUPY SPRZETU I APARATURY MEDYCZNEJ

Tabela nr 3: Realizacja planu zakupow srodkow trwalych i wyposazenia za IV kw 2013 r.

Plan Wykonanie | Stopien
Lp. Wyszczegodlnienie na 2013 r za IV kw realizacji
' 2013 r. %
1 | ,,Program wyréwnywania réznic migdzy regionami 35.188,13
I1” — obszar A - Zakup sprzetu niezbednego do A% 100.00 i
prowadzenia zajed rehabilitacyjnych w celu
zwigkszenia udzielania §wiadczen osobom
niepetnosprawnym zestaw do ¢wiczen i aparat do
terapii uciskowe;j 257400 | *100.00
Wyposazenie Oddzialu Rehabilitacji* *22.574,00 T ’
2 | Kolposkop dla Oddziatu Ginekologiczno-
Polozniczego — niezbedny do realizacji umowy z 10.000,00 0,00 0,00
NFZ
3 Zakflp zmywark.o-wypa.rz.arkl — 2 szt. dla Oddziah 10.000,00 0,00 0,00
Pediatrycznego i Rehabilitacyjnego
Razem 77.762,13 57.674,00 74,17

Objasnienie * Wyposazenie stanowi koszt biezacy (nie jest srodkiem trwalym) — pokazano w tej tabeli gtéwnie ze wzgledu
na Projekt, jako calosé oraz Zrédlo finansowania — $rodki z PFRON: 22.574,00 z, natomiast kwota 35.100,00 z} (Zestaw do
¢wiczen i aparat do terapii uciskowej), to srodki finansowe ze Starostwa Powiatowego.

Plan zakupu kolposkopu i zmywarko-wyparzarki (pozycja 1 i 2) nie zostat wykonany - przeniesiony do planu na 2014 r.
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