UCHWALA Nr 245.XLI1.2013
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 4 pazdziernika 2013 roku

W sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach
I wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za II kwartal 2013 roku

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 ust.11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r poz. 595) oraz
§ 12 ust.1 1§ 13 ust.17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj. Maz.
z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z pozn. zm.) w zwigzku z art. 121 ust. 1, 3,4 pkt 2
i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U.
22013 r. poz. 217) — uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za II kwartal 2013 roku, stanowiace zalacznik do
niniejszej uchwaly,

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3. Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.




Cena punktu w Osrodku Rehabilitacji Dziennej = 1,10 zi

Izba Przyjeé — ryczalt dobowy zalezny od ilogci dni

Wykonanie kontraktu z NFZ za [ potrocze 2013 r. powinno ksztaltowaé si¢ na poziomie 50%
rocznego planu. W oddzialach takich jak: Pediatrycznym, Neonatologicznym, Chirurgicznym,
Rehabilitacyjnym i Osrodku Rehabilitacji Dziennej, wskaznik wykonania przekroczyt poziom 50%.

Biorac pod uwage pozytywna tendencje wzrostu wykonanych $wiadezen medycznych
w Neonatologii (procedury N-20, N-24, N-25) dokonano zwigkszenia umowy w [ pélroczu o 500
punktdw na kwote: 26.000,00 2t — aneks do umowy z 16-05-2013 r.

Znaczacy wzrost wykonania kontraktu z NFZ odnotowano w Oddziale Pediatrycznym
(176.868,64 zI nadwykonania ponad plan) i Chirurgicznym (202.826,52 zl) Ygcznie nadwykonania na
kwotg: 379.695,16 zi. Tak pozytywna tendencja byla podstawa do wystapienia z pismem z dnia 15-04-
2013 r. 0 zwigkszenie wartofci umowy z NFZ. Proponowana wartos¢ zwigkszenia umowy w Chirurgii
Ogdlnej to kwota: 561.319,20z}, zaé w Pediatrii: 152.349,60z1. Ponadto wystapiono z wnioskiem z dnia
15-07-2013 r. o przesuniecie $rodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za Il kw. 2013 r.
—+ zmniejszenie w Poloznictwo i Ginekologia hospitalizacja i procedury N:01, N20 na kwote: 104.624.00
zi oraz Choroby Wewnetrzne w kwocie: 44.981.56 zt — zwigkszenie w zakresach: Chirurgia Ogélna na
kwotg: 131.457,56 zt i Pediatria na kwote: 18.148,00 z. W okresie obejmujacym sprawozdanie nie
uzyskano z tego tytulu przvchodéw - bgdzie to mozliwe po zaakceptowaniu  przesunieé
(zwigkszenia/zmniejszenia) przez NFZ i wystawieniu faktury- przychéd wystapi w nastepnym okresie

sprawozdawczym.,

W Oddziatach takich jak: Ginekologiczno-Poloiniczy, poziom wykonania wynosi: 40,74%
1 47,16% oraz w Oddziale Wewnetrznym: 48,13%, dlatego wystosowano do NFZ wniosek z dnia 15-07-
2013 r. o przesuniecie $rodkéw finansowych migdzy zakresami w ramach jednej umowy (opis finansowy

powyzej).

W Oddziale Rehabilitacyjnym Stacjonarnym oraz w Qérodku Rehabilitacji Dziennej réwniez
wykonano wigcej niz 50% kontraktu rocznego (nadwykonania w kwocie: 3.168,10z}), co dalo podstawe
wystapienia do NFZ z pismem z dnia 15-07-2013 r. o zwigkszenie wartodci umowy na 2013 r. W tvm
zakresie nie ma mozliwosci dokonania przesunigé srodkéw finansowych. Przekroczenie planu pokazuje
pozytywng tendencje w kierunku rozwoju $wiadczen rehabilitacyjnych i jest dowodem na to, Ze
przeprowadzone  dzialania adaptacyjno-modernizacyjne i zakup nowego sprzetu sg skutecznym
rozwigzaniem podniesienia jakodci $wiadezen oraz ich liczby, w celu zmniejszenia kolejek oczekujgcych.
W okresie obejmujacym sprawozdanie, za nadwykonania nie uzyskano przychodéw, Bedzie to mozliwe

po zaakceptowaniu przez NFZ i wystawieniu faktury — przychdd moze wystapi¢ w przyszlym okresie.




Tabela nr 3: Realizacja planu kontraktu z NFZ za I polrocze 2013 r. (punkty) — poradnie
specjalistyczne

[ Kontrakt z Wykonanie Stopien
Lp. Nazwa poradni ik I:::ktﬁw e IIS;F:ER e
na 2013 r.

1 | Poradnia Alergologiczna 3.620 1.892 52,27
2 | Poradnia Endokrynologiczna 7.281 2.411 33,11 |

3 | Poradnia Gastroenterolo gicma- . 5.905 3519 59,59

4 | Poradnia Kardiologiczna 17.568 9.026 51,38
|5 | Poradnia Dermatologiczna 25372 12.974 51,14 |

6 | Poradnia Neurologiczna 13.221 6.329 47,87

7 | Poradnia Onkologiczna ' 7.453 3.213,5 43,12

' 8 | Poradnia Gruzlicy | Choréb Phuc N 9.547 4.667 48,88

9 | Poradnia Reumatologiczna 3.732 2.174 58,25

" 10 | Poradnia Neonatologiczna 2.562 1.495 58,35

11 :;2:;:?“ l;};:::;ll‘;l::i%icznu—Pomznicza z 22,622 11.684 5165

12 | Poradnia Chirurgii Ogolnej 56.880 28.726 50,50

" 13 | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne] 5.085 2375 46,71

14 | Poradnia Okulistyczna ' 10488 | 53475 50,99

| 15 | Poradnia Otolaryngologiczna 5.801 2.486 42,85

16 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 12.125 5.713 47,12

17 ::;:;i:r:]i Uzaleznienia i Wspoluzaleznienia od 15916 8.961 50, S;i
18 | Poradnia Urologiczna o 5.736 2.605,5 4542

| 19 | Poradnia Diabetologiczna 4210 2006  47.65

‘Razem ' o 236.924 117.604,5 | 49,64

Plan punktéw w poradniach specjalistycznych wykonano na poziomie 49,64% - mniej o (,36%.

Poradnie, ktére wykonaly ushigi ponad plan w znaczqcej ilosci to: Poradnia Alergologicsna,
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Gastroenterologiczna,  Kardiologiczna,  Dermatologiczna, Reumatologiczna,  Neonatologiczna,
Ginekologiczna, Chirurgiczna, W zwiazku z tym, kierujac sie duzym zapotrzebowaniem spolecznym
i troskg o pacjentéw, SPZZOZ wystosowal do NFZ pismo z dnia 15-07-2013 r. o zwickszenie wartosci
kontraktu na 2013 r. w wymienionych zakresach. Wartos¢ nadwykonadi w Poradni Specjalistyczne]
wyniosta za I pélrocze 2013 r. 24.603,55z. W okresie obejmujacym sprawozdanie za nadwykonania nie
uzyskano przychodow. Bedzie to mozliwe po wystawieniu faktury do NFZ i wprowadzeniu do ewidencji

ksiggowej w przysztym okresie.

Tabela nr 4: Realizacja planu kontraktu z NFZ za I pélrocze 2013 r. (punkty) — $wiadezenia
kosztochlonne

Kontraktz | Wykonanie Stopien
NFZ za I polrocze | realizacji %
Lp. Wyszezegolnienie plan 2013 r.
punktéw na
2013 r.
1 Radania endoskopowe przewodu pokarmowego- 4.635 2,632 56,79 |
gastroskopia

Wykonanie punktow przekroczylo zakladany poziom 50% o 6,79%. Wartosdé nadwykonan za
I polrocze wynosi: 2.844,00zk. W zwiazku z tym SPZZOZ wystapit do NFZ z pismem z dnia 15-07-2013
r. o zwigkszenie wartodci umowy na ten zakres. Proponowana wartosé zwigkszenia umowy to kwota:
6.257,25z1. W okresie obejmujacym sprawozdanie za nadwykonania nie uzyskano przychodidw. Bedzie to

mozliwe po wystawieniu faktury do NFZ i wprowadzeniu do ewidencji ksiggowej w przyszlym okresie.

Tabela nr 5: Realizacja planu kontraktu z NFZ za I pélrocze 2013 r. (punkty) — Stomatologia

Kontrakt z Wykonanie | Stnpieﬁ_ M
NFZ za I polrocze | realizacji %
Lp. Wyszczegilnienie plan 2013 r.
punktow na
2013 r,
| 1| Poradnia Stomatologiczna 180.000 90.941 50,52

Na poczatku roku wystapiono z wnioskiem z dnia 09-01-2013 r. o zwigkszenie zatrudnienia
o jeden etat przeliczeniowy na wykonanie $wiadczen stomatologicznych w zakresie: profilaktyki
Swiadezen stomatologicznych dla dzieci i mlodziezy do 19. roku zycia. W odpowiedzi z dnia 15-01-2013
r. NFZ poinformowal, (...) pomimo przedstawionych w pi$mie argumentéw a takze z uwagi na wartosé
planu finansowego zabezpieczajacego finansowanie uméw wieloletnich wniosek w chwili obecnej nie

moze zostac rozpatrzony pozytywnie.” SPZZOZ wystosowal kolejne pismo dnia 03-04-2013 r.

5




ponawiajac prosbe o zwigkszenie kontraktu. OdpowiedZ z Mazowieckiego Oddzialu Wojewodzkiego
NFZ # dnia 10-04-2013 r. ,NFZ informuje, ze nie widzi mozliwosci zwigkszenia kontraktu 2 uwagi na
ograniczenia planu zakupu swiadczen na 2013 r, ktory musi pozostawaé w korelacji z planem

finansowym Funduszu.”

Wykonanie punktéw w Poradni Stomatologicznej przekroczyto zakladany 50% poziom o 0,52%,
dlatego SPZZ0Z wystapil ponownie do NFZ z pismem z dnia 15-07-2013 r. o zwigkszenie wartosci
umowy o jeden etat przeliczeniowy. Wartosé nadwykonan za I potrocze to kwota: 959,82z W okresie
obejmujgcym sprawozdanie za nadwykonania nie uzyskano przychodéw. Bedzie to mozliwe po

wystawieniu faktury do NFZ i wprowadzeniu do ewidencji ksiggowej w przyszlym okresie.

Tabela nr 6: Realizacja planu Kontraktu z NFZ za 1 polrocze 2013 r. - Podstawowa Opieka
Ldrowotna

Plan Wykonanie Stopien
Lp. Wryszezegilnienie pacjentow | za I pélrocze | realizacji %
na 2013 r. 2013 r.
"1 | Podstawowa Opicka Zdrowotna *4.500 *4.117 91,49

Objasnienie; * [losé deklaracji wyboru lekarza

W Podstawowej Opiece Zdrowotnej ilo$é pacjentdéw oszacowano na podstawie zlozonych
deklaracji o korzystaniu z naszej placowki oraz pozytywnego trendu, jaki dostrzegamy w kolejnych
miesigcach dzialalnosci. Sytuacja jest zadawalajgca, co widaé, #e za I polrocze 2013 r. wykonanie

wyniosto 91,49% planu rocznego. W poréwnaniu z I kw. 2013 r. przybylo w I kw. 259 deklaracji.

Przewidziany jest dalszy rozwdj POZ i rozszerzenie dzialalnosci o nastepujace swiadczenia: np.
Poradnia Medycyny Pracy, ktora wejdzie w sklad kompleksowego zabezpieczenia $wiadczen tej placowki
i przyczyni si¢ do zwigkszenia dostgpnosei dla pacjentéw Miasta Sierpca oraz korzysci ekonomicznych

dla Zaktadu.

II. PRZYCHODY

Tabela nr 7: Realizacja planu przychodéw za T pilrocze 2013 r. - z odplatnych Swiadezen
medycznych poza NFZ

~ Planowana | Wykonanic Stopien
Lp. Wyszezegilnienie wartos¢ w zl | za I polrocze | realizacji %
na 2013 r. 2013 r.

1 Odplatne swiadczenia medyczne hospitalizacje, =
porady, badania diagnostyczne, badania S00,000,00 368.327.59 40,93
profilaktyczne dla zakladow pracy i inne

. |




Odplatne swiadczenia medyczne wykonano na poziomie 40,93% czyli mniej od zakladanego poziomu

50% o -9,07%.

Tabela nr 8: Realizacja planu przychodow za I polrocze 2013 r. - ze Swiadezen niemedycznych

Planowana Wykonanie Stopien
Lp. Wyszezegilnienie wartosc za I pilrocze | realizacji %
na 2013 r. 2013 r.

"1 | Czynsze, dzierzawy, inne 82.000,00 30.654,41 37,38
Dzierzawa niezabudowanej nieruchomosei 48.000,00 X X
polozonej w m. Sierpe

2 | Przychody finansowe 12.000,00 2.293,19 19,11
3 | -Pozostale przychody operacyjne “-55{].0{](},{](} 419.658,18 76,30
-Srodki finansowe na lekarza rezydenta i staz *54.763,00 39.272,08 71,71

Razem 746.763,00 | 491.877,86 65,87

Objasnienie: * Rezydent umowa do 31-11-2013 .
Stazysta umowa do 31-03-2013 r,

Przychody ze Swiadczer niemedycznych zostaly wykonane w 65,87%, czyli o 15,87% wiecej.
Wyzsze przychody widocizne sg w pozostalych przychodach operacyjnych, gtéwnie z niezamortyzowane)
czesci wartosci poczatkowej aktywdw trwalych otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych z dotacji.
Zasady przeksiggowania niezamortyzowanej czgsci wartosci poczatkowej aktywow trwalych z Funduszu
Zalozycielskiego na rozliczenie migdzyokresowe przychodow reguluja postanowienia art. 8 ustawy z dnia
14 czerwca 2012 r. o zmianie ustawy o dzialalnosci leczniczej oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z
2012 r. poz. 742). Przywolana ustawa stanowi iz , warto$¢ odpowiadajgca niezamortyzowanej czesci
wartosci poczgtkowej aktywow trwatych otrzymanych nieodplatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktorych
wartos¢ zwigkszyla przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zaloZzycielski samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej, podlega przeniesieniu na rozliczenia miedzyokresowe przychodow, o ktorych
mowa w art. 41 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosei (Dz. U, Z 2009 r. Nr 152, poz. 1223,

z pdZn. zm.) a nastgpnie w kwocie miesigcznego odpisu na konto: Pozostale Przychody Operacyjne.

Tabela nr 9: Realizacja planu przychodéw ogdlem za I polrocze 2013 r.

= mm W}fknna?tin_za I Stopien

Wyszczegdlnienie Plan na 2013 r.

polrocze 2013 r.

| | Leczenie szpitaiﬂe_— oddz [:1}}'

15.893.582,40

2| Rehabilitacja stacjonarna | dzienna

1.456.064,05

realizacji %

7.578.435,00

47.68

~ 711.084,00

48,84




3 | Lecznictwo specjalistyczne- poradnie 1.987.584,30 959.622,15 48,28
4 | Opieka ?sychlauycznal Leczenia 268.569,00 132.012,00 49.15
Uzaleznien
5 | Stomatologia o 183.600,00 91.639,86 T 49,91 |
6 | Badania endoskopowe prze?-mdu 41.715.00 20.835,00 49.95
pokarmowego - gastroskopia
7 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 760.000,00 335.972,87 | 44,21
9.829.600,88 47,74
Razem kontrakt z NFZ wg umow 20.591.114,75 8
8 | Przychody z odplatnych $wiadczen S
medycznych poza NFZ —tabelanr 7 - 900.000,00 368.327,59 40,93
dotyczy planu na 2013r.
il g SR 746.763,00 491.877,86 65,87
niemedycznych - tabela nr 8
Przychody ogélem 22.237.877,75 10.689.806,33 48,07

Wykonanie kontraktu z NFZ ksztaltuje si¢ na poziomie: 47,74%, czyli mniej o -2,26%. Uzyskano

mniejsze przychody z powodu niewykonania planu w Oddzialach: Ginekologiczno-Polozniczym,

Anestezjologii i Intensywnej Terapii i Oddziale Wewngtrznym - mniej pacjentéw spelniajacych warunki

przyjecia do hospitalizacji.

Pozycja 8 i 9 — opis pod tabelami: 7 i 8.

IV. KOSZTY

Tabela nr 10: Realizacja planu kosztéw za [ polrocze 2013 r.

; T Plan kosztéw | Wykonaniezal | Stopied |

P- e e na 2013 r. polrocze 2013 r. | realizacji %

I | Zuzycie materialéw i energii 2.760.000,00 | 1.516.198,62 | 54,93

2 | Uslugi obce = ©5.750.000,00 | 2.926.616,59 50,90

i Pt::ndatkl i op{m_}f {(PFRON, podatek od 300.000,00 134.654.96 44,88
nieruchomaosci)

4 [ Wanagredzen'az fnh: omieso 10.350.000,00 5.155.073,35 49,81
].'.il‘ﬂCff" 1 zlecenia




5 [Ubezplecaenin spolecanie Hsne: 2.184.000,00 1.121.243,48 51,34
$wiadezenia na rzecz pracownikow
6 | Koszty reprezentacji i reklamy 1 10.000,00 | 6.131,26 | 61.31
7 | Koszty krajowych podrozy 13.000,00 9.399.85 7231
stuzbowych
8 | Amortyzacja ' 610.000,00 269.135,49 49,04 |
9 Pu:?o:-;la%c koszty (ubezpieczenia 210.000.00 96.829.36 46.11
majatku zakladu)
Razem koszty rodzajowe 22.187.000,00 11.265.282,96 50,77 |
10 | Koszty finansowe 440.000,00 180.329,29 40,98
11 | Pozostale koszty operacyjne 50.000,00 | 177.053,70 | 354,11
“Koszty ogélem ' T 22.677.000,00 11.622.665,95 | 51,25

Objasnienie do wykonania_kosgtow

Zuzycie materialoéw i energii: Przekroczenie planu o 4,93% - wzrost cen lekow, sprzgtu jednorazowego,
odczynnikéw i innych materialow oraz dzialalnos¢ utworzonej Podstawowej Opieki Zdrowotnej,
wyposazenie czedciowe w sprzet (nie bedacy srodkiem trwatym) Oddziatlu Rehabilitacyjnego, Przychodni
Specjalistycznej;

Uslugi obce: Przekroczenie planu o 0,90% - zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych lekarzy do
POZ, wzrost ilodci i wartosei badan diagnostycznych obeych;

Ubezpicczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw: Przekroczenie planu o 1,34% - plan
roczny uwzglednia zmniejszenie naliczania skladek po przekroczeniu kwoty rocznego ograniczenia
podstawy wymiaru skladek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe. Zmnicjszenie naliczania skladek
wystapi w Il pétroczu 2013 r.

Koszty reprezentacji i reklamy: Przekroczenie planu kosztow o 11,31% zwigzane sg z promowaniem
placéwki w zakresie poprawy jakoséci $wiadczonych ushug medycznych;

Koszty krajowych podrézy shuzbowych: Przekroczenie planu kosztéw o 22,31% - wyjazdy stuzbowe
zwiazane z wyjazdami do instytucji nadrzednych i wspolpracujacych, kursokonferencji oraz wyjazdy

shuzbowe na szkolenia;

Pozostale koszty operacyjne: Przekroczenie planu kosztéw o 304.11% - renta odszkodowawcza dla

bylego pacjenta Szpitala, koszty procesowe, oplata prolongacyjna PFRON, korekty z NFZ za lata ubiegle.




V. PRZYCHODY 1 KOSZTY WEDLUG MIEJSC POWSTAWANIA

Tabela nr 11: Realizacja planu przychodéw i kosztow SPZZOZ za | polrocze 2013 r.

Lp. -Wyszr:u:?gﬁlnicnie_ Przychody B Koszty - {v}'nik
™1 | Lecznictwo stacjonarne 8.360.038,47 0.277.605,69 | -917.567.22
2: | Lecmictiia specigligiysrse 1.194.766,91 1.278.046,87 -83.279,96
stomatologia
3 | Podstawowa Opicka Zdrowotna 335.972,87 362.689,71 26.716,84
4 | Uslugi zewngtrzne 377.076,71 346.940,69 30.136,02
Wynik ze sprzedazy ’ 10.267.854,96 |  11.265.282,96 |  -997.428,00 |
5 | Bimpiody finansovie kkasely 2.293,19 180.32920 |  -178.036,10
finansowe
6 | Pozostale przychbdy operacyjne i
proaiaie KoLy paracyjue (hez 419.658,18 177.053,70 242.604,48
érodkow finansowych na lekarza
rezydenta i staz)
| Wynik finansowy 10.689.806,33 |  11.622.665,95 |  -932.859,62
! S S

Wynik finansowy za I pdlrocze 2013 r. nie obejmuje pdlrocznego rozliczenia I NFZ
w zakresie nadwykonan, z oddzialdw: Pediatrycznego, Neonatologicznego, Chirurgicznego oraz
niektérych poradni w szacunkowej kwocie: 411.270,63 zl. Pomimo skladanych wnioskéw i
wystosowanych pism do NFZ, nie otrzymalismy akceptacji, co do moiliwosci rozliczenia ich po 1 kw.
2013 r., tak jak to mialo miejsce za I kw. 2012 r. W odpowiedzi na pisma i wnioski NFZ informowal, Ze
SPZZOZ moie sig zwricié o rozliczenie po zakoriczonym I polroczu 2013 r., co tef zostalo wykonane —

na dzien sporzqdzenia sprawozdania (31-07-2013 r.) brak informacji zwrotnej.

Wynik finansowy za | polrocze 2013 r. wynosi: -932.859,62z — zdeterminowany jest glownie
stopniem realizacji kontraktu z NFZ, ponicwaz koszty sprzedazy (rodzajowe) niewiele przekroczyly plan
tj. 0,77%. Na powstalg stratg¢ wplynglo wiele czynnikéw, takich jak: utworzenie i wyposazenie
Podstawowej Opicki Zdrowotnej, ktéra dziala od stycznia 2013 r. ale za pierwsze miesiace uzyskano
mniejsze przychody, natomiast koszty stale dziatalnodci generowane sa od poczatku roku. Syluacja taka
nie nalezy do wyjatkowych i znana jest w innych obszarach dzialalnosci gospodarczej, w ktdrej firmy .,na
rozruchu” na poczatku dzialalnoéci nie uzyskuja optymalnych przychodéw bilansujgeych koszty. Od
stycznia rowniez powstaly dodatkowe Koszty zwigzane ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za

prace, do kwoty 1.600,00zt. Podwyzke wynagrodzenia otrzymalo 42 pracownikow, co stanowi
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miesieczny wzrost kosztéw o okolto 5 tys. zi oraz skladki ZUS na ubezpieczenie spoleczne. Dodatkowe
koszty spowodowane sg rowniez trudnym okresem zimowym — wigksze zuzycie energii cieplnej i
clektrycznej, wdrozeniem systemu Elektronicznej Wervtikacji Uprawnieri Swiadczeniobiorcow - eWUS
oraz wymogiem identyfikacji pacjentow, Do listy dodatkowych nie przewidzianych kosztow doszly
réwniez, te z zalecen pokontrolnych, jak np. instalacja wentylacji na salach Bloku Operacyjnego, czy tez
montaz zlewéw na Oddziale Neonatologicznym. Ponadto w zwigzku z remontem Przychodni
Specjalistycznej powstaly rowniez koszty materiatow i ushug, ktére zwickszyly koszty biczgce, natomiast
po zakoficzeniu remontu zostana oszacowane i zwicksza naklady poniesione na zwigkszenie wartosci
érodka trwalego — Przychodni Specjalistycznej. Istotna sprawa rowniez jest taka, ze cena za punkt
ustalona przez NFZ nie ulegha zmianie, zas z nowym rokiem wystapil wzrost kosztow, na kidre jednostka
nie miala wplywu, a zobowiazana jest do sprostania powyzszym wymogon. Prowadzone sa dzialania
majace na celu ograniczanie kosztow, takich jak: korzystanie z ustug obcych w zakresie Zywienia —
réinica w umowie rocznej to kwota: -84.602,88z1, ubezpieczenic OC i majatku zaktadu: -45.087,50z1,
swiadczenie ushug konserwacii i przegladéw technicznych sprzgtu medycznego (W okresie trzyletnim od

04-07-2012 - 03-07-2015) -263.306,2524, za ustugi pralnicze: -1.771,20zk.

Niewykonanie kontraktu z NFZ za [ polrocze 2013 1, zmniejszylo przychody, jak przedstawiono ponizej:

Leczenie Szpitalne: 360.009,52
Ambulatoryjna Opicka Specjalistyczna: 28.680,50
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien: 2.178,00
Lacznie = 390.868,02z1.

Natomiast nadwykonania kontraktu z NFZ za | pélrocze 2013 r. wynosi:

Leczenie Szpitalne: 379.695,16
Rehabilitacja Lecznicza: 3.168,10
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna: 24.603,55
Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne Kosztochlonne: 2.844.00
Stomatologia: 059,82
Lacznie = 411.270,63zL.

Niewykonanie kontraktu z NFZ zaskutkowalo zmniejszonymi  przychodami w kwaocie:
390.868,02z1, za$ za nadwykonania w szacunkowej wysokosci: 411.270,63zL, co do ktorych w okresie

sprawozdawczym poniesiono koszty zmienne nie uzyskano z NFZ przychoddw. Bedzie to moiliwe

11




dopiero po uznaniu i zweryfikowaniu przez NFZ a nastepnie wystawieniu faktur za sprzedaz. Przychody
z tego tytulu znajdg odzwierciedlenie w nastgpnym okresie sprawozdawczym. Ponadto w kosztach
biezacych znajduja sig, te ktore zostaly zuzyte do remontu Przychodni Specjalistycznej w szacunkowej
kwocie: 30 tys. zi — po zakoficzonym remoncie zostang rozl iczone i przeksiggowane na zwigkszenie

wartosci érodka trwalego — Przychodni Specjalistycznej

Szacunkowy wynik po wigczeniu przychodiw z nadwykonaii i odjgciu kosztow remontu Przychodni

Specjalistycznej zmniejszylby stratg — obliczenie poniiej:

-932.859,62 + nadwykonania: 411.270,63 zmniejszenie kosztow: 30.000,00 = -491.588,99:1.

Dla zobrazowania sytuacji ekonomicznej, iz nastapila poprawa wynikow w IT kw. 2013 r.

liczonym oddzielnie wprowadzono ponizsze obliczenie:

I kw. 2013 r. Przychody: 5.301.935,34 — koszty: 5.977.041,64 = wynik: -675.106,30z

11 kw. 2013 r. Preychody: 5.387.870,99 — koszty: 5.645.624,31 = wynik: -257.753,32z1

Za Il kw. liczony oddzielnie uzyskano znaczng poprawe wyniku, poprzez zmniejszenie kosztow

w kwocie: 331.417,3321, za$ przychody zwigkszyly sig o: 85.935,6521.

Tabela nr 12: Realizacja planu przychodéw i kosztow SPZZOZ za 1 pélrocze 2013 r.

PRZYCHODY KOSZTY
L =
s I W z Stoni : .
5 Wyszczegdlnienie Plan ykifuame qtl.lll'lll’.'l'!" Plan kosztow Wykonanie Sio.pltnr .
przychodéw | zalpdlrocze | realizacji na 2013 za I pilrocze realizacji
na 2013 r. 2013 r. % " 2013 . %
1| Lecznictwo = .
stacjonarne 17.458.124,45 | 8.360.038,47 47,89 | 13.189.000,00 | 9.277.605,69 51,01
2 | Lecznictwo - T e
specjalistycene i 2.477.753,30 1.194.766,91 48,22 2.460.000,00 1.278.046,87 51,95
stomatologia
3 | Podsianie Qpreke 760.000,00 | 33597287 4421 | 70200000 | 362.689,71 51,67
Zdrowotna
1| Uslugi zewnetrzne T O80.000,00 | 377.076,71 38,48 | 836.000,00 | 346.940,69 41,50
“Wynik ze spredazy 11.675.877,75 | 10.267.854,96 | 4737 | 22.187.000,00 | 11.265.282,96 80,77
|_5- Przychody finansowe g -
| i kosety finansowe 12.000,0:0 2.293.19 19,11 440, 000,00 180.329,29 40,98
6 | Pozostale przychody o h
operacyjne i 41065818 T
rostale kos: T Ro 7
pozOs a.c uszl.}r 550.000,00 | S0.000,00 177.053,70 154,11
operacyjne {bez
srodkow
finansowych na
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lekarza rezed. i staz)

|

|i\-'ynik finansowy -

.|

22.237.877.75

10.689.806,33

48,07

22.677.000,00

11.622.665,95

suj

Tabela nr 13: Realizacja planu przychoddéw za I polrocze 2013 r. w oddzialach Szpitala

'Wyknnanie przychodow za I pilrocze
Plan 2013 r. Stopien
Lp. Nazwa oddzialu przychodow -y ) realizacji
na 2013 r. Poza Yo
i kontraktem Razem
"1 | Oddzial Pediatryczny | 1.279.580,00 | 634.676,64 |  5.360,00 | 640.036,64 50,02
2 | Deumet: 911.289,60 | 437.372,00 x| 437.372,00 47,99
Neonatologiczny
3 | Oddzial B N
Ginekologiczno- 2.350.680.80 | 1.001.598,00 728,00 | 1.002.326,00 42.64
Polozniczy
4 | Quded Chmwrgy: 3.742.128.00 | 1.871.044,76 | 2.704,00 | 1.873.748,76 50,07
Ogdlnej
5 | Oddzial Chorob 1.404,00
*¥30.272,08
6 | Oddzial Anestezjologii | ) ner 19400 | 489.230,92 x| 48923992 45,03
i Intensywnej Terapu
7| adaa 1.186.559.65 | 576.334,00 x| 576.334,00 48,57
Rehabilitacyjny
§ | Sloack Schabilingk 269.504.40 | 134.750,00 x| 134.750,00 50,00
Dziennej
9 | Izba Przyje¢ 1.321.300,00 | 655.220,00 116,39 | 655.336,39 49,60
10 | Badania endoskopowe o
przewodu
pokarmowego- 43.715,00 20.835,00 100,00 20.935,00 47.89
Gastroskopia
(zadaniowa)
17.458.124,45 | 8.310.354,00 |  49.684,47 | 8.360.038,47 47,89
Razem

~ *Objasnienie: ;?z}cimdy na lekarza rezydenta i staz
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Tabela nr 14: Realizacja planu przychoddw i kosztow za I pélrocze 2013 r. w oddzialach Szpitala

Tp_ Wyszezegdlnienie Przychu-l:'.l.}-r_ Koszty - I Wynik
1 | Oddzial Pediatryczny - 640.036,64 763.497,11 T -123.460,47 |
2 | Oddziat Neonatologiczny 437.372,00 478.709,34 -41.337,34
3 | Oddziat Ginekologiczno- 1.002.326,00 1.607.339,32 605.013,32
Polozniczy
4 | Oddziat Chirurgii Ogdlnej 1.873.748.76 2.137.743,04 | -263.994,28
S . ) |
"5 | Oddzial Chorob Wewnetrznych 2.529.959,76 2.177.397,72 352.562,04
6! | Cuddzial Anesesiologiii 489.239.92 647.684,98 -158.445,06
Intensywnej Terapii
"7 | Oddziat Rehabilitacyjny 576.334,00 630.850,88 -54.516,88 |
8 | Oérodek Rehabilitacji Dziennej " 134.750,00 192.882,48 -58.132,48
9 | Izba Przyjec 655.336,39 587.297,78 68.038,61
10 | Badania endos kopowe I N
przewodu pokarmowego- 20.935,00 54.203,04 -33.268,04
Gastroskopia (zadaniowa)
Razem 8.360.038,47 9.277.605,69 917.567,22

Za | potrocze 2013 r. powstala strata w wysokosci: -917.567,22z1, na ktora w duzej czgsci wphyw

mialy nadwykonania $wiadczen medycznych w szacunkowej kwocie: 385.707,26zt oraz zakup

wyposazenia dla Oddzialn Rehabilitacyjnego, ktéry znalazt odzwierciedlenie w kosztach. Z tytuhu

nadwykonan w okresie obejmujacym sprawozdanie nie uzyskano przychoddw - bedzie to mozliwe po

zaakceptowaniu przez NFZ 1 wystawieniu faktury - przychéd wystapi w nastepnym  okresie

sprawozdawczym. Inne koszty, jakie wplyngly na wynik oddzialéw przedstawiono w opisie pod tabelg
nrl0ill.

Tabela nr 15: Realizacja planu przychodiw za I polrocze 2013 r. — Przychodnia Specjalistyczna

Lp.

Wykonanie przychoddw za I polrocze
FPlan 2013 r. Stopicnh
Nazwa poradni przychodow | realizacji
na 2013 r. Poza A
NFZ Razem
kontraktem =
‘1| Poradni
I 36.562,00 | 18.174.95 x| 1817495 49,71
| Alergologiczna
|
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2 | Poradnia 80.091.00 26.592,50 X 26.592,50 33,29—|
Endokrynologiczna
3 | Poradnia 59.050,00 | 29.490,00 x| 2949000 49,94
Gastroenterologiczna '
[ 4 | Poradnia 175.680,00 | 87.840,00 x| 87.84000| 50,00
Kardiologiczna
5 | Poradnia 215.662,00 | 107.792,75 x| 107.792,75 49,98
Dermatologiczna
t | Poradnia ‘ 135.210,00 63.290,00 1.338.00 64.628,00 47,80
Neurologiczna
7 | Poradnia 89.436,00 |  38.562,00 x| 3856200 43,12
Onkologicezna
8 | Poradnia Gruzlicy 1 104.243.50 49.003.50 1.622,00 50.625,50 48,56
Chorab Phuc
S [Fomdnis 38.439,60 | 19.199,20 x| 1919920 49,95
Reumatologiczna
L [Eormania 2382660 |  11.857,50 x| 11.857,50 | 49,77
Neonatologiczna
11 | Poradnia o -
(incienliog wenis 203.598,00 |  100.440,00 «| 10044000| 4933
Potoinicza z
badaniami cytologii
b [ Reridea Chumren 534.672,00 | 26731720 361,90 | 267.679,10| 50,06
Ogolnej
13 | Poradnia Chirurgii -
Urazowo- 48.307,50 22.562,50 X 22.562,50 46,71
Ortopedyczne|
14 | Poradnia Okulistyczna | 115.636,00 | 49.813,25 5980,00 | 55.79325| 4825 |
e il 65.109,50 |  23.617,00 1.761,00 | 25.378,00 38,08
Otolaryngologiczna
16 | Poradnia Urologiczna 55.065,60 | 25.012,80 x| 2501280 4542 |
i Ml 3999500 | 19.057,00 x| 1905700 47,65
Diabetologiczna
Sl R 109.125,00 |  51.471,00 x| s147100| 47,17
Psychicznego
15




Tabela nr 16: Realizacja

19 | Poradnia Uzaleznienia . . - ‘
| Wspéluzaleznienia 159.444,00 | 80.541,00 x 80.541,00 50,51
od Alkoholu

20 | Poradnia 188.600,00 | 91.639.86 43000  92.069.86 | 48,82
Stomatologiczna

Razem 2.477.753.30 | 1.183.274,01 | 11.492,90 | 1.194.766,91 48,22 |

Specjalistyczne i Stomatologia

planu przychodéw i kosztéw za 1 poélrocze 2013 r. — Poradnie

_Lp. Nazwa poradni Przycl:;ud}' Koszty ‘ Wrynik ﬁnnnsu;;y_
"1 | Poradnia Alergologiczna 18.174.95 28.331,99 -10.157,04
2 | Poradnia Endokrynologiczna 26.592.50 35.106,90 -8.514,40
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 29.490,00 3923507 | -9.745,07 |
4 | Poradnia Kardiologiczna 87.840,00 77.102,92 10.737,08
5 | Poradnia Dermatologiczna 107.792,75 119.157,34 -11.364,59
6 | Poradnia Neurologiczna 64.628,00 57.694,07 693393
7 | Poradnia Onkologiczna 38.562,00 ©55.477,82 -16.915,82
8 | Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc 50.625,50 52.415,84 -1.790,34
" 9 | Poradnia Reumatologiczna 19.199,20 39.574,03 -20.374,83
10 | Poradnia Neonatologiczna 11.857,50 12.081,65 | 224,15 |
I1 | Poradnia Ginekologiczno-
Poloinicza z badaniami cytologii 100.440,00 91.996,52 8.443,48
12 | Poradnia Chirurgii Ogélnej 267.679,10 262.537,02 75.142,08 |
i ;‘:tm;:;’;ﬁ::rg“ FEaniins 256,50 18.832,72 3.729,78
14 | Poradnia Okulistyczna ' 55.793,25 54.990,05 | 803,20
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 25.378,00 33.639,95 T -8.261,95 |
16 | Poradnia Urologiczna 25.012,80 37.523,39 -12.510,59
| 17 | Poradnia Diabetologiczna 19.057,00 31.611,32 -12.554,32
18 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 51.471,00 | ©59.010,39 -7.539,39
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19 | Poradnia Uzale2nienia i 80.541,00 | 56.407.90 24.133,10
Wspohuzaleznienia od Alkoholu

30 | Poradnia Stomatologiczna 92.069,86 115.319,98 -23.250,12

Razem ' 119476691 | 1.278.046,87 -83.279,96

Za | potrocze 2013 r. powstala strata, poniewaz w niektorych poradniach powstaly wyzsze koszty
zwigzane z remontem Przychodni Specjalistycznej, jak réwniez wplyw na to mialy nadwykonania
(Poradnia Alergologiczna, Gastroenterologiczna, Kardiologiczna, Dermatologiczna, Reumatologiczna,
Neonatologiczna, Ginekologiczna, Okulistyczna, Chirurgiczna) w szacunkowej kwocie: 24,603,554,
W okresie obejmujgcym sprawozdanie nie uzyskano 2z tego tytutu przychodéw- bedzie to mozliwe po
zaakceptowaniu przez NFZ 1 wystawieniu faktury - przychéd wystapi w nastepnym okresie

sprawozdawczym.

Tabela nr 17: Realizacja planu przychodéw za I potrocze 2013 r. - Podstawowa Opieka Zdrowotna

Planowane . .. T
Lp. | Wyszezegolnienie przychody z NFZ “:r} konaniezal | Stopied vealizaci]
- polrocee 2013 r. %o
na 2013 r.
Swindezenia W POZ ekarza, | 47e
S el g £760.000,00 135.972,87 4421
pielegniarki i polozne)
Razem ] 760.000,00 | 335.972,87 TR
1

le".nj-as'nimie: przychody oszacowane na podstawie zloZzonych i przewidywﬂ_n}'ch deklaracji

Tabela nr 18: Realizacja planu przychodéw i kosztow za I pélrocze 2013 r. - Podstawowa Opieka
Zdrowotna

Lp. “’}'ﬁczegdlnieni& Przyc thl:l} Koszty Wynik finansowy

Swiadczenia w POZ: leh ) ' '
ki Enazai W RCL R, 335.972,87 362.689,71 -26.716,84

pielegniarki i polozne)

| Razem - o 335.972,87 362.689,71 T -26.716,84

Powstala strata za I pélrocze 2013 r. w Podstawowej Opiece Zdrowotnej w wysokosci:
26.716.84zt, aczkolwiek w II kw. zmniejszyla si¢ o 10.457,27zt, Wyniki za poszczegélne kwartaly

liczone oddzielnie przedstawiaja si¢ nastgpujgco:
I kw. 2013 r. Przychody: 143.495,71 — koszty: 180.669,82 = wynik: -37.174,11
IT kw. 2013 r. Przychody: 192.477,16 — koszty: 182.019,89 = wynik: 10.457.27
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Na powstanie straty szczegolnie w I kw. miaty wplyw nastepujace czynniki: placdwka dziata od
stycznia 2013 r. i za pierwsze miesigce uzyskala mniejsze przychody, natomiast koszty stale dzialalnosci
generowane sa od poczatku roku. Wyisze koszty zwigzane sg tez 7 opieka nad pacjentami w podeszlym
wicku wymagajacymi czestszych wizyt i opicki domowej. Do czynnikow kosztotworezych zaliczyc
réwniez trzeba diugi sezon grypowy, trudny okres zimowy oraz zwickszong ilosé wykonanych badan
w tym okresie. Innym czynnikiem, ktory wplynatl na zwickszenie kosztéow w POZ byl remont Przychodni
Specjalistycznej (poradnie przez kilka miesi¢ccy byly zlokalizowane poza budynkiem Przychodni), stad
tez koszty posrednie rozdzielane wedlug odpowiedniego klucza zostaly zaewidencjonowane do Kosztow
Ogdlnych Przychodni (MPK) a nastgpnie przeniesione do odpowiednich poradni, rowniez w znaczacej
czesci do POZ. Liczba deklaracji pacjentéw, co do wyboru placowki i lekarza nie jest stala i weigz
przybywa nowych, takze za II kw. liczony oddzielnie uzyskaliémy dodatni wynik finansowy w kwocie:
10.457,27zk. W ciagu biezacego roku planowany jest rozwdj dzialalnosci pod wzglgdem liczby
zwiekszenia pacjentow korzystajacych z opieki poprzez rozszerzenie zakresu dzialalnosci pediatry, co

z pewnoscia bedzie korzystnie wplywaé na przychody w przyszlych okresach.

INWESTYCJE

. DOTACJA

Tabela nr 1: Realizacja dotacji za I polrocze 2013 r.- od Organu Zalozycielskiego

Wykonanie za I Stopien

Lp. Wyszczegdlnieni Pi .
P JRRIL TS anma2015F. | hocze2013r. | realizacii %

| Dotacja na 2013 r. ze Starostwa ) 1]
2 A 600.000,00 256.120,16 42,69

Powiatowego w Sierpcu

II. MODERNIZACJA I REMONTY

Tabela nr 2: Realizacja planu modernizacji i remontéw za I polrocze 2013 r.

E Wryszczegolnienie Flag
ra
p- ? ® na 2013 r.

Wykonanie | Stopien
za I pélrocze | realizacji
2013 r. Yo

1 | Dokoniczenie m:}dtrlll—ih:ﬂﬂ-]i. lil‘l?fl;'iv:-l.lﬂdlli e
el . : 85.515,00 66.744,77 78,05
Specjalistycenej

2 | Modernizacja Oddziatu Rﬂhaﬁ'i'i'i-iﬁcyjnego z przylegly
klatkg schodows zrozbudowa w tym: dokumentacja | 245.686,00 153.063,90 62,30
budowlana: 66.666,00zt

1 | Budowa parkingu dla oséb niepeln oh oraz :
udowa parkingu dla 0séb niepelnosprawnych oraz 90.406,22 500 i

Modernizacja Pochylni w Przychodni Specjalistycz.
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Rozwoj e-ustug medycznych oraz wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Informatyzacji w SPZZOZL
w Sierpcu

8|

£50.240,00

0,00

0,00

..Program wyrdwnywania roznic migdzy regionami
II” — obszar B Likwidacja barier architektonicznych
w Przychodni Specjalistyeznej — Winda i platforma

pionowa

realizacja pozostalych zadan wystapi w 1l potroczu 2013 r.

| Razem

170.869,90

0,00

0,00

3

1.442.717,12

219.808,67

15.24

Realizacja zadania z poz. 1 i 2 jest na poziomie 78,05% i 62,30% planu rocznego, natomiast

1. ZAKUPY SPRZETU I APARATURY MEDYCZNE]

Tabela nr 3: Realizacja planu zakupéw $rodkéw trwalych i wyposazenia za I polrocze 2013 1.

PI W}fkun;nie Stopien
Lp. Wyszezegolnienie ad ; 1“3 . I polrocze | realizacji
: 2013 r. Yo
1 ,,Prdgram wyréwn}ﬂ.#ania roznic rni:;_d}.y rcgidnami 35.188,13 35.100,00 99.75
II” - obszar A - Zakup sprz¢tu niezbgdnego do
prowadzenia zaje¢ rehabilitacyjnych w celu
zwickszenia udzielania swiadczen osobom
niepelnosprawnym zestaw do ¢wiczen i aparat do
terapii uciskowej
Wyposazenie Oddzialu Rehabilitacji® *#22.574,00 *22.574,00 *100,00
2 Kolﬁoék_n_p dla Oddzialu Ginekologiczno- -
Polozniczego — niezbgdny do realizacji umowy 2 10.000,00 0,00 0,00
NFZ
3 | Zakup zmywarko-wyparzarki — 2 szt. dla Oddziatu s
. ad L 10.000,00 0,00 0,00
Pediatrycznego i Rehabilitacyjnego
— S— S
Razem 77.762,13 57.674,00 74,17

Projekt, jako calo$é oraz #rédlo finansowania

i aparat do terapii uciskowej), to frodki finansowe ze Starostwa Powiatowego,

dgrodki z PFROMN: 22.574,00 z}, natomiast kwota 35. 100,00 2} (Zestaw do éwiczed

Zadanie z poz. 1 zostalo rrealizowane w calodci, natomiast zadama z poz. 2,3 zostang

zrealizowane w II polroczu 2013 r.
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