UCHWAELA Nr 111.XX1IV.2025
RADY POWIATU SIERPECKIEGO
~ z dnia 6 listopada2025 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za 2024 rok

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzgdzie powiatowym (t.j. Dz.U. z 2024 r. Poz. 107 z p6zn. zm.), art. 53 a ust. 4
iart. 121 ust. 1, 3, 4 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2025 1. poz. 450 z pdézn. zm.) uchwala sig, co nastgpuje:

- § 1. 1. Przyjmuje si¢ ,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki Zdrowotne] w Sierpcu za
2024 rok” stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

2. Na podstawie raportu, o ktérym mowa w ust. 1 pozytywnie ocenia si¢ sytuacje
ekonomiczno - finansowa Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladoéw Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu w perspektywie trzyletniej, tj. do konca 2027 roku,
z zastrzezeniem bezwzglednego przestrzegania przez Dyrektora SPZZOZ w Sierpcu
zasad racjonalnego 1 efektywnego gospodarowania srodkami publicznymi
i prowadzenia gospodarki finansowej w celu sukcesywnej poprawy wskaznikow
ekonomiczno-finansowych okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne] (Dz. U. 22017 r. poz. 832),
a w szczegolnosci przez:
1) odpovmedme hierarchizowanie platnosci i dazenie do prawid%owej obshugi
zadluzenia;
2) prowadzenie rozmow i uzgodmen Z dostawcam1 oraz dotozenie wszelkich
starafl, aby je optymalnie zrealizowac;
3) realizacje obligatoryjnych inwestycji z zachowaniem zasady racjonalnosci
i efektywnosci ekonomiczne;.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu Sierpeckiego.

§ 3. Uchwala wehodzi w zycie z dniem podjecia.

RZEWODNICZACY
RADY

Jerzy Zbi Stachurski




RAPORT |
O SYTUACH EKONOMICZNO — FINANSOWE]
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNE]
o W SIERPCU




. Wprowadzenle
Padstawa prawna: art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej (Dz. U.
z 2025 r, poz. 450)
Wybrane informacje o Samodzielnym publicznym Zespole Zakiaddw Opleki Zdrowotnej:
1. Nazwa: Samodzielny Publiczny Zespot Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpeu
9. Siedziba: 09-200 Sierpc, ul. Stowackiego 32
3. Adres: 08-200 Siernc, ul. Sfowackiego 32
4. Dane kontaktowe: tel.:24-275-85-01, fax, 24-275-26-27,
e-mail: sekretariat@spzzozsierpe.pl
Numer identyfikacyjny REGON: 000306762
Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000018020
Data wpisu | numer rejestru podmiotdw wykonujacych dziatainosc lecznicza:
12.08.2011 r. nr 14-01548

Niniejszy raport zostat przygotowany na podstawne sprawozdania za 2024 rok | skiada sig z

" {rzech podstawowych elementow;

» Analiza sytuacii ekonormiczno — fmansowej za 2024 rok

s Prognozy sytuacji ekonomiczno ~ finansowej na lata 2025 — 2027 oraz opis zaloien do
 prognoz

o Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomlcmo -
finansowg

Analiza | prognoza oplerajg sle na wskafnikach ekonomiczno ~ finansowych okrestonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwletnia 2017 r. w sprawie wskazinlkow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do . sporzgdzenia analizy
oraz proghozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzieinych publicznych zakiaddw

. opieki zdrowotnej (Dz. U, z 2017r,, poz, 832),

. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowe] za poprzedni rok obrotowy
Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowe] zostata opracowana w oparciu o teorig [ zasady
anajizy wskaznikowe], dostosowangj do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Analize sytuacji akonomiczno-finansowe] zz 2024 rok przeprowadzono' w oparciu
o punktowe oceny praypisane poszczegdinym wskaznikom wyhczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzenliu.

Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 rok obejmuje:
e Bilans na dzieri 31.12,2024 r.
» Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2024 - 33.12.2024 r.
¢ Analize wskaznikowsa

. Wszystkie powyisze elementy zawierajg dane za 2023 r. w celach poféwnawczych.




AKTYWA 2024-12317| -2023-12-31
A, AKTYWA TRWAEE 39026 812,12 42 680 394,75
l. Wartoscl niematerialne i prawne 45 968,75 77 150,72
1. Koszty zakaniczonych prac rezwojowych 0,00 0,00
2. Wartosé firmy 0,00 0,00
3. Inne wartodci niematerialne | prawne 49 868,75 77 150,72
4. Zaliczlki na wartofei nlematerialne i prawne 0,00 0,00
. Rzeczowe aktywa trwale 38 976 843,37 42 603 244,03
1. Srodki trwale 38 600 800,70 42 227 301,36
a) grunty (w tym prawo wieczystego uiytkowania 508 080,00 508 080,00
gruntu)
b) budynki, [okale | obigkty infynierii ladowej | wodnej 29355 823,32 29477 654,77
ct urzgdzenia techniczne § maszyny 1489 326,21 1812 668,73
d) Srodki transportu 339 836,64 |. 44D 652,722
e} inne $rodki trwale 6 907 824,03 9 988 245,64
2. Srodki trwale w budowie 375 942,67 375 942,57
3. Zaliczki na érodki trwale w budowie 0,00 ' 0,00
IIl. Naleznodct diugoterminowe 0,60 0,00
1. 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0d pozaostatych jednostek, w ktdrych Jedncstka posaada
~. 0,00 0,00
zaangazowanle w kapitale )
3. Od pozostalych jadnostek 0,00 0,00
V. Inwestygje dtugoterminowe 0,60 0,00
1. Nieruchomoéci 0,00 0,00
2. Wartoici niematerialne | prawne 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednastkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartoitiowe 0,00 0,00
- udzielone pozycaki 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostafyc.h jedn.ostkach: w ktérych Jednostka 0,00 0,00
posiada zaangafowanie w kapitale
— udzjaly lub akcje 0,00 0,00
—inne paplery wartoiciowe 0,00 0,00
~ udzlelone poiycki 0,00 0,00
—inne diugoterminowe zkiywa finansowe 0,00 0,00
-¢) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcie 0,00 0,00
- inne paplery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone poryczki 0,00 2,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 D,OQ
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 ) 0,00
1. Aktywa z tytuiu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
8. AKTYWA DBROTOWE & 626 851,238 6532 781,46
339 201,23 370 236,27
- zla.Pl\jsaieria{y 339 201,23 370 256,27




0,00

2. Pétprodukty T produkty w toku 0,00
—w tym: Obiekty w zahudowie 4,00 0,00
3. Produkiy gotawe 6,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 D,00
1. Naleinodécl krotketerminowe 4004 901,77 4325 415,15
1. Nalgznoici od jednostek powigzanych 0,00 0,00
) 2 tytutu dostaw 1 ustug, w okresie splaty; 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyie] 12 miesiecy 0,00 0,00
b} inne 0,00 0,00
2. Naleznoscl od pozostalych jednostek, w ktérych 0.00 0.00
jednostka posiada zaangazowanie w kapltale ' ’
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie splaty: 0,00 0,00
—do 12 miesiecy 0,00 0,00
~ powyie] 12 miesigoy 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00
3. Naleinosd od pozostatych jednaestek 4 004 901,77 4325 415,15
a) z tytufu dostaw | ustug, w okresie spiaty: 3559327,43 3119 716,21
- do 12 miesiecy 3 559327,43 2119 716,21
- powyie] 12 miesigcy 0,00 0,00
h) z tytule podatkdw, dotaci, cet, ubezpieczen 0,00 0.00
spotecznych i 2drowotnych oraz innych $wiadezer ’ !
c)inne ) ‘ 445 574,34 1205 698,94
d) dochodzone na drodze sadowe] 0,00 0,00
fII. tnwestygje krdtkoterminowe 2184 825,24 ©1732566,52
1. Krotkoterminowe akitywa finansowe 2184 825,24 1732 566,52
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty luh akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartodciowe C,00 0,00
- udzielone pozyczkl 0,00 0,00
- Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 L 0,00
b} w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
- ydzialy lub akcje 0,00 0,00
- Inne papiery wartcsciows G,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkaterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
) srodki pieniezne | inne gkiywa pienigzne 2184 825,24 1732 566,52
- érodki plenleine w kasie | na rachunkach 2 184 825,24 1732 566,52
- inne srodki pienigine 0,00 0,00
- inne aktywa pienigine 0,00 0,00
2. Inne inwestycie krétkaterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyolresowe 97 923,14 104 543,52
C. Nalezne wpiaty na kapital {fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wihasne 0,00 0,00

SUMA AKTYWOW

45 653 663,50

49 213 176,21




PASYWA 2024-12-31 | 2023-12-31
A. KAPITAL {FUNDUSZ) WEASNY 8582 779,66 9 893 568,59
. Kapitat {fundusz) podstawowy 20 840 273,02 20840 273,02
t. Kapitaf {fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
- nadwyika wartosci sprzedaty (wartoéci emisyjnej) nad
; ; , G,00 0,00
warteéciy nominalng udzislow (akeji) )
1. Kapitat (fundusz) z aktuakizacji wyceny, w ym; 0,00 0,00
— z tytutu aktualizacji wartodci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
— tworzone zgodnle z umowa (statutern) spéiki 0,00 0,00
= na udzisty (akcje) wiasne 0,00 , 0,00
V. Zysk {sirata) z lat ubieglych -11 804 500,96 13 216 261,93
VI, Zysk {strata) nstto -452 952,40 2 269 557,50
V]I. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosd 0,00 0,00
ujernna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 37 070 833,84 39 319 607,62
l. Rezerwy na zobowiazania 2 000 000,00 2 000 000,00
1. Rezerws z tytutu edroczonego podatky dochodowego 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wladczenia emarytaine | podobne 0,00 0,00
- dlugoterminowa 0,00 0,00
- krdtkoterminowa 0,00 0,00
3. Pozostale rezerwy 2 000 000,00 2000 000,00
- dugoterminows 2 000 000,00 2 000 000,00
- krdtkoterminowe 0,00 0,00
Il. Zobowigzania dlugoterminowe 4 588 235,64 5085 447,64
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
. . L . 0,00 0,00
posiada zaangaiowanie w kapitale
" 3, Wobec pozostatych jednostek 4 588 235,64 5085 447,64
a} kredyty | pozyczki 4588 235,64 5085 294,41
b) z tytutu emisji diuinych papierdw wartodciowych 0,00 0,00
¢} inne zobowigzania finansowea 0,00 . 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e)inne 0,00 153,23
I, Zobowtgzania krdtkoterminowe 10 720 391,80 9749 830,30
1. Webec jednostek pbwigzanych - 0,00 0,60
a} z tytutu dostaw i uslug, ¢ okresie wymagalnogcl: 0,00 0,00
-do 12 miesigcy ¢,00 0,00
- powyief 12 miesiecy 0,00 0,00
b} inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w kidrych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangaiowsanie w kapitale '
a) z tytutu dostaw i ustug, 0 okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
0,00 0,00

= dp 12 miesiecy -
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T
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~ powyiej 12 miesiery 0,00 0,60

b) inne 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostaiych jednostek ' 30252 558,18 §375452,71
a) kredyty | pozyczki 458 823,48 458 823,48
b} z tytutu emisji dfuinych papierdw wartoécibwych . Q.60 0,00
¢} inne zebowigzania finansowe 153,23 163 581,82
d) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosel: 5452 901,29 4982510,15
~-do 12 miesiecy 5452 801,29 4982 610,15

- powyig| 12 miesiecy 0,00 0,00

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 - 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g) z tytudy podatkdw, cet, uhezpieczen i innych

2 356 258,55

1989712,17

$wiadezen
h) z tytutu wynagrodzen 1943 116,79 1722 842,07
i) inne 47 304,85 57 882,92
3. Fundusze specjalne : 46? 832,61 374 377,59
IV, Rozliczenia migdzyokresowe 19 762 256,40 22 484 329,68 |
1. Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
2. Rpzliczenia miedzyckresowe umdw budowlanych 0,00 0,00

3. inne rozliczenia migdzyokresowe

19 762 256,40

23 484 329,58

- glugoterminowe

16 583 924,70

18 954 417,62

- krétkoterminowe

317833170

3 529912,08

SUMA PASYWOW

48213 176,21

45 653 663,50

A. Przychody netto ze sprzedazy [ zréwnane z nimi

" 66 280 385,47

54 228 953,05

- od jednastek powigzanych , 0,00 0,00
I, Przychody netto ze sprzedaliy produktéw i usiug 66 280 385,47 54 228 953,05
U, Zmiana stanu produktéw {zwigkszenle - wartoét 0.00 060
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) ! !

—w tyrm: Obiekty w zabudowie 0,00 0,00

IH. Koszty wytworzenia produktow as atrzeb
oo Y WY enia pr tow na wi ne.p trzeby 0,00 0,00
V. Przychody netto ze sprzedaly towardw | materiatéw 0,00 0,00
B, Koszty dziatalnosci operacyjnej 70037 414,19 55 081 850,73
l. Amartyzacja 4 626 683,85 3522 680,22
II. Zuzycie materiatdw 1 energii 6448 132,39 5 545 909,51
I, Ustugi chee 22 789 040,24 17 742 283,32
IV, Podatki | optaty, w tym: 433 220,40 366 536,00




- podatek akcyzowy 0,00 m
V. Wynagrodzenia 289 580 092,39 23112 467,19
V1. Ubexpieczenia spoleczne | inne éwiadczenia w tym: 5932 680,27 4591 297,08
—emerytalne 2589508,22 2 002 485,28
Vi, Pozostafe koszty rodzajowe 218 564,55 20066741
Vill. Warto€ sprzedanych towaréw | materialow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 757 028,72 -852 897,68
D. Pozostate przychody operacyjne 4 086 484,96 3 868 658,97
I Zysk z tytutu rozchodu niefinanse ch aktywéw
trwelych e 0,00 0,00
II. Dotacje 3 591 834,78 | 3074 753,81
Il Aktualizacja wartogci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 494 648,18 793 806,16
|__E. Pozostate koszty operacyjne 120 484,92 222 217,00
F l. Strata ze zbycis niefinansowych aktywow trwatych 11243,73 1226,00
. Aktualizacja wartotci aktywdw niefinansowych 3,00 0,00
I, Inne koszty operacyjne 179 251,19 220 997,00
F. Zysk (strata) z dziafalnosel operacyjnej {C+D-E) 138 961,32 2 793 545,29
G. Przychedy finansowe 123 883,70 143 328,73
L. Dywidendy i udzisty' w zyskach, w tym: 0,00 ~ 0,00
| a) od jednostek powigzanych, w tym; 0,00 0,001
—W Ktorych jednostka posiada zaangatowania w '
ka;:litak;y J . : 0,00 0,00
b) od Jednostek pozostalych, w tym: 0,00 0,00
-w ktérych jed nostkg Pposiada zaangaiowanie w 0,00 4,00
kapitale
[. Odsetki, w tym: 66 218,83 29 003,34
— 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
V. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
V. Inne ' 57 664,87 44 323,39
FH. Koszty finansowe 715 837,42 667 314,52
' 1. Odsetki, w tym: 696 821,09 635 320,16
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
H. Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w 0,00 0,00
tym: .
— w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
1. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne . ' 19 016,331 31954 36
. Zysk (strata} brutto (F+G-H) ~452 992,40 2 269 557,50
J. Podatek dochadowy 0,00 9,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00
{zwigkszenia straty) —— ' -
L. Zysk (strata) netto (I-3-K) -452992,4D| < 2 269 557,50




Na podstawle danych pochodzacych ze sprawozdar finansowych — szczegdlnle rachunku

zyskdw i strat oraz bilansu obliczane sg wshkaZniki ek
kalkulacji odpowiadajg powszechnie stosowanym st

ochrony zdrowia.

Analiza zostata przeprowadzona z sachowaniem zasad porownywalnoscl,
przejrzyscl danych finansowych. W tym celu przedstawiono rowniel dane za poprzedni rok

obrotowy.

Poniiéj znajduje sie tabela podsumowuigca najwainigjsze
zyskéw 1 strat. Przedstawia ona zm
czyli o ile procent wzrosia lub spadia dana pozycja.

onomiczno —finansowe. Przyjgte metody
andardom analizy finansowej w sektorze

spéjnosci i

pozycje Bilansu oraz_Rachunku
jane migdzy 2024 a 2023 roklem oraz dynamikg zmiany,

L.p. Wyszczegbinienie 2023 2024 Zmiana w zf | Dynamika
1. |Suma bilansowa 49793 176.21| 45653663,50] - 3556512,71] 7%
2. | Aktywa trwate 42 680 394,75| 39026812,12| - 3653 582,63 -9%
3 [Aktywa obrotowe 5532 781,46| 6626 851,38 9406692 1%
4. |Kapitaty wiasne 20840 273,02 | 20840273,02 - 0%
Zobowigzania | rezerwy na ‘
8. 39319 607,62 37070883,84| - 2248723,78 -6%
zobowigzania )
5. |Przvchody catkowite 58240 939,75 70490754,13| 12249 814,38 21%
7. |Koszty catkowite - 55671 382,25| 70543 746,53 | 14972 364,28 27% l
2. IWynik finansowy 2 269 557,50 - 45299Z,40| - 2722 545,90 -120% i

Przyjeto cztery obszary analizy: 2yskownogé, plynnosé, efektywneosd | zadluzenie:
1) ‘wskainiki zyskownoscl: zyskownoscel netto, zyskownosci dziatalnodci operacyjnej,
zyskownoscl aktywow, -
2) wskaZniki ptynnosci: biezgce] biynno's',ci, szybkie] ptynnosci,
3) wskazniki efektywnoscl: rotacfi naleznosci, rotacjl zobowigzan,
4) wskainiki zadtuzenla: zadtuzenia aktywodw, wyptacaln osci.

Analiza przypisanych punktdw pomiedzy poszczegdine grupy wskainikéw ekonomicznych
odzwiarciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno —finansowej SPZZOL '

Dziatalno$¢ jednostki byta prowadzona w oparciu o plan flnansowy, pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Spoteczng SPZZOZ | Rade Powiatu Sierpeckiego. Szpital zmierza
de wprowadzenia kompleksowoscl udzielania Swiadczen medycznych oraz dalszego
ograniczania kosztdw dziatalnosci.




r—

Wattodt || Liczba.. | ‘Wartodc | Liczha-

4| wskaZnika | punktdw | wskaznika :punktow

Wskaznik zyskownosci netto -0,64% 0 3,90% 4

nyekownoscl | ceiatalnotel aperacyln i T T I

Wskainik zyskownosct aktywdw -0,96% 0 5,59% 5
SUMA 3 12

Wskainiki WskaZnik biezgcej ptyrinosci 0,61 4 0,66 4

piynnosci - | Wskaznik szybkiej pfynnosci 0;58' 8 0,62 8
~ sumaA 12 12

Wskatniki Wskaintk rotacji naleznodci 18,44 3 25,26 3

efektywnosct | Wskainik rotacji zobowigzan 28,81 7 31,05 7
SUMA i0 io

Wshkazniki Wskaznik zadtuzenia aktywdw 37,91% 10 34,21% 10

zadiuzenia | WskaZnik wyptacalnosei - - 2,02 4 1,70 6
| o sumA - 14 16

LACZNIE .39 RN

W wyniku analizy wskainikéw sporzadzonej na podstawie spraWozdania ﬁhansowego 73
2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 39 punktdw (maksymalna Hoéé
punktdw to 70), co stanowi 56% maksymealnej liczby punktédw mosliwej do uzyskania. W
2023 r. SPZZ0OZ uzyskat tacznie 51 punktéw. Oznacza to spadek o 23,5%.

Wskainiki zyskownosc okredlajg zdolno$é jednostki do generowania zyskéw. Szpital uzyskat

dodatnia wartodd wskainika zyskownosci dziatalnodci operacyjne], ktéry okredla

ekonomiczng efektywnoéé podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnogei podstawowej oraz

pozostatej dzialalnodci operacyjnel. Dodatnie wartosei informujg o racjonalnym

gospodarowaniu.

Wskainiki ptynnosci mierzg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkotermindwych. W tym obszarze szpital uzyskat 48% punktdw, co $wiadezy
o niskie] plynnodci finansowej S$PZZOZ oraz trudnosciach z placeniern zobowigzan

krdtkoterminowych terminawo.

A




Wskasniki efektywnosci okreslajg rotacje naleinosci i zobowigzan Jednostki w dnlach, czyii
okres jaki jest potrzebny do $ciggniecia naleinosd lub sptacenia zobowlgzari. W odnlesieniu
do tej grupy wskainikéw uzyskano maksymalng liczbg punktéw, co zgodnle z
rozporzgdzeniam Swiadezy o efektywnym zarzadzaniu zarédwno naleinosciami, Jak i

zobowigzaniami.

Wskainiki zadiuzenia informuja o stopniu korzystania podmiotu z finansowania ze irddel
ohcych., Wskaznik zadtuzenia akiywow mierzq poziom finansowania aktywow kapitatami
obecymi, natomiast wskainik wyplacalnescl okresta wietkod¢ funduszy obeych przypadajacy
na jednostke funduszu wiasnego. Wysokie wartodci tych wskainikdw podwazajg
wiarygodnoéé finansowa jednostki | wskazuja na moiliwesc utraty zdolnosci do regulowania
zohowlazah. SPZZ0OZ uzyskat w tym zakresie 70% motiliwych do uzyskania punktéw, co
oznacza finansowanie funduszami zewnetrznymi na niskim poziomie, a wiec wiarygodnosd

finansowa szpitala powinna byé wysoka.

. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe] na kolejne trzy lata
obrotowe (2025 — 2027) '

Prognoza ekonomiczno - finansowa na lata 2025 -2027 cbejmuje:
s ZatoZenia przyjete do prognozy
e Prognoze danych bilansowych za fata 2025 ~ 2027
o Prognozg danych rachunku zyskéw i strat zafata 2025 -2027
e  Analize wskainlkowsa

Opis przyjetych zatozen

Samodzietny Publiczny Zespdt Zakladow Opieki Zdrowotnej w Slerpcu prowadzi gospodarke
finansowa na zasadach ckreélonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2025 - 2027 zostata opracowana zgodnie z art, 52 ustawy z 15 kwietnio 2011 r. o dziafalnosci
leczniczef, ktéry mowi, ze samodzielne publiczne zakiady opieki zdrowotne] pokrywajg z
posiadanych érodkéw | uzyskiwanych przychodéw koszty dziafalnedcl 1 reguiujg
zobowlgzania.

Przy opracowywaniu proganozy sytuacji ekonomicznao ~ finansowej szpitala przyjeto szereg
zafozen majgcych na celu zapewnienie spdjnosci analiz. Uwzgledniono zardwno
uwarunkowania zewnetrzne, jak I wewnstrzne, w tym aktualne zasady finansowania
$wiadczen zdrowotnych przewidywane zmiany regulacyine, a takie dotychczasowy poziom
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kosztow i przychoddéw. Zatozenia te stanowia fundament do dalszej czedci raportu, w ktdrej
przedstawiono prognozowane wyniki finansowe otaz ocenhe pfynnosc i efektywnodei
zarzgdzania zasobami,

Kluczowym elementem pozostaje finansowanie z Narodowege Funduszu Zdrowia, ktérégo
stabilnos¢ i przewidywalno$¢. stanowia podstawe do dalszego planowania dzintalnosci
operacyjnej jednostki. W prognozach sytuacji ekohomiczno-ﬁnansowej na kolejne trzy lata
obrotowe, przy zafoieniu braku zwiekszania frodkéw przekazywanych przez Narodowy
Fundusz Zdrowia, przewiduje sie utrzymanie stabilnoéci ekonomiczno — finansowej oraz
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. Sytuacja finansowa szpitala uzaleinions jest od
polityki Narodowego Funduszu Zdrowia odnoénie ustalania poziomu ryczattu oraz wyceny
wartosci swiadczen medycznych.

Zasadniczym celem dziafania podmictéw “leczniczych realizujgeych ustugi w calodci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwa{y
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. Priorytetem w kwestiach finansowych Jest uzyskanie przychoddw
na poziomie umozliwiajgcym Utrzymanie wysokie] jakesel usfug  medycznych;
wykwalifikowanej kadry medycznej oraz wyposazenie w nowoczesny sprzgt i aparature

medyeczng.

Wskazniki makroekonomiczne

Prognoza sytuacji ekenomitczno — finansowej zostata oparta na aktualnych zatozeniach
makroekonomicznych wynikajgcych z. polityki finansowej patistwa oraz obowiazujacych
aktow . prawnych, w szczegélnosc ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotne] finansowanych ze $rodkéw publicznych. Ustawa ta okresls mihimair‘iy poziom
nakiadow na ochrone zdrowia w relacji do Produktu Krajowego Brutto (PKB), przewidujac ich
systenﬁatyczny wzrost —z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 r.; 6,8% w 2026 r,
az do osiggniecia poziomu 7% PKB w 2027 roku. ZaloZenia te sg odzwierciedlone réwniei w
Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa, ktory uwzglednia rosnacy role sektora ochrony

zdrowia w strukturze wydatkdw publiczniych.

Zatozenia do prognozy przychoeddw i kosztow

Podstawg okreélenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2025 rok.
Do prognozy przychoddéw na lata 2025 - 2027 przyieto, Ze zakres realizowanych swiadezer
ze $rodkéw publiczayeh bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziafalnoesci

podmiotu.
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Prognoze przychoddw w zakresie dwiadczen objetych ryczattem na lata 2025 - 2027
opracowano z uwzglednieniem Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 9 stycznia 2025 r.
zmieniajqce rozporzqdzenle w sprawie sposobu ustalania ryczafty systemu podstawowego
szpitalnego zobezpieczenia Swiadczer opieki zdrowotnef (Dz, U. z 2025 r. poz. 36} oraz
wykazu 4wiadczeri opieki zdrowotnej wymagajacych ustalenia odrgbnego sposobu

finansowania.

Podstawowg dziafalnodcly samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne] jest
dziatalnoéé lecznicza polegaigca na udzielaniu $wiadczern zdrowotnych finansowanych: ze
érodkéw publicznych, Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej nle jest jednostka

nastawiong na osiagniecie zysku.

SPZZ0Z udziela d$wiadczern zdrowotnych finansowanych ze Srodkdw publicznych
ubezpieczonym  oraz  innym  osobom  uprawnionym do  tych  dwiadczen
na podstawie odrgbnych przepiséw nicodptatnie, za czeéciowa lub catkowita odptatnoscia.
Optaty za swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktdrych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odpfatnodd ustalane sa w.oparciu o rzeczywiste
koszty 2wigzane z realizacjg procedur medycznilch.

Prognoza przychoddw na kolejne lata zostala opracowana w oparciu o aktualne umowy
zawarte z Narodowym funduszem Zdrowia, z uwzglednieniem struktury realizowanych
swiadezen, a takie innych Zrédet finansowania, takich jak $rodki z projektdw uniinych,
dotagje celowe oraz odpfatne ustugi medyczne.

Prognoza kosztéw uwzglednia przede wszystkim wydatki zwigzane z realizacja $wiadczen
zdrowatnych finansowanych w ramach umoéw zawartych z publicznym  ptatnikiem -
Narodowym Funduszem Zdrowia. W strukturze kosztow ujeto réwnlel naktady zwiazane z
realizacig projektdw finansowanych ze #rodel zéwngtrznych, w tym Srodkdw unijnych i
funduszy krajowych. Istotnym skiadniklem sa takie planowane wydatki - inwestycyine,
niezbedne do modernizacji infrastruktury oraz poprawy jakesci i dostepnosd $wiadczen
medycznych.

Zatozono racjonalne zarzgdzanie kosztami operacylnymi, przy jednoczesnym zabezpieczeniu
ciggtosci funkcjonowania jednostki oraz realizacji kluczowych celéw strategicznych, Struktura
kosztow zostata zaplanowana w sposéb zapewniajacy utrzymanie stabilnosci finansowe] przy
maksymalnym wykorzystaniu dostepnych Zrédet finansowania.
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INFORMACIA O ISTOTNYGH  ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO — FINANSOWA
WYNAGRODZENIA

Podwyiszenie minimalnego wynagrodzenia dla .pracownikdw wykonujacych  zawody
medyczne zakfadajgy ustawy: ustewa z 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalanio najnizszego
wynagrodzenia - zasadniczego niektérych pracownikdw zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych (Dz. . 7 2022 poz. 2139} oraz ustawa z dnig 26 maja 2022 r. 0 zmianie ustawy o
sposobie  ustalanic najniiszego wynagrodzenia  zasadniczego niektdrych procownikdw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niextdrych innych ustaw (Dz. U. z 2022 poz.
1352),

Ustawa zobowigzuje kierownikow podmiotéw lecznicayeh do dokonania ‘podwyiszenia
wylagrodzen zasadniczych pracownikdw, ktérych wynagrodzenie jest nizsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako iloczyn wspoiczynnika pracy (zawartego w
zatqezniku do  ustawy) | kwoty przeciginego miesigcznego wynagrodzenia brutto w
gospodarce narodowe] w roku poprzednim. Takie rozwiazanie wprowadzito mechanizm
corocznej automatycznej' waloryzacfi  minimalnych  kwot wynagrodzent zasadniezych

okieslonych w projekcie ustawy.

Ustawa o ksztaftowaniu sie minimalnego wynagrodzenia jest dla SP7zZ0z Sierpe duzym
zagroZeniem, poniewaZ szpital nie posiada #rédet finansowania dodatkowych podwyiek
personelu. Ponadto deficyt lekarzy na terenje objetym dziataniem SPZZOZ w Sierpcu

powoduje wzrost stawek za ustugi medyczne.

W dalszej czedci raportu przedstawiono prognoze bilansu, rachunku zyskéw | strat oraz
analize wskaZnikows dla okresu od 2025 do 2027 r
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