PROJEKT

UCHWAEA Nr Y9 .58 2025
ZARZADU POWIATU SIERPECKIEGO
Z dnia 11 grudnia 2025 r.

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu Sierpeckiego projektu
oSwiadczenia Rady Powiatu Sierpeckiego w sprawie Programu Naprawczego
Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu na
lata 2025-2027.

Na podstawie art. 32 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.
o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2025 r., poz. 1684) oraz § 64 ust. 1 pkt 2
i § 77 ust. 1 Statutu Powiatu Sierpeckiego uchwalonego Uchwala Rady Powiatu
w Sierpcu Nr 22.IV.2018 z dnia 28 grudnia 2018 r. (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2019 r.

poz. 499) uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Wnosi sie pod obrady Rady Powiatu Sierpeckiego projekt o$wiadczenia
Rady Powiatu Sierpeckiego w sprawie Programu Naprawczego Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu na lata 2025-2027
w brzmieniu stanowiacym zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.

§ 3. Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.

1. Przemystaw Burzynski - Przewodniczacy
2. Piotr Lukasz Rzeszotarski - Cztonek

3. Stawomir Grzegorz Krystek- Cztonek

4. Dariusz Lazarowski - Czlonek

5. Mariusz Qlewnik - Czlonek
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PROJEKT
OSWIADCZENIE Nr ...........2025
RADY POWIATU SIERPECKIEGO
Z ANIA «1vvrerenrsrerenconsecsennsrenns 2025 r.

w sprawie Programu Naprawczego Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu na lata 2025-2027.

Na podstawie § 29 ust. 1 lit. ¢ Statutu Powiatu Sierpeckiego uchwalonego

Uchwata Rady Powiatu w Sierpcu Nr 22.1V.2018 z dnia 28 grudnia 2018 r. (Dz. Urz.
Woj. Maz. z 2019 1. poz. 499) Rada Powiatu Sierpeckiego po zapoznaniu si¢ doglebnie
z przedlozonym przez Dyrektora SPZZOZ w Sierpen w dniu 30 wrzesnia
2025 roku Programem Naprawczym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow
Opicki Zdrowotnej w Sierpcu na lata 2025-2027, ktory stanowi zalgcznik do
niniejszego dokumentu, o$wiadcza:
1. Program naprawczy stanowi dokument o istotnym znaczeniu dla przysziego
funkcjonowania SPZZOZ. Zostal przygotowany poprawnie pod wzglgdem
formalnym i obejmuje diagnoze oraz zestaw dziatan naprawczych. Rada ocenia,
ze przedstawione kierunki dzialah sg zasadne i odpowiadajg na gléwne problemy
placéwki. :

2. Rada potwierdza trafnosd¢ dlagnozy dotyczacej obciazen finansowych,
narastajacych zobowigzan, rosngcych kosztéw, probleméw kadrowych oraz
niedostosowania struktury organizacyjnej. Jednocze$nie wskazuje na potrzebg
poglebienia analizy kosztowej i rozwojowe;.

3. Dziatania naprawcze sa kierunkowo wiasciwe, obejmuja racjonalizacje kosztow,
reorganizacje zakreséw $wiadczen, poprawe wykorzystania kontraktu NFZ oraz
wzmocnienie nadzoru finansowego.

4. Rada uznaje, ze program moze poprawi¢ wynik finansowy SPZZOZ, jednak
wskazuje na istotne ryzyka, w tym zalezno$¢ od decyzji NFZ, ograniczenia kadrowe
oraz mozliwo$¢ nizszych od zakladanych efektéw organizacyjnych. Rekomenduje
przygotowanie wariantu ostroznosciowego.

5. Rada podkresla konieczno$é regularnego monitorowania realizacji programu,
wdrozenia mechanizmu sprawozdawczego oraz wspdlpracy dyrekcji z organem
tworzacym. Oczekuje dziatan korygujacych w przypadku odchylefi.

6. Rada Powiatu:
- przyjmuje program do wiadomosci,
- uznaje jego kierunki za stuszne,

- zobowigzuje dyrekcje SPZZOZ do rzetelnej realizacji dziatan oraz wspolpracy
Z organem tworzacym.

Rada podkresla, ze skuteczna realizacja programu jest warunkiem zapewnienia
mieszkaficom powiatu dostepu do stabilnej i bezpiecznej opieki zdrowotnej.




3> KANCELARIA DORADCZA B

‘ " Rafal Pth]amszewskt _’ . EE

A Program naprawczy dla Samodnelnego
- - Publicznego : |
| Zespoiu Zakiadow Oplekl Zdrowotnej
o w Slerpcu |
na Iata 2025 2927

e Wr2651en2025 r SRR




Spis tresci
Wstep. ......... O —
1.Podstawy prawne funkqonowanla.....;....".,..'._.....-..; .......... ...................... ererreearrrenenneearas 4
2.Przepisy wewnetrzne...'.,.._.....;..._.,.;._....;...'.',a.-..f, ....... etrerstessenir s raannssaan IS eereniatienens .5
3.Ma jatek SPZZOZ w Sierpcu st R b AR 5
4.Cel OPrBCOWANIA cuvernverrerererssressenene eeeeaireseeanen rerrerass ittt tesesitne s ionasebnseresorsoptpet st e sga e vian 6
Rozdmaf L Wyzwania dla dzuaiainosc: szplta!nych podmlotow Iecznlczych w orgamzac;r systemu
opieki zdrowotne; W POISCE cirienniinierennnnemmansioissinnsesssnnnrssinsassosnaseasssanne tevimnnnsessssusinersrirsassD
1.1. Kierunek rozwoju systemu ochrony ZATOWIE W POISCE.coenceic e ctrieetuemmsis e eresneesscananes 6
1.2. Wyzwania demograf:czne w pow1eC|e srerpecklm ......... ........ dersresrere s ene s pasaas w7
1.3. Rynek pracy....; ............. i ianananes .......... reisiasaaras eveenarieesanen .9 _ @
1.4. Zgony i ich przyezyny......... R O ORSUOR revreereeerresneas 11
Rozdziat 2. Mapa potrzeb zdrowotnych m:eszkancow powuatu snerpecklego a oferta dostepnych
$wiadczer zdrowotnych w powmua - P PPN . '
2.1 Rodzaje s’wiadczeﬁ i zapotrzeboWanier na 'éWiédczenia w pbwiecie sierpeckifn e 13
2.1.1. Sw:adczema w zakre5|e PodstaWOWej 0p|ek: Zd!‘OWOtI‘IEj ........... eeretreneeraseranaeesaraeeraens 13
2.1. 2 Swiadczenia w zakresue Ambulatoryjnej opiekl Speqallstyczne}......‘.."...-......- ........ 16
2.1.3. Sw:adczenla w zakreme Leczema Szpltalnego SR TN SN, 23
2 2. Zakresy i poz:omy fmansowanla przez NFZ swnadczemodawcow w wo;ewodztwue
mazowieckim i w pownecze s:erpecktm ...... g ...................................... i
2.2.1Wykaz swmdczemodawcow fmansowanych z NFZ W, pow:eme suerpecklm wszystk|e ‘
kontrakty.......c...... v eresnis st eeastesrene s beriees rtreuasr e rssae s e s a st en et ebnrnrena 27 ; Q
2.2.2. Wykaz swmdczemodawcow Fnansowanych ZNFZw wo;ewodztwne w zakresae oplekl _
dfugotermmowej ................ '..,.; ......... (RS SV VRPN TP P PP PSR .29

_ Rozdz:ai 3. Anahza sytuacp ekonomlczno f' nansowej SPZZOZ w Sierpcu w Iatach 2022—2024

...... 30
3.1. Zrédta flnansowama ..... : ....... ' ......... S s 30 -
3. 2, Analiza pozroma bllansu ........ eeeertrenneeeens 32
3.3, Analiza plonowa bilansu. ..... ............. 34
34, Anallza pomoma Rachunku zyskow i strat ..... .............. ' 36 |
3.5. Podstawowe wskazmkl flnansowe et R B ........... 39
Rozdziat 4. Analiza operacyjna jedncstek orgaruzacyjnych podmiotu leczniczego ......... 5 ]




J

D

 4.2. Potencjat zasobowy poszczegolnych komorek organlzacyjnych podmlotu Ieczmczego 41_

_Rozdznai 5. Proponowane dzmianla optymallzacyjne majace na celu poprawe sytuacji -

ekonomlczno fmansowe; podmlotu.....,,....... shisresseirisares .46 -
5.1. Analiza SWOT ...... RO
5.2, Strategiczna Karta Wymkow_..'........‘.'.-'..‘.'..;;-.-_.- - it - -

5.3. Kierunki-zmian e — e ......... TR -+ 3
5, 3.1. Wewnetrzny program koordynaqt Ieczenla chorob sercowo neurologlcznych....;...;.54
5.3.2. Wewnqtrznv program Ieczema cukrzycy i Jej powak’fan..".:,.i.:;.!.'...'.‘..'.’:....lfij-.,.;.i‘.i-;-;;;L.;;....'..:55
5.3. 3 Wewnetrzny program medyczny dla koblet 45 + ....... 56
5.4. Etapy wdrazania programu naprawczo - rozwo;owego‘ ..... . 58
5.5. Projekcja wynlku ﬂnansowego na Iata 2025 2027 .......... : 59




Wstep

Samod?.le!ny Publlczny Zespoi Zakiadow Opxekl Zdrowotnej w Slerpcu” (zwany w dalszej czesci

opracowania - podmiot leczniczy) jest podmlotem wykonujacym - dziatalnoéé - leczniczg

niebedacym przedmeb:orca, utworzony przez Powiat Slerpeckr

SPZZ0Z w Slerpcu zostat wp;sany do Krajowego Rejestru Sa_dowego W Rejestrze Stowarzyszen
Innych Organizacji Spo’fecznych i Zawodowych Fundacji i Publicznych Zakiadow Opieki
zdrowotnej w Krajowym- Rejestrze. Sadowym prowadzonym przez VI Wydznaf Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego (Sygnatura LD.XX NS-REJ. KRS/22042/23/253) pod numerem
0000018020%. -

SPZZ0Z w Sierpcu. to fi rma, ktorej. branza zostala sklasyfikowana w Polskiej Klasyfikacji

Dziatalnoscl {PKD 86.10.2) jako ,,Dz1afa|nosc szpstah”, numer ks:egl rejestrowej 000000008233,

wg RPWDLZ

Szpital w 1998 roku Zostat przeksztak:ony w. SPZZOZ p05tada numer NIP 7761482499 numer .
REGON 000306762, a jego snedzrba mlesa 5|e: pod adresem uI J. Sfowacktego 32, 09-200

Slerpc wo; maZOWIeckle

Do zadan Szplta]a nale’zywszczegolnosmé o St . _
1) udzielanie smadczen ZdFOWOtn\/Ch w i'ama'ch, szpitalnej- catodobowej  opieki
‘ staqonarnej, R . - SR .
2) udmelanle swnadczen zdrowotnych w zakres1e ambulatoryjnej Oplekl medyczne;,
- 3) udue!ame sw:adczen staqonarnych w tryble jednodnlowym (hospntahzac;a jednego
dnia), - D
4) udzielanie ambulatoryanJ pomocy doraznej,
5) udzielanie $wiadczen pielegnacyjnych i opiekuriczych,
6) 'prowadzenle dziatar-w zakresie profilaktyki promoql zdrowia,
7) $wiadczenie ustug. medycznych stosownle do przeplsow o} Panstwowym Ratowmctwae
Medycznym, : : :
8) wykonanie zadan zw:qzanych 2 zarzqdzamem kryzysowym obrony cywﬂnej i spraw
~ obronnych, . SO

-9} dziatanie na rzecz- osob mepefnosprawnych ‘ze .szczegc’)lnym uwzglednieniem

rehablhtac;t leczmcze;

1. Podstawy prawne funkqonowanla

Ustawa z dnia 15 kw1etn|a 2011 roku o dzra’fainosa [eczmcza; (Dz U 2011 Nr 112 poz. 654 z
péin, zmlanaml) i przeplsow wykonawczych ) : : :

Ustawa z dnia z dnia 27 srerpnla 2004 r. 0 swmdczenlach Oplekl zdrowotnej fmansowanych ze

srodkéw publlcznych (tj Dz U 2020 poz 13984) i przepisow wykonawczych

Ihttps://krs-pobierz. pl/samodznelny~pubhczny—zespo! zakladow: oplekl zdrowotne;-w “sierpcu-iddai7g’
https://rpwdl2.ezdrowie.gov.pl/wyszukiwarka. .. ‘ -
*https://www.spzzozsierpe.eufimages/STATUT/statut- 2023 2-uchwa-1-8. pdf

- * Dbwieszezenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 hpca 2020 1 w sprawie ogioszema jednolitego tekstu. ustawy 0

swiadczeniach opieki Zdl’OWOtTIEJ fi nansowanych za Srodkdw publlcznych

-



Ustawa z dnla 6 I|stopada 2008 r 0 prawach paqenta i Rzecznlku Praw Paqenta (Dz.U.
1j. 22016r poz. 1862e zm) S T CH : :

Statut Samodz:elnego Pubhcznego Zespofu Zakfadow Oplek: Zdrowotnej w Slerpcu nadany
Uchwafq nr 76.XV. 2025 Rady POW|atu w Slerpcu z dma 27 03. 2025 r.

Inne przeplsy prawa dotyczace fun kqonowama podmlotow wykonu;acych dznafalnosc lecznicza.

' Za zarzadzanle szpltalem odpomedmalnosc ponosn Dyrektor, ktory klerUJe dznaialnosaq Szpltala
i reprezentuje go.na zewnatrz S SRR : SRR s Lo ’ -

Organ zafozycrelskl i nadzoru;acy organ zafozymelskl Rada PDWIatU w S|erpcu a organem
sprawujgcym. nadzor nad dznaialnoscnq Szpltala w |m|en|u organu zafozycnelsk:ego jest Zarzqd
PownatuwSterpcu N R : R

2. Przeplsy wewnqtrzne

Regu!amm organlzacyjny Samodzm!nego Publlcznego Zespofu Zakfadow Oplekl ZdrowotneJ w
Sierpcu finne dokumenty normujace tok dz:a’ra!nosc: Szpltala uego Jednostek organlzacyjnych

DecyZJe wspraW|e funkqonowama Szpltaia podeijue Dyrektor stanow:ac zarzadzema
wewnetrzne, regulammy:lnstrukqe ' : C

3, Mathek SPZZOZ w Slerpcu

Wartosc mathku trwaiego podmlotu Iecznlczego okreslaja

- funduszzaiozyaelskl stanowswartoschdZIeioneJ szpltalowmzescnmtema przezorgan
~ .zaloiycielski, ~ - PR R S
~ fundusz zakladowy - stanow1 wartosc majatku podmlotu po odliczenlu funduszu

_ zaiozyaelskrego . - : -

'Gospodarka fmansowa podmlotu Iecznlczego prowadzona jest wform:e samodzrelnego'_ '

, publacznego zak’fadu oplek; zdrowotne; na. zasadach okreslonych w ustawie odzraialnoscn

lecznicze;j. ' o o : - S
Rachunkowosé pfoWédiohé Jest W op'arci'l,t-.'d przebfis'yjus"caWy o-'.f'ih'an'sa'ch pubiic‘zny;:h, ustawy
o rachunkowosci oraz inne obowiazujace przepisy prawa finansowego. Podstaws gospodarki
jest plan finansowy ustalany przez Dyrektora Szpltala i opm:owany przez Radq Spofeczna

Roczne sprawozdame fmansowe, po uprzedn:m zaopamowanlu przez Rade podlega

‘zatwierdzeniu. przez organ nadzoru W |m|enlu podmlotu tworzacego - Zarzad Powmtu _

Sierpeckiego.

Podmiot  gospodaruje -éa.m_odzielnie,'r pfiékaz.a;rﬁﬁi_iﬂ W hieodpiatn‘e_i “uzytkowanie

nieruchomosciami i majatkier komunaliym | _°'f."’="2-- majatkiem  wiasnym otrzymanym
|zakup|onym a P P i L o

Zbycie, wydz:erzaWIenle !ub wynaque mathku trwa’fego podmlotu Ieczniczego moze . byc
dokonane na zasadach okreslonych przez Rade Pownatu : Lo

T T T TTPTITITT




4. Cel opraCOWama R

Celem opracowama jest przedstaw:eme propozyql dzuafan naprawczych w latach 2025-2027 i
przedstawienie Zarzadowi Powiatu w Sierpcu, Dyrekcu i Radzie Spotecznej Szpitala do oceny’i -
podjecia ewentualnych duaian przez kierownictwa Szpitala w zakresie przyjetych do realizacji.
dziatari naprawczych na kolejne lata. Implikuje to koniecznoéé przeprowadzenia wnikliwej
analizy regionu w celu wskazania kierunkéw i mozliwoéci rozwoju ,,Samodzielnego Pubhcznego
© Zespotu Zakfadow Oplekl Zdrowotne; W Sterpcu i jego kluczowych. jednostek w oparciu o:

zalozenia strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia w Polsce, uwarunkowania
demograficzne i potrzeby zdrowotne reglonu i powiatu, sytuaqe; ekonomlcznq, uwarunkowama
prawne oraz profll medyczny i zasoby podmlotu Ieczmczego

W programie zaprezentowano dane fmansowe, potrzeby 2drowotne mueszkancow pow:atu'
sierpeckiego oraz planowane do podjec:a dziatania haprawczo — . rozwojowe z uwzglednieniem
obszaréw zawartych” w ustawie o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki -zdrowotnej
'fmansowanych ze srodkow pub!lcznych oraz ustawy ) dzuaialnoscu leczniczej przyjetej przez.
Se]m i Senat ‘ ' : : :

Rozdzna{ 1. Wyzwanla dla dzlalalnosa szpltalnych podmlotow Ieczmczych w organlzaq:
-systemu oplekl zdrowotneijoIsce : SR - -

1.1, Kierunek rozwolu systemu ochro'ny zd""rbwié'w Poléée“‘- '

Polityke panstwa W zakre5|e rozwo;u systemu ochrony zdrowra reguIUJe obecnle dokument
Ramy Strategiczne rozwoju systemu. ochrony zdrowia na lata 2021- 2027 z perspektywq do.2030,
wskazumcy na kierunkowe dziatania rzadu polskiego w zakresie poprawy sytuacji w polskrm
systemie ochrony zdrow:a W ktorym ujeto cztery glowne obszary paqent procesy, rozwoj i
finanse deflnlwqc dia kazdego z mch cele, ktore przedkiadaja SIQ na okreslone klerunkl
lnterwenql ' ‘ : g : :

Kierunek oquty przez panstwo po!sk|e zakiada tworzeme modelu oplekl koordynowane;, ktory
obejmuje integracje dziatanw obszarze scaezek dtagnostyczno~terapeutycznych podmiotow
leczniczych UmIEJSCOWIOH\/Ch na adekwatnym poznomle tj.-POZ, AQS, leczenié szpitalne, w
- zaleznodci od’ rozpoznanla i stopnia.zaawansowania danej’ Jednostkl chorobowej Przythe
zatoienie oznacza, iz procesy ‘realizowane w. ochronie zdrowm ukierunkowane zostang na
udzielanie éwiadczer na optymalnym, z punktu widzenia kosztéw i efektéw zdrowotnych,
“zaréwno w kontekscie systemu, ]ak i pac;enta, poz;omle tzw. plramldy ‘éwiadczen. Istotnym
kierunkaem ‘planowanego “ modelu- Jest wzmochienie. WSpofpracy i wiezi funkcjonalnych
pomiedzy réznymi: p021omam| oplekl, m.in. pOprzez wzmaocnienie funkcji konsultacyjnej AOS i
lecznictwa szpltalnego dla POZ, wzmocnienie integracji POZ i AOS ‘w zakresie diagnostyczno-.
terapeutycznym w celu ellmmaql nadmlernych hosp:tal;zaql paqentow poprzez docelowe
przeniesienie ;ednodmowych procedur zablegowych (réwniez wykonywanych przy udziale
anestezjologa} - do: “opieki . ambulatoryjnej wraz -z optymahzaqq wyceny S$wiadczent oraz
rozszerzeniem katalogu’ ambulatoryjnych dlagnostycznych pakletow specjalistycznych w celu
ograniczenia .- hospitalizacji zachowawczych ‘Ponadto _istotne  jest . tworzenie warunkow
systemowych do powstawania specjalizacii. poradni przyszpltalnych w zakresie opieki okoto
szpitalnej. i wysqkospeqa!lstyczne_j ~ dedykowanej: pacjentom narazonym na czeste

6




rehospitalizacje i Lze.skbr.nbl-i.k-:ciy\{a_ﬁym‘i‘ bfdbl:e_mamijidlioz\}\{‘ot_ri\"fifiii oraz ograniczanie éwiadczen -
tych poradni- ha rzecz pacjentéw, ktérych? potrzeby ‘moga “by¢ rea’lizOWane na nizszych
poziomach oplekl np w ramach oplekl koordynowanEJ sw:adczonej przez P025 '

W ramach optymahzacp Ieczema szpltalnego, planowana Jest koncentraqa swmdczen oraz
profilowanie szpitali- i-ich umecnowmma ‘W zakresie realizowanych. prof:il Swiadczen®.

Elementem . wskazmacym na koncentraqe funkcp piatmka ‘w  zakresie ° Swiadczen:
speqahstycznych Jest ustanowienie w latach 2024—2025 Krajowej SIECI Onkologrcznej oraz
Krajowej Sieci Kardno!oglcznej umozltw:ajqcych lepsza. koordynaqe Oplekl dla paqenta Obie -
sieci majg -umozliwia¢ pacjentom melirmtowany dostqp do diagnostyki i terapn koordynacje -
leczenia, wdrozenie programdéw prewencji, p:erwotnej i wtdrnej, a przez to docelowo obnizy¢
Smiertelnosci z - powodu chorob uk{adu sercowo naczynlowego oraz onkolog:cznych

pozostajacych weigz g’fownymr przyczynamr zgonow Polakow :

Kolejnym wainym elementem optymahzaql prramldy swmdczen bedzne redeﬂmqa sieci
podstawowego zabezpleczema szp:talnego po 30, 06 2027 roku, obe;mu;qca ‘modyfikacje
kryteridw kwah’r"kaq: do sieci I flnansowama, jak - rowmez wprowadzenle obllgatoryjnych
mechanizméw monitorowania Jakosm khmcznej, obstugi’ paqenta i efektywnosa zarzadzania i
zwigzanych z nimi mechanlzmow ‘premiowania. Kwallflkaqa szpitall do Sieci quZIe odbywad
sig w oparciu o spetnienie krytermw przez poszczegolne oddznafy szpltalne, a nie jak obecnie
przez cate placéwki.: Zmlany te maja umozhwu: prowadzeme proceséw dot. zmiany profili -
dziatalnosci i restrukturyzaqu SZpltaII zakwallflkowanych do" Sieci. Szpltall Obecnie podmioty
~ lecznicze -zakwalifikowane - do podstawowej .sieci’ szp:tah przygotowmq sie- do procesu
autoryzacji przeprowadzane; przez NFZ, w wymku ktorego okreélona zostanie docelowo sie¢
- oddziatéw - funkqoancych na’ terenie” danego wo;ewodztwa Dla - 5PZZOZ 'w Sierpcu
wyznaczono termin na Zozenie WI’IIOSkU 0 autoryzaqe w terminie 01.09-22. 09.25, ktéry potrwa
3 miesigce. W ramach autoryzaql NFZ oceni sposob funkqonowanla wewngtrznego systemu
zarzadzania jakoscig i- bezpleczenstwa w SPZZOZ w. Slerpcu oraz’ pOSIadane przez podmiot
zasoby, wtym sprzqtowe i kadrowe (speqallzaqe kadry) mezbe;dne do funkc;onowama W nowej
Sieci oddZIaiow szpltalnych : - : -

1.2. Wyzwan:a demograflczne w pomecne snerpecktm

Powiat sierpecki — Jednostka admmlstracyjna E pofnocno ZaChOanEJ czescn wmewodztwa
-mazowieckiego, z s:edz;bq w miescie Sierpc. Powiat: DbEJmUje zaréwno miasto Sierpe, Jak i
‘okoliczne gminy WIEJSkIe Wedfug stanu na dzier’ 31 12 2024 r: pow:at sierpecki ma 48.035
mieszkancow, z czego 50,7% stanOWIq koblety, 2 49;3%" mezczyznl W latach'2002-2024 ficzba
mieszkaricéw zmalata:0 12,0%. Sredni wiek mleszkancow wynosi 42,4 lat i jest‘poréwnywalny
“do Sredniego wieku mieszkancow. WOJewodztwa mazow;ecklego oraz porownywalny do
Sredniego wieku m:eszkancow ca{ej Polskl el :

Prognozowana hczba mleszkancow w 2050 roku ma wynosu: 42 466 osoby, z czego 21.213 osd6b
to kobiety, a 21.253 o0séb to mezczyZni, czyli na przestrzem 25 lat prognozuje sie zmniejszenie
liczby ludnosci dla Sierpca o ok. 5.569 osob (zmmEJszeme populaql ludnosca miasta 011,6% w
stosunku do stanu na dzuan 31.12, 2024 r.h :

SZdrowa Przyszloéé Ramy strateglczne rozwo_lu systemu ochrony zdrow:a na lata 2021-2027 z perspelﬁywq do 2030r
$ Mapa potrzeb zdrowomych str 32 : . _ , . .
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Zrédfo: https:/fwww.polskewlicibach. pl/powiat sierpecki . ’

Rysunek 2. Prognozowana hczba ludnosm powmtu 5|erpeckfego w 2050 roku na tle wo;ewodztwa
mazomechego : : ~ :
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Piramida WIeku dla pow:atu SIerpeckiego prezentUJe, ie osoby w wieku 65 Iat iwiecej stanowua
a7 31,91% ludnosci (biologicznie), a w wieku poprodukcyjnym —-35,71% (ekonomlczme) Udziat

ludnodci w wieku produkcyjnym spadt do: 50,14%, a dzieci'i miodZIezy (0——14 lat) jest zaledwie

11,65%. Widoczna jest takie. przewaga "kobiet w starszych grupach wiekowych oraz coraz
mniejsza liczba ‘dzieci - m{fodych dorosfych ‘co wskazuje' na postgpujace problemy

demograficzne, takie jak niski- przyrost naturalny i rosngce obcigZzenie systeméw opieki .

spotecznej. Powiat sierpecki ma ujemny przyrost naturalny wynoszgacy -215. Odpowiada to
przyrostowi- naturalnemu -4,44 -na 1000 mieszkarcow powiatu s:erpeckiego W 2023 roku
urodzifo sie. 375 dzieci, wtym 48,0% dziewczynek i 52, 0% chiopcow Srednia waga noworodkéw
to 3 332 graméw. Wspoiczynmk dynamikt demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen Zywych
do liczby zgondw wynosi 0,64 1 jest znacznie mniejszy od sredme} dla WOJEWOdZ‘twa oraz
nieznacznie mmejszy od wspoiczynn:ka dynamakl demografcznej dla caiego kraju.




Rysunek 3. Piramida wieku dla obszaru: powiat siérpecki i foku: 2050

" 100- nadwyzka metczyra’

el il.sl'c;loglcz.rie'g‘mby.wieku .
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Zrédlo: hitps: //basrw mz, qov pI/mapv-mformacre/maoa—2022 2026/anahzv/demaqraﬂa/

w 2023 roku zarejestrowano 414 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 666 wyme!dowan
W wynlku czego saldo mlgraql wewnetrznych wyn051 dla powmtu 5|erpecklego ~252 W tym
samym roku 7 osob zameldowafo sig z zagranicy oraz zarejestrowano 2 wymeldowan za granice
- daje to saldo migracji zagranrcznych wynoszgce 5, W wieku produkcyjnym jest 59,0%
mieszkafcow powiatu sierpeckiego, 18, 6% w wueku przedprodukcyjnym a22, 4% mleszkancow
jest w WIeku poprodukcyjnym7 .

Rysunek 4. Sredru wuek mleszkancow dane na 31 12 2023 r. i

. bowtet sierpacki
" Mazawieckie
Kraj

Kobiety ‘ ' S 442 k5t - Mchzyinl
{Sredm: wieh) : . . DR

Zrédilo: https:/fwww.polska wiiczbuch. thowiat_sierpécki

1;3; ' Ryne‘k pracy -

W powiecie sierpeckim’ na 1000 mleszkancow pracme 157 osob Jest to znacznie mniej od -
wartosci dla wcuewodztwa mazowueckiego oraz znacznie mniej od wartosci dla Polski. 54 1% _
wszystkich pracu jqcych ogofem stanowna koblety, a 45 9% quczyzm '

- Bezroboc;e rejestrowane w pOWIECIe s:erpecklm wynosﬂo W 2024 roku 11, 6% {11,6% wsréd
kobiet i 11,6% wséréd mezczyzn). Jest to znacznie Wiece] od stopy bezrobotia rejestrowanego
dla wcuewodztwa mazowmck:ego oraz znacznie WIQCE] od stopy | bezroboc;a rejestrowanego dla
catej Po!skl.

Tirodto: https://wuﬁw.polskawliczbach.pl/powiét;sferpecki




W 2023 roku przecigtne miesigczne wynagrodzeme brutto w powiecie merpecktm wyncsn‘o
6219,27 PLN, co odpomada 81 90% przemetnego mleSIecznego wynagrodzema brutto w Polsce. _

Wsrod aktywnych zawodowo mueszkancow pOWIatu 5|erpeck|ego 2498 050b wyjezdza do pracy
do innych gmin, a 1 281 pracchych przyjezdza do pracy spoza gmmy - tak WIQC saldo. - -
przyjazdow i Wyjazdow do pracy Wyn05| -1 217

27,4% aktywnych zawodowo mleszkancow powsatu saerpecklego pracuje w sektorze rolniczym
(rolnictwo, leénictwo, fowiectwo i rybactwo), 24,2% w przemysle i. budownictwie, a 16,2% w
sektorze ustugowym (handel, naprawa po;azdow, transport, zakwaterowanie i gastronomia,

- informacja i komunikacja) oraz 1,9% pracuje w sektorze ﬁnansowym {dziatalnosc finansowa i

ubezpteczenlowa obsiuga rynku meruchomosm)8 '

Rysunek 5. Stopa bezrobocna dane na 31 12 2024 F. :

@ Bez pmcmqnych w je.ino *La..i- L‘udzctm Ch dzlalzjqcych w zafiresie obn:mv na({wou 20 nbnszeuemh ra publ fznaqo, osdls )
gacujacych w aos;m:fais‘ wach mdvvidaalzwci. w rohnictwie, duthy prenych oraz pracuacych v siganizaciach, fundaciach i zvdazhach; bez
pogmlotéw gospodarczyeh ¢ Hezbie prac t;aqch do 9 osdb, wg- faktg.rmrcqc m‘e):cc pracy 1 ronzaju dzi Acsh:esm

Tutej
woj. mazowieckie
- Cata Polska

@ Bezrobocie 7 rejestiowane bywa definiowané w THny sposob. Najczesmej defmluje sie stope bezrobo::a rejestrou\anego
jako stosunek liczby zarajestrowanvch bezrobotnych 'do ficzby ludnosc] aktywnef ekonemicznle (zasobu sity rohax_ze3
gangj populac_;!) 1al< zdefi mowanq s'cop.( bezroboma reJestrcwanego prezentu;emy ria taj stronje. :

Kobiety o L issv% | Metayml o - R -7

Tutsj.
Wojewédztwo
Kraj

Zrédio: hitps: [éwww Qo.fskawhczbach pif.:

W powiecie snerpecklm na ogolme zatrudnlone 7 718 osoby (16% I:czby m:eszkancow) pracuue
wiecej kobiet (4.177 0s6b) niz meZczyzn (3 541 osoby) Struktura grup wiekowych — rysunek
ponizej. W wieku’ pOprodukcyjnym Jest wnt—;cej koblet niz mezczyzn W ‘wieku- produkcyjnym
wystQpUJe meznaczna przewaga mezczyzn. o ' :

Syviecej: https://wugw.polskawlic;béch.pllpbwi'at_‘_-sie‘fpg'cki N
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“Rysunek 6. Produkeyjne grupy wieky

Koblety )
(1w wielku przedpredulecyjinym}

; wleku puedprodukcy;.:\;rﬂ

" Kobiety
{18-59-1at}

' Mezezyini
(18-64 lata)

“Kobisty R 16 . Mezczyini
-o(5oelaty. - e , '-'{';*.(owlao)

Zrédio: hitpsi// www'.g’olﬁkawﬁczbﬁch.gigj_- e :

'_1..4. ' Zgonyiich priyczyny" o

W 2023 roku 31, 7% 2gon6w W pow:eme SIerpecklm spowodowanych byio chorobaml ukfadu
krazenia, przyczynq 27,1% zgondw. w pow:ec;e suerpecktm byiy nowotwory, a 8,5% zgonow
spowodowanych bylo chorobami' uidadu oddechowego. Na 1000 ludnosci powiatu sierpeckiego
przypada 12.19 zgondw:. Jest to znacznie wigcej od wartosa sredmej dla caiego WOJeWOdtha-
oraz znacznie WIQCEJ od wartosm sredme; dla kraju. B L

Z analizy statystykl zgonéw wymka IZ w Slerpcu WIE”(OSCI zgonow ha wskaznlk 1.000 ludnoéci
jest wyiszy niz w wojewddztwie i wkraju, podobme zgony niemowlat na 1. 000 urodzer; Zywych,
natomiast zgony oséb w wieku do 65 lat s3 lekko wyisze .w pownecne suerpeck;m Réwniez
umiera WIQCE] mezczyzn (56, 1%) I’IIZ koblet (43 9%) -

Najw:eksza réinica w W|elkosc1 zgonow w pOW|eC|e snerpecksm w- stosunku do pozostatych
regionéw dotyczy zgonéw spowodowanych ‘chorobami.uktadu quzema 0s6b.do 65 lat, gdzie w
powiecie sierpeckim umiera 76 4 osobv natomiast dla catégo kraju wartosé wynosi 55.8 0soby.
W powiecie smrpecktm moina réwniez zaobserwowac lekko WyZszg wartosc niz dla catego kraju -
W przypadku zgonow z powodu nowotworu na 100 tys Iudnoscn S :
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Na podstaw;e wyzej przedstawnonych danych mozna zaobserwowac ie’ przyczyny zgonow
kobiet w powiecie s:erpecklm 591 znacznle nlzsze niz dla wmewodztwa czy tei dla catego kraju w
momenae kiedy- anahzujemy odsetek zgonow nowotworu ziosllwego sUtka' oraz nowotworu
-szyjki. macmy, jednakze lstotna przyczyna zgondw koblet jest nowotwor zioshwego sutka, gdzle
wskaznik-na 100 tys kobzet wS|erpcu wyn05| (28 6), W kraju (34 7), zas W wmewodztw:e (34 8) '

Rozdzmi 2. Mapa potrzeb zdrowotnych mleszkancow pownatu snerpecklego a oferta )
dostepnych smadczen zdrowotnychwpow:eae SR : :

2.1, Rodzaje sw:adczen i zapotrzebowame na sw:adczenla w pownecue srerpecklm

2.1. 1 Swmdczenra w zakresne Podstawowej Oplekn Zdrowotnej

Podstawowa opleka zdrowotna (POZ) jest czescna systemu oplekl zdrowotnej, . zapewniajaca
wszystkim osobom’ uprawnionym do $wiadczen: zamleszkaiym/przebywajacym na terytorium
Polski kompleksowe i skoordynowane swradczema ‘opieki zdrowotnej w migejseu zamieszkania.
Swiadczenia udzielane sa w warunkach ambulatoryjnych (w gabmeme poradni lub przychodni),
a w przypadkach uzasadnionych medycznie, takze w domu pacjenta {(réwniez w domu pomocy
‘spofecznej). Obejmuja takze profilaktyczng op:eke; nad dzieémi i i miodneza sprawowanq przez
p[efegnlarkq/h:glemstke w. srodow:sku nauczanta i wychowama R :

Na podstaw:e Rozporzqdzenla Mmlstra Zdrowm z dnla 15 wrzesma 2022 g zmlenlajqcego
rozporzadzeme w . sprawie -$wiadczeh gwarantowanych z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej z dniem 1 pazdmermka 2022 roku'w placowkach Podstawowej Oplekl Zdrowotnej
Zostata wprowadzona opieka koordynowana ‘W ramach nowych swmdczen zdrowotnych
fmansowanych przez NFZ lekarze POZ otrzymah mozllwosc klerowama paqentow na okreslone
“badania dlagnostyczne z wprowadzonego budzetu pownerzonego z ktdrego mozliwe bedzie
flnansowame takze innych ‘$wiadczert, W tym  porad - edukacyjnych (udmefanych przez
pielegniarke lub Iekarza) porad. dletetycznych oraz konsultacji. specjalistycznych w ramach '
opieki koordynowanej obe;mu;ace; pie¢ écieiek d[agnostyczno-terapeutycznych
o kardiologicznej: obejmwace] nadcidnienie tetnicze, n:ewydolnosc serca, choroby
niedokrwienne serca, mtgotame przeds:onkow ‘ - S
. dlabetoioglczne] obejmujacej cukrzycelstan przedcukrzycowy,
'pufmonoIoglcznej/alergologlcznej obejmumce; POChP astme,
e endokrynologlcznej obeijJaceJ medoczynnosc tarczycy, nadczynnosc tarczycy, guzkl
" po;edyncze/mnogle - - :
. nefrologlcznej obe;mumcej przewlekfa chorobe; nerek _
o choréb ptuc: obejmujacej kompleksowq opleke w Ieczemu astmy oskrzelowej,
obturacwne; choroby ptuc.’ ' '

Aby realizowac wybrana sc:ezke Opleki koordynowaneq placowka POZ musi zapewmc mozhwosc
konsultacji ze specjalista. danéj- ‘dziedziny. Taka konsultac;a moze odbywac sie w .dwdéch
formutach: wizyta stacjonarna; czyh bezposredm kontakt paqenta zespeqahstqlub konsultaqa _
w formie - zdainej pomiedzy lekarzem POZ ‘a Iekarzem specjalista.- Konieczne jest takie =
zapewnienie dostepu do konsultaql dletetycznych Lekarz POZ obeJmUJacy oplekq chorego w
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ramach opiék' koordynowane] obow1qzany Jest do - przeprowadzenla corocznej wuzyty
kompieksowej, - quacej podstawg | do oceny obecnego stanu  pacjenta  oraz
opracowania Indywidualnego Planu Oplekl Medycznej IPOM stanowi dla pacjenta opracowane

wytyczne w zakresie pos_te,powama farmakologicznego '
zaplanowanych badan, kons'_ultacji i porad edukacyjnych.

Rysunck 8. Schemat opieki koordynowane]

Zrodio: na podstawie matenaa‘ow edukacy;ny:h Pofsk.'ego Tawarzysma Medycyny Rodzmne,r
Ponizej przedstawmno hczbq POZ reahzu;qcych oplekq koordynOWana w powiecie 5|erpecklm.

Rysunek 9, Wykaz POZ realnzu;acych optekg koordynowanq w powuec:e snerpecklm

Wolwdfrhre Povist . Nazv-amj;:zwmamamad.:en : .M:asie o bdes Dzbe:m’oﬁa Endokrvna’.ugia Kerbpiogis  Pulemnsiogia  Mefrolazia H
£ ' - . - =
— : - s ~ : - 3
Masovietkiz siemeed mzmnuammmnomsmnﬁov.'mm.'m SIERPC FENRIEA SENKIEWICIA x ){ s i
oo ' - pomr.mmmmnznmsﬁo ; R e o .

uitevistkie sierpeckj SUEPUBLIC2N TAYGAD OPIERI ZOROWOANE) - iz MAZWIECKS 15 U X X
" "PROYCHODAIA RODZINNA” - PORADNIA (SASINET] KOSCEWY - ‘ S :
_ - tEKAZAPODSTANOWE) OPRKI ZOROVOTHE) . . ) ' , 1
Manoviceke geipeckl -cnalremmmpozucowo R 'ucmo L mRAMANR L ¢ o v o
tadoviieckie sieipacki - 'mmugws_mmmuszMspueuummub. SERC - GLGSOMROWECHEGD . of . o LA X o &
‘ T OPIEKIIDROVIOTRE) WIEDICAR'- PORRDMIA - . . 28" I : :
: [mmnmlmmmnsmwo\vﬂopxem S : : 3

. ZOROWOTNE!. ST _ L R o
Matextekie sierparki mspuzuczmmmommzanuwomal TOBERRC T PIASTOWSKA3D Y S K V. ¢
: : . PROFL-MEDSRZOQ.-GRIVCHODNARRL . °~ ~ © . -~ " - R SRR

© GABMETLEORZAFOZ - o . ‘
Watoesille Sletpeski SUOMEM RN PO Aty SEOC | IMAMATERILC ¥ v v v ¥

CPIEKI ZDROWOTHEL ¥ SIERPCY - PORADNIA -
Zrada'o htips: //koordynowana nfz.gov, pUprzychndme-poz-reahzu;ace-opreke koordynowana/

Programy OpIE[\I prof;laLtyczne; w POZ to ko!ejne smadczema ktore obecme sg finansowane
odrebnie przez NFZ, dostepné sq nastepUJa_ce programy profltaktyczne.
¢ Moje zdrowue

° Program badan przesnewowych raka jehta grubego
. Program proﬁlaktykl raka SZijI macu:y, N
e Program proﬁlalftykl raka pnersn
« Program profllaktykl chorob odtytomowych W tym przewlekiej obturacyjnej choroby
~ pluc (POChp), ‘ L
. Program profi Iaktykl gruzllcy, ‘ ‘
e Program profllal\tykl chorob uk’fadu krazenla
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Anahzu;qc wskazany powyzej katalog swnadczen zdrowotnych POZ poza stawkq kapltacyjnq
zyskat nowe produkty finansowe i ‘tak: op:eka Loordynowana (porada kompleksowa ~ kwota
227 1), program profllaktykl choréb uktadu kra:zenla (ChUK - porada lekarza kwota 143,90 zi),
moje zdrowie — bilans zdrowna osoby doros{ej 20 59 (kwota 341 25 zi), pac;entw W|eku powyzej

60 lat (kwota 366,45 zﬂ

Rysunek 10 Llczba swnadczemodawcow POZ W wo; mazowaecklm i powneae smrpecksm w2023 r. na
160 tys. mleszkancow T }

.. swiadczenia

' Liczha odrodiew udzietajgcych étm;iad'c;eﬁ_ POZ na 100 tys -fudnﬁ'éci' ' _

'Rozpatrumc ifodci sw1adczen|odawcow POZ na:100 tys. ludnosc1 w pownecse sierpeckim

wskaznik wynosi 24,87 i jest lekko WYZSzy niZ sredma w kraju 23,25 oraz wyzszy. niz w
wojewddztwie 18 04, w powieCie snerpecklm NFZ wykazu;e 12 oérodkow POZ wg stanu na

2023r., analizujgc za$ strukture paqentow warto zauwazyc iz 9,31% pacjentéw nie korzystato

'z POZ'w okresie ostatnich 5 Iat zatem poprzez rozwm w POZ w SPZZOZ w Sierpcu opieki
koordynowanej, wdrozenie: programow MO]G zdrowie, ChUK’ mozna pozyskaé’ ‘dodatkowych
pacjentéw, a tym samym pozyskaé dodatkowe srod ki finansowe w postaci przychodow. SPZz0zZ
w Sierpcu posiada w swojej strukturze POZ W !okailzaql ul; Matejki 1c oraz filie ' w lokalizacji
Goleszyn ul. Medyczna 1. Jest to mocna strona orgamzacyjna podmaotu Iecznlczego
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Rysunek 11. Pacjenci nie kerzystajscy z POZ wg :g'rup wiekowych.

t

Pracent pacjentéw mickorzystsjacych @ POZ w dirge © fat w zoleznesdel d-wieli . ) )
. . . . - - Procent paclentbw nickorzystajacych 7 FOZ w podziale na wojewddziva

Pracat pacienlbi ninkarayfto) agych

3.t

. B L R 'l-f?.s.—'}r.,».—-_-..r.;n.; ety tromdhes b iTenatn AR o . ’
D, : . N T - . . ' smiap Sepest 7]

Obgar  :  Powist £ mwa Grprwitkens ¢ Met umbapaqumﬂekomw\ . u&apﬂmmﬁum- 1 Procent pacenthw dekorystupeysh -

migiedie  gepemy O, aren ¢ e e N 31 : oo ams L8

2.1.2. Swnadczenla w zakre5|e Ambulatoryjnej Op|ek1 Speqallstycznej

Ambulatoryjna opieka. speqahstyczna (AOS) poiega na udmelamu przez sw:adczenlodawcow
Swiadczen -opieki . zdrowotnej osobom, ktore nie wymagajq leczenia w warunkach
catodobowych lub cafodznennych SWladczehla gwarantowane w zakresie ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej s3. udzielane w poradnfach speqallstycznych w przypadkach wynikajacych ze
stanu zdrowia (takie w domu- chorego) przez-lekarza posiadajacego odpowiednie kwalifikacje
albo przezinng osobq, ktéra ma uprawmema do ud2|elanla Swiadczen speqal:stycznych

_ System AOS stanow1 kluczowy element polsktego systemu OpIEkI ‘zdrowotnej, zapewmajac
dostep do specjalistow. i umozllwquc kontynuaqq leczenia po pobycie w szp:talu lub
zakoficzeniu diagnostyki w podstawowej oplece zdrowotne;

SPZZOZ w Sierpcu pOSIada rozbudowanq sie¢ poradm speqal:stycznych dzigki ktorym podmlot
moie zaproponowad paqentom kompleksowga éciezke terapeutyczno diagnostyczng zaréwno
w ramach_kontynuacji leczenia poszpltalnego, jaki w ramach konsultacji specjalistycznych dla
pacjentdw prowadzonych w POZ Dodatkowo A0S moie rowmez realizowac czes¢ procedur
zabiegowych, ktére sa oddz:elme wycénione przez NFZ, a nie wymagajy specjalistycznej
aparatury medycznej, takiej jak na bloku operacyjnym np. biopsje {kwoty od 211,60 2{ - 531,76
zf), migjscowe wyciecie.zmian. skomych (kwota 318, zi- 476,56 21}, diagnostyka wstgpna
nowotworowa (gruczofu krokowego kwota 1097 94 4, plerSl - kwota 642 06 zt).

Ponize] pog[qdowo zaprezentowano strukture poradnl spec;allstycznych funkqonu;acych w
pow:ecne oraz zapotrzebowame zdrowotne mreszkancow na SW|adczen|a spec;alistyczne '
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Zaprezentowane dane wskazu;a na zapotrzebowame mleszkancow pow:atu SIerpeci‘lego nar
$wiadczenia speqahstyczne, W szczegoinosc: w zakresie: kardlo!ogu diabetologii, reumatologii,
czyli tych ktdre posnada w swojej struk turze SPZZOZW Slerpcu natomlast wymagaja zw:ekszenla
dostepnosci dla paqentow, co obrazum m. in. koIeJkl' :

Poradnia kardto[og;czna

SWIADCZERIA 2 ZAKRESY KARDIOLOGH © . ’ - : © Plerviszy wafny termin

SAMODZIELY BUBLICZNY- zesde mxumdw omem zcnowoma vt (s_an na 25.6.2025 1:
SIERFCU . .. _ . y '

v PORMDHIAKGDIOWOGICZA . A : ' ‘

¢ SIERPC, SLOWACKIEGD 26 ' : ) i g_ii; 28‘31 “2026 -

L. 24-275-28-44

L Pk gg‘pyndnimiﬁ' '

Poradnia reumatologiczna

PORADNIA REQHATOLOGICZNA - . S ' Pierwszy wolny termin - R

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL ZAI{LAfJéw OPIEKI znaowoma W (stan na 25.08.2025 1)t
SIERPCU o I , S ‘
w PORADNIAREUMETOLOGICTNA . <0 - S iy '18 G5.2027

¥ SIERPL, SLOWACIIEGOD 16 . o D g
. 24-275-29-44 : Lo : - . .

Poradnia digbétoio'giczha' .

sww)aemn ZZAKRESU DIABETOLOGH o Fierwszy violny termin
MACTEIEWSKI JANUSZ NIEPUSLICINY ZAKtAD OPIEK ZDROWOTNE? (stan'ia 25,08,2025 r}
'MEDICAR" ' R . .

v PATYCHODHIA LEKARSKA PORADI1A DIASETOL osuzma o )

¥ SIERPC, UL EROTA ROWECKIEGO 24" . T 25 BQ 2025 i
L2 wrsizae ]

i foiok bdvgodaiens . -

ﬁmrm X ZAKRESY D!ABEI‘OLOGH . Plerwszy welty termin

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPéL ZAP’LADéW ootERE ZDRDWGTNF_I w {stan na 25.08,2025 r):
SIERPCY S . )

= PORADMIA DIABETOLOGICZNA - . $44

Q@ SiERPC, StowACIEGO 26 - .I ] lﬁ 24.63.2026 1.

‘..24 ~275-25-44

Najintensywniéj korzystajaca grupa pacjentéw z AOS sg kobiety w wieku 65+: (4,73) porady oraz
kobiety w wieku 40-64 lata. Ogofem w-okresie 2016-2023 liczba porad na mieszkarca stale
maleje z 1,52 do. 1,48 przy sta%ej liczbie paqentow/na mleszkanca 0, 38 co oznacza wzrost
zapotrzebowania na opleke speqahstycznq ‘

Potaczenie potenqafu POZ: w. zakreste sW;adczen zdrowotnych z AOS poprzez wdrozenle
wewnetrznych koordynOWanych Sciezek duagnostyczno-terapeutycznych stanowi mocna strong
profilu medycznego SPZZOZ w Slerpcu

22



2.1.3. Swiadczenia w zakresie Leczenia S,zpit_aji;hégd PR

SPZZ0Z w Sierpcu. zakwal:ﬁkowany Jest do I poz:omu zabezp:eczema szpltalnego w zakresie
nastqpu;qcych proflh - :

® anestez;ologra i mtensywna terapta
& chirurgia ogéina’ _
 choroby wewnetrzre
¢ pediatia E
s potoznictwo i ginekologia
‘e izba przyjeé.

Podmiot leczniczy udziela takie $wiadczeri zdrowotnych w zakresie rehabilitacji lecznicze]
ogolnoustrojowej dziennej oraz stacjonarhej oraz sw;adczy badania endoskopowe w zakresie
gastroskopii i kolonoskopu, a takze swmdczema w ramach nocnej i swmtecznr—.u oplekl '
zdrowotnej : : '

W ramach kwalifikacji do krajowej ,.sieci-'oérodkéw onk‘ologicznyt:h obowiazujacej od 26 lipca
2024, Szpital zostat zakwalifikowany jako. Oérodek kooperujacy stanowiacy uzupelnienie. dla
Specjalistycznych Osrodkéw Leczenia Onkologlcznego poprzez reallzaqe opieki- onkologrczne; w
zakres:e ambulatoryjnej opieki spec;al:styczne; . :

W ramach kwallflkaql do krajowe] srec: osrodkow kardlologlcznych obOW|qzu1acej od 19 hpca
2025, Szpital zostat zakwahﬂkowany jako Osrodek I stopma poprzez reallzaqe ~opieki
kardiologicznej w ramach oplekr SpECjath\/CZHEJ : : : '

SPZZ0Z w Slerpcu prowadZI réwniez zakiad oplekunczo Ieczmczy Natomlast w ramach POZ

~ warto rozwazy¢ rozszerzenie oplekl diugotermmowe; swnadczonej W domu
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Analizujac dane w zakresie hospltahzaql nalezy zauwazyc iz w dzuafalnosc: podmlotu dominuja
- hospitalizacje trzy, cztero — - dniowe, co oznacza iz pacjenci sg szybko diagnozowani i wdrazana
jest $ciezka terapeutyczna, co jest bardzo korzystnym podejsaem dla pacjentow. W efekcie
przyjetej praktyki, zgodnej.z obecnym standardem Ieczmczym ‘podmiot posnada odpowiedni
zaséb tozkowy, ktéry mog’fby przeznaczyt. na’ wdrozeme sw:adczen z :zakresu pogie;blonej
diagnostyki niezbednej do wdrazania wewnqtrznych koordynowanych sc1ezek Ieczruczych dla
. pacjentéw, Struktura zabnegowa rowniez _wskazu1e na. zasoby, ktére mozna dodatkowo'
' wykorzystac d fa dedykowanych sciezek leczenla speqahstycznego

2.2.
' ‘ mazomecklm iw pow1eC|e 5|erpecklm
221
" kontrakty
Liczba zawartych umow: 36

Liczba sw:adczemodawcow 19 =

Zakresy 1 poziomy flnansowanla przez NFZ swradczemodawcow w wo;ewodztwne_

' Wykaz sw1adczen|odawcow fmansowanych z NFZ w pomeae snerpecklm WSZVStkle :

Tabela 1. Zestaw:eme podmlotow pomadajacych kontrakty z NFZ na 2024 rok w Sxerpcu

LP

Nazwa Swiadczenfodawey

‘U__Ii'c{a ,

Sumaryczna kwota

Zakres swiadczen

' zoboquan
_ S o e .| Leczenie szpitalne,
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOL |uuusza o . |AOS, POZ,
1| ZAKLADOW OPIEKF ZDROWOTNEJW SLOWACKIEGO 61510 111,68 | Swiadczenia
SIERPCU 432 ' pielegnacyjne i
: o -+ - Jopiekuncze
2 | APTEKA | TRAUGUTTA 1.5 | ©10815,70| . o
o I ' ' Swiadczenia -
NIEPUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ~ oo e s | pielegnacyjne
3 | ZDROWOTNEJ PIELEGNIARSKA SPOLKA NARUTOWICZA 1| -~ 1295 885,03 | opiekuricze, Opieka
CYWILNA "ZDROWIE" SRCES R Cee L | paliatywnaci
. ISR ‘hospicyjna
PRYWATNY GABINET LARYNGOLOGICZNY | MICKIEWICZA _ '
4| DOROTA SZYBINSKA : 438 665 0,56_’49 A0S
| NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI R
5 | ZDROWOTNEJ PORADNIA OKULISTYCZNA | PIASTOWSKA 35 -
| OPTYK APOLONIUSZ ANTOSZCZAK e
"OKOPTYK" AK{:AD op'rvczvap | RS
6 WEGRZYNOWSK! Pw;KA 23A
- | NIEPUBLICZNY ZAK{AD OPIEKI e ' o : e .
7| ZDROWOTNES CENTRUM REHABILITAC)I ;"?;UTQW'CZA, 1. 1903250,73 szzi'igihap"'taC’a
LECZNICZE) "FIZ-MED" SP.Z 0. O. . - : .
MACIEJEWSK! JANUSZ NIEPUBLICZNY GROTA N '
: _ - ARG 4039 847,0
8 | ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNE/ 'MEDICAR’ | ROWECKIEGO 2A 40 9_84 01| POZ ADS
9 INDYWIDUALNA STOMATOLOGICZNA - SZPITALNA26. 656 468,98 Leczenie

PRAKTYKA LEKARSKA DARIUSZ £OJEK

stomatologiczne
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Sumaryczina kwota

- Zakres swiadcze

LP Nazwa swuad,czgnmd_awcy B - Uiea | " zobowigzari
= KONSTYTUCH 3 —
¢ - 11722,76
10 | APTEKA GO MAJAT D :
GRUPOWA PRAKTYKA PIELEGNIAREK  |. " )
11\ v7DROWA SZKOLA " S.C. PLOCKA 38A
12 | APTEKA Z USMIECHEM MATEJKI 1 C 31540,04
- BRACI _ S
13 | APTEKA TULODZIECKICH 131243,10
MR
14| ADENTICA " | PADEREWSKIEGOD ) : '51‘5'42'9.,‘36 Leczenie . _
8/15.. . : _ stomatologiczne
- - TADEUSZA .
15 ZIKO APTEKA KOSCIUSZKI 34A j
N Z0FI | Leczenie
16 | MLOTKOWSKA EWA D.ENTYSTP_-\. NAEKOWSKIE! & 379959,02| L ologicane
17| SKLEP MEDYCZNY MALDO-MED ~~ ~ ~ | S50 VACKIEGO -
NIEPUBLICZNY ZAKEAD OPIEKI - R S
18 | ZDROWOTNE) "PROFIL-MED" SPOtKAZ = | PIASTOWSKA 30 |- 386 547,70
| OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA -
n . ' " | WARSZAWSKA .. | Rehabilitacja
19| "FIZIO-PLUS! MARIUSZ DABROWSKI 18/18 48/18 1109 629,23 lecanicza
" | |Razem 72547516,84 |
udziat SPZZOZ w Sierpou | . - 7 84,79%

Tabela 2. Zestawienie swiadczen SFZZOZ w Siérpcu - Igon"c‘_rakt z NFZ na 2024 rok

odumony | ety |t | Moo ot |y
'070002137-'24@31'0'4 ; lgzl‘z-gﬁodoz-o%-l' 1 ';Zf:i:;};g;vao:oieka- 3 120,00
e S P L
orooorsyasonos | FNERIRIE | g dmenacnele | s
07000213_7240511- 82"2'82?38;02' 2 ?p“;gf;’;:&rg::épie"a 2396 037,42

28




Kod umowy- Kod pferwotny e Rodzaj | Nazwa rodzaju " Kwota
. - umowy _swradczema swradczema A
- 07R4_6-'60002-‘03- o L
Q700Q213?_2:40605 ) -03-202_3_—,2027 - .- 3 Leczenle szplta{ne K 57 90.2 722,?4
' o 07R46—60002-04- R 'Opleka psychlatryczna i
o 00.2137240602 -101-2019-2024 4 lleczeme uzalezmen 125929,30
- :q. - [ 07R-6-60002-04- Op:eka psychlatryczna ' -
070002137240601. | 01- 2012-2024 ‘|i1eczenie uzaleznien - 138 6_16’02 :
. . I T -Sw:adczema SR
L : S 07R-6 60002 14- R S Lo R
070092_13?240507 1_01 2023 2008 - | 245 plelegnacyjnet . 1578138,05
o - T oplekuncze _ _
070002137240603 | O7R° 6'60002 18- 18 Programy pilstazowe | - 17850,00
1082021 A A _ RS T
Razem © '61510111,68 |

7 https: Haghkaqe niz.gov, pl/umowv/Prowder/SearchResults'?Year—2024&8ranch—OT&Cltv—Slerpc&Qage-

2.2.2. Wyka:z sw:adczemodawcow f' nansowanych z NFZ w wo;ewodztw:e w zakresne opzekl
d{ugoterm:nowej ' o

W roku 2024 w WOjEWOdZtWIE mazomeckum byfo 172 swnadczemodawcow reahzujacych
Swiadczenia p:elr—;gnacyjno Oplekuncze i oplekunczo Ieczmcze Do anallzy wybrano 5q5|adu1ace

powiaty (tabela)

_Tabela 3. : Wieikb’ﬁfé_ kontfaktév\_r"z NFi w. 2025_‘rokq w za'krés_ié é’pieki diugbte_rm'inowej
S L " taczna kwota
_ Nazwa Smadczemodawcy . Miasto | Ullca - L,
AT , - zobowigzan
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPét ZAKtADéW EREEEE wuusza | '
OPIEKI ZDROWOTNE] W SIERPCU i , .SIERPC . SI’.OWACKIEGO 32 1 578138,05
SAMODZIELNY PUBLICZNY ZESPOI: ZAKl:ADOW Tl A .
OPIEKI ZDROWOTNE! W ZUROMINIE .. . ZUROMIN - K SZPITALNASE ' - 547493442
PLOCK| ZAKLAD OPIEKI ZDROWOQTNEI SPOLKAZ | - = _ TADEUSZA ' ' .
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CEA PtQC.KV' o ' KOSCIUSZKI 28 . 4754 696,76
ZAKLAD PIELEGNACYJNO OP]EKUNCZY GRAZYNA' o :
SZYMANSKA . _ S PLOCK B ;TCHORZ 19A 3 720978,33
' 15 528 747,56

https: //apllk@_;e nfz.gov.plfumowy/

RAZEM

W najblizszym otoczeniu SPZZOZ w Sierpcu usytuowane sg.az.3 podmloty oferujgce ustugi
Iecznlczo oplekuncze pos:adajqce Znacznie wyz_szy kontrakt fmansowy

Podsumowujac, zaprezentowane dane w- zakre51e dostepnosm do sw:adczen zdrowotnych dla
mieszkancow powiatu snerpeck[ego wskazujg - iz SPZZOZ w. Slerpcu posiada odpowiednia
‘'strukture organizacyjng - oraz ' zakontraktowane : zakresy swmdczen zdrowotnych z. NFZ
odpow1adajqce potrzebom zdrowotnym mreszkancow pow1atu s;erpecklego umozlxwmjace

29



dalszy rozwcu oferty medyczne; podmaotu zbudowanej W oparcm o odwrécong piramldq :

Swiadczefl.

Rozdziat 3. Analiza.sy“tua;ji ekonomicino-f_i'n'anise; SPZZOZ w Sierpcu w latach 2022-2024

Do przeprowadzenia analizy finansowej Szpital przedstawit komp'le"cne sprawozdania finansowe

za lata 2022-2024. Oceng sytuacji i finansowej Szpitala przeprowadzono na podstawie:
= analizy pionowej i poziome] bilansu, :
= analizy pionowej | poziomej rachunku zyskow i strat
= analizy wskaZnikowej wg rozporzadzenia MZ.

3.1, frédla finansowania

Gtéwnymi determmantaml wymku fmansowego 53 uzyskane przychody |pon|es:one na ich
uzyskanie koszty. Gfownym #rodiem przychoddw jednostki - jaka jest podmiot leczniczy — sg
przychody uzyskane z zawartego z° Narodowym Funduszem Zdrowia kontraktu na finansowanie
wykonanych $wiadczen zdrowotnych na rzecz ubezpleczonych paqentow

Poziom zrealizowanego kontraktu, z'Mazowieckim Oddz:afem Wo;ewodzksm Narodowego
Funduszu Zdrowua ma ogromne znaczenie na- 05|agane wyn|k1 ]eanStkI

Poniisza tabela przedstawia: pozrom zawariego przez Szpltal w latach 2022-2024 kontraktu z
MOW NFZ na finansowanie. swuadczen zdrowotnych : :

Tabela 4. Poziom, struktura i‘d\_'/namika zmian kontraktu z NFZ.

S
gg
ES
-
2o D
.23
) Podstawowa Opteka S _ ] T ‘
1 1| Zdrowotna ©3170419,33 350953753 111% -3 681 109,19 | 105%
‘ | Ambulatoryjna opieka, . B IR . i I o
2 specja!istyczna .. .- | - 524454918 6.884605,21 _131%‘ 7523 957,14 109%
3|leczenieszpitalne ~ | . 27525286,32| 41322240,32) 150% | 5122542305 124%
4 4 Rehabllztaqa lecznicza. ..~ |'. " "516516,00 590978,39 | 114% | - 650034,32| 117%
Opieka psychlatrycznal o R a - ' -. 1 : ' : :
5 5 | leczenie uzaleznieri- . o21972450] 259 447,80 | 118% 264 543,16 | 102%
$wiadczenia pielegna_cyjnei'-j o o A I
6. ° 6|opiekuncze : L C 0,00 6l 775 19 0% 1577 646,43 | 2554% | -
7 7 Lecienie stomatologiczne - | ' 000 T : 0,00 0%
B ' 4962713, 29’ 123%

Zroa‘io dane f inonsowe SPZZOZ w Sierpey

Analiza przychodow z NFZ na przestrzenl lat 2022 2024 wskazu;e na: _
¢ w przypadku POZ w roku 2024 wystapli dalszy wzrost przychodow w stosunku do roku

2023, nie jest totak dynampczny wzrost jaki miat miejsce w roku 2023 w stosunku do
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2022 memnlej znaczy to iz pedmtot rozwna swma dzxa%alnosc w tym zal\re51e zatem

majac na uwadze zakres SW|adczen zdrowotnych ktore sq W. roLu 2025 mosliwe do

reallzaql oraz zapotrzebowame na tego rodzaju smadczenla - 5% populaq: nie korzysta

z opieki POZ w pow:ec:e Jest to potencjalne zrodic dodatkowych przychodow dia
podmiotu Ieczmczego, ' ; ‘ ' S

e w przypadku AOS w roku 2024 rowmez spad%a dynamlka oanganych przychodow W

stosunku do roku 2023 natomlast Jest to rownlez w, roku 2025 i w Iatach nastepnych

" obszar do- uzysklwama potenqalme wyzszych przychodow ‘w . koordynacji ze

swuadczen:aml zdrowotnyml uzysklwanyml w POZ majqc na uwadze przyjety obecnie

przez panstwo model opleL| zdrowotnej, ‘ _

¢ najwigkszy udziat w uzysklwanych przychodach ma leczenie szpitalne, nalezy jednak'

-~ mieé na wzglqdzne wdrazana polrtyl\q odwracama pn‘amldy swnadczen, zatem w latach

o nastepnych nie nalezy sig. spodz:ewac zbyt wysoklej dynamskt wzrostu uzysklwanychr'_

O L przychodow z hospltallzacp i dzuafalnosu zablegowej e : !

Tabela 5. Udziat kontraktu NFZ w przychodach Szpitala

Praychodynetioze . *\. g 08819,09|  52228953,05|  119%|. - 6628038547 - 122%
sprzedazy produkidw , ST S R B SR i .

WielkosCkontrakiuz | ) c75061,83|  53354091,88| 120%| . 6496271338 - .122%
NFZ w latach . _ g |- it ‘ . el

Porostate irédta ‘ B R _ el . o _
praychodoworaz '\ g g paacer | gase'sense| | 123%!C 5485615,02 - 113%
dziatalnogé : S I T & = & :
komercyjna ) :

Razem przychody 4854874533 |  58240939,75| 120%| 7049075413 - . 121%

Zrédio: dane finansowe SPZZ0Z w Sierpeu

'Udziat. finansowania NFZ w przychodach podmiotu- wskazuje na utrzymujaey sie poziom w
strukturze catkowitych przychodow natomlast w:dac wzrost udzrafu dz:aialnoscn Lomercyjn ejw
strukturze przychodow : :
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3.2, Analiza pozioma balansu

Analiza bilansu w’ przekro;u pozmmym polega na porownywamu pozyqi aktywow
i pasywow za koiejne okresy obrachunkowe 2022 --2024 metoda pordwnawcza danych oraz ich
dynamiki. Pozwolito to ustali¢ zmiany w kwotach zachodzgcych z okresu na okres w sytuacji
majatkowej i finansowe] Szpitala. Anallzatych zmian,; réwnieZ przedstawiona w procentach do
poprzedniego okresu, utatwia Wnids_kowanie‘ na temat prawidfowosci funkcjonowania Szpitala.

Aktywa

Ponizsza tabela w syntetyczny sposéb. prezentu je strukture ogolnq aktywow w anahzowanych
latach. ‘

Tabela 6. Struktura og6lna aktywéw -

Wyszczegdinieni ) ' - R B Rénica - |- Dyr;u‘arnika- : Réznica Dynamika
yszez ieniewg | . Lo, ] S . | 1 . . [
P | stanunadziensraz. | 2022 o) (20330 072024 migdzy 2022 |- 500y Hapg | MiRdZY2023- 1 5550 0024
' S R . s ‘2023 — 2024
AKTYWA

A. | Aktywa trwaie
Wartoéci BE . ] S . Lo L

L |niemateriainei .| . G68477| . 7715072 . ;4996875 | 7046595 - 1054,13% 27 181,57 -35,23%-
prawne R R FREE Sl | . .

I ::;:we aktywa - 28758 308,35 42 'éoa 243,03 3897684337 | 1682443568 | . -es30m| -352640066] - .-851%

B. | Aktywaobrotowe' | 30,53 781 : 2 . .. : ‘ : ~' 2220 : V‘ ?

1. | Zapasy - - 138568,80 | - 370 256‘ 27 | 239201,23. 230 687 47 [ 165,29% -31055,04 -8,39%

p. |Nalefnosc o Ceocoered| 432541515| 400490177 228065248 22,88%| 320 513,38 7,41%
krétkotérminowe- - . S . p : ; .

) Inwesthje . iR o ) . - .

i, | krétkoterminowe . 33178327 1732566,52| 218482524 | - 1400783325 '422,20% 452 258,72 26,10%
{frodki pienieine} - . : - - . . _ . ‘
Krétkoterminowe o . . . 5 : ]

| tv. | rozliczenia 150410,82 | - 10454352 . 97823,14 5486730 | . -34,42% -6 620,38 -6,33%
miedzyokresowe TR o ' e . C

w 202&r roku odnotowano zauwazalny spadek wartosm aktywow trwaiych ktére zmmejszyiy sie
0 8,56% w stosunku do roku 2023, co odpow:ada kwocie ponad 3,65 mln zi. Spadek ten objat
zaréwno wartosci niematerialne i prawne (-35,23%), jak i rzeczowe aktywa trwate (~-8,51%), co
Swiadczy o ogran:czenlu inwestycji w: ‘$rodki-trwate.

w przec:w;enstwne do tej tendenql ' aktywa obrotowe wykaza{y meW|e!k| lecz pozytywny
wzrost o 1,44%, osiagajac wartos¢ przekraczajacy 6,62 min zf. Wzrost ten byt w duzej mierze
efektem znacznego. zwmkszema mwestyc;u krétkoterminowych (srodkow plequnych) —azo
26,10%, co wskazywalo na poprawe pfynnosc: ﬁnansowe; S :
Pozostate elementy aktywow obrotowych — zapasy (-8 ,39%), naleznosa krotkotermmowe
{(~7,41%) oraz krétkoterminowe rozliczenia. migdzyokresowe (~6,33%) — zanotowaly spadkl co .
byto wynlklem -optymalizacji proceséw-operacyjnych, saqga!nosu naleznosci oraz redukcji
zapasow w celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzanla aktywami.
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Tabela 7. §rodki trwate w 5uddu’vié i

| e | Rétnica | o | Rémica )
Wyszczegdinienie wg. . ‘ amaia | ‘Dynamika' ‘miedzy . | Dynamika
© stanunadzien 31z .| 2022 | 2023 | 2024 | migdzy ), ooonc| o033 | 2023.2034

: e ~2022:2023 | SRR L 0 1S

 AKTYWA

§rodkiﬁtn~afe w budow_ié ,

W anal:zowanym okreS|e od 2023 do 2024 roku wa rtosc srodl\ow trwaiych w budowne pozosta’ra

na mezmtenlonym poziomie 375 942,67 z1. Brak zmian'w tej pozycji wskazu1e na zakoticzenie
wczesniej prowadzonych prac. Stabllny poznom nak{fadow jest efektem optymahzaql juz
istnlejacych zasobow ‘ oo e

Pasywa

Pomzsza tabela w syntetyczny sposob prezentu;e strukturq ogolna pasyWow w. anahzowanych
latach, :

Tabela 8. Struktura ogolna pasywow

TR T T

wiasny

Zobowigzaniai L
rezerwy.na
zobowigzania .

Wyszczegdlnienie . : S " Réinica .
o Sl apma Rézmca mledzy -Dynamika . Dynamika
wgstanuna deien | - .292_2- | L2024 0 20222023 - | 20222023 | TRVA023 [ 5503500
3z ' ' : L 1. N R (20247 |
PASYWA
Kapitat {fundusz)

W 2024 roku kapltaf (fundusz) wiasny Jednostkl ulegf znacznemu obn:zen:u — spadt 0 1 310
788,93 z1, co oznacza ujeming dynamlke na p02|om|e —13 25%. Taki wynlk obrazu;e pogorszenie
kondyql flnansowej w obszarze wfasnych zrode{ fmansowama co mozé byc skutkiem
ponlesmnych strat. ' : : ST e S

.lednoczesme wartosc zobownazan i rezerw na zobownqzama zmmejszyia sie 0 5,72% {- 2 248
723,78 zi) osiagajac poziom 37,07 min'zh. W strukturze: tego spadku widaczna jest stabilnosé
rezerw na zobowiazania (0, 00%)}, red ukcja zobowiazan dfugotermmowych 0 9,78% (-497 212,00
zf) oraz istotny spadek rozliczen mlqdzyokresowych 612, 11% (-2 722 073,28 z#). Na tle tych
zmian wyréznia sie wzrost zobOWquan krotkotermmowych 09, 95% {970 561,50 zt), co moze
sugerowacd wn:ksze wykorzystame blezacych zrodef ﬁnansowama :

Taka struktura _zmia‘n -_moie' Swiadczyc o wugkszym obcnqzemu krétkoterminowymi
zobowigzaniami, przy jednoczesnej redukcp czesc: zobow:qzan diugoterminowych i
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Rezerwy na ) . : ) . R . N :
robowigzania - " 2697460,25 | .- 2.000000,00 |. 2000 000,00 697 4605 --2586%|. .. - 0,00 0,00%
Zobowigzania S I TR IR fo . S ’
diugoterminowe | 574547538 | . 5085447.64 ). 458823564 - -660 027 74 C-11,48% | 49791200 - -9,78%
Zobowigzania T R R P R -
krétkoterminowe 10340 649,79 | ' ©5749830,30 | 10720391,80 |, '-5_90 319’,49 © 571%| 97056150 @ 5,95%
Rozliczenia B e o ) R ‘ . .
migdzyokresowe 20388 ozo,sa, 22484320,68 | 19 762 256,40'| - - 2096 309 | 10 28% C2722073,28| - -12,11%

R

T T

T T TR




zmmejs!.emu srodl’ow rozhczanych na Polejne okresy, co moze Wpfynac na- p’rynnosc w
nadchodzqcych Iatach : . : : . _

Tabela 9 Zobow:qzanna krotkotermmoWe |fundusze spec;a!ne

Wyszczegdlnienie L L ‘Rétmica | | Roiica sk
Lp | we stanu na dzied 2022 2023. | . ‘2024 miedzy2622- | -0 miedzy. |
; : oo ‘ - 2022-2023 2023-2024
: 31.12 : : : .2023 - 20232024 | ©
PASYWA
1 Zobowigzania
" | krétkoterminowe
1 Wob.ec_]ednostgk ©.0,00 0,00 0,60 o00|  000% . 0,00 0,00%
| powiazanych C - . .
, |Wobecpozostatych | o, o0y ol ga7sasy,7s 10282 880,00 | s87a67,26|  5.90% | 87710648| .. 9,36%
jednostek N P R .
3 | Fundusze speqalne 377 729,94 .. 374 377,59 467 932,61 -3352,35( - «d,SQ% 93 455,02 24,96%

W 2024 roku zobownqzanla krotkotermlnowe wzrosfy 0 970 561 50 zt, co stanowi przyrost )
9,95% w porownaniu do roku poprzednlego. Wozrost ten byt 'w. gtéwnej mierze efektem
zwigkszenia zobowiazan wobet pozostatych jednostek 0 877:106, 48 71{9,36%), co wskazu;e na
wieksze wykorzystanie b:ezacych frédet-finansowania zewnetrznego Dodatkowo, fundusze
specjalne wzrosty 0 93 455,02 21, co oznacza wzrost 0 24,96%, co moze Swiadczyé o zwigkszonych
srodkach przeznaczonych na cefe soqalne odpls na ZaHadowy Fundusz SWIadczen Socjalnych.

3.3.

Anahza plonowa bllansu _

Analiza pionowa btlansu polega ha analuz:e struktury aktywow i pasywow, €O W praktyce

przektada si¢ na obhczeme udziatu - poszezegélnych skfadnikéw majatku i

" kapitatéw

w tgcznej sumie bilansowej.w celu ustalenia struktury mathku i zrode’fjego fmansowanla.

Tabela 10, UdzmI procentowy poszczegolnych sk%admkow mathku aktywa

p - Wyjszczegéimemewg stanu n’a_qlz!en‘ . ' :2022 .; 2023— 20'24 )
3112 R 20 .
,  AKTYWA
- A. | Aktywa trwate
I Wartogci niématérialnei 'rav'\me"' R o C
eriaine fprawne, 6684,77.| . 0,02% 77 150,72| 0,36% 49968,75 | 0,11%
Il. | Rzeczowe aktywa trwale ~ 25,758 808,35 | 80,49% - 47605 244,93 ' U86,57% | 38976843,37 | 85,38%
HL | Naletnosci diugoterminowe - ' O,OVD‘ 0,60% 0,00 0,00% - 0,00 0,00%
“W. | Inwestycje dhigoterminowe PR ooo | 0,00% g oo. T, G 0,0 . 0,00%
B. |Aktywa obrotowe - -
L |Zapasy o " 139568,80 |  0,44% 370256,27 | 0,75% 339201,23 | 0,74%
H. | Naletnosct krétkoterminowe - ' 5606067,64| "17,52%| 43254i5,35| 879%| 4004901,77| &77%
it Iinwestycje k'rétkotermin_owe‘(§rqd_ki_ e S o - :
pieniging) : 331783,27 |1 - 1,04% 173256652 | 3,52%| 218482524 4,79%
W Krétkoterminowe rozliczenia . R . . ' e o _ .
migdzyokresowe 159410,82 | - 0,50%| 104543521  0,21% 9792314 | 0,21%
¢ Naleine wplaty na kapital. = E IR . o : ]
7| podstawowy {viielkosé ujemna) - 0,06]  0,00% 0,00 |- 0,00% 0,00 0,00% |
D. | Udzialy {akeje) wiasne ‘ : 76,05 - . { ‘ VOIOIIJV : i
RAZEM AKTYWA: o 15
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W 2024 roku iqczna wartosc aktywow ;ednostl\l wynlos{a 45 653 663 50 zi co oznacza spadel\
w poréwnaniu do 2023 roku (49 213 176,21 z1). Mimo, tej zmlany struktura majgtku wskazuje
na dominujaca ro!e: aktywow trwatych, ktére stanowﬁy 85,48% sumy bilansowej {w 2023 roku -
86,73%). Wartos¢ aktywow trwaiych obnlzy’fa sig z 42,68 min zt do 39,03 min z4, przy czym
'gfowny udzm{ w tEj grupfe wc:az majq rzeczowe aktywa trwafe (85 38% cafkowntych aktywow W

Aktywa obrotowe zw:qkszyiy swo; udZtaf w strukturze z 13 27% W 2023 roku do 14 52% w2024
roku, osuagajqc wartoéé 6,63 min zf. Wzrost ten wynlka przede wszystk[m z WIQkSZEj wartosci
inwestycji krotkotermmowych {érodkow p:enleznych), ktdre wzrosfy z 3,52% do 4,75% sumy
bilansowej, a takie 2 mewmlk:ego spadku udziaiu naleznoéc krotkotermmowych (z 8,79% do
8,77%, przy "utrzymaniu zblizonego - pozmmu wartosmowego) Udznaf zapasow pozostaf
praktyczme bez zmlan (0 75% w 2023 roku i 0 74% w 2024 roku) ) : o

Brak naleznosc; i mwestycu dfugotermmowych w obu !atach wskazu;e, ze struktura mathku -
Loncentru;e sug gfownle na mathku trwafym i bsezqcych aktywach operacyjnych

. Tabela 11, Udma{ procentowy poszczegolnych skiadmkow mathku pasywa

tp stmgé'memewestanunadz-en S hem U G LT o
' ' PASYWA

A. | Kapitat {fundusz) Ma_spy.- .

Zobowigzania i rezerwy na

B- zobowigzania - i L ; ; : ;
L' | Rezeriwy nazobowigzania .- zsguso,zs‘, 823% | 2000000001 406%| 200000000 438%
I | Zobowigzania diugoterminowe . 5745475,38| . 27,95% |- 5085447,64| ' 1033% | 4588235,68| 10,05%
Wl | zohowiazania krétkoterminowe - . |- 10340 549,19',:f_iszj;31%"_"_'i‘ 9749820,30 " 19,81% | 10720391,80 | -23,48%
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe -~ | 20388020,54| . 63,71% 1976225640 | 43,20%

RAZEM PASYWA

w 2024 roku tgczna wartosé pasywow Jednostki wyn:osfa 45 653 663,50 21, co oznacza spadek
w stosunku do roku 2023 (49 213 176,21 ). “Striuktura’ fmansowama wykazuje przewage
zobowiazan i rezerw na zoboquama, ktore stanowﬁy 81 20% pasywow {wzrost udzlafu
wzgledem 79, 90% w 2023 roku) PR . : ‘

Kapitat (fundusz) w{rasny zmnle}szyi swo_; udsz z 20 10% do 18 80%, co'w tuqcm wartosc:owym
- oznacza spadek z 9,89 mln zf do 8,58 min 7t Spadek ten moze wskazywacd na ograniczenie
zdolnoéci Jednostkl do samofmansowama i w:eksze uzaleznlenle od kapltaiu obcego.

W obrebie zobomazan i rezerw wudoczny jES‘t wzrost udzraa‘u zobowuqzan krotkotermmowych z
'19,81% do 23,48%, co moze sugerowad wigksze wykorzystanle btezqcych zrédef finansowania.
Zobowigzania diugotermmowe pozostafy na zbhzonym poziomie udz:afowym (10, 33% w 2023
roku i 10,05% w 2024 roku), a rezerwy na zobcv\nazama nie zmieniy’ swo;ej wartosci, zwiekszajac
jednak udziat procentowy z 4,06% do 4,38% w. wymku spadku sumy btlansowej Rozliczenia
mledzyckresowe utrzymaty dominujacy pozyqe; W strukturze zoboquan mimo spadku udziatu
_z4569%do4329% | - '
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- 3.4, Analiza paznoma i pmnowa w RachunPu zyskow i strat

Rachunek zyskéw i strat stanowu uzupefmeme mformaql zawar‘tych w bilansie i ma on 23
zadanie ukazywanie i rejestracje’ sposobu w jaki tworzony Jes’t wymk flnansowy w trakue '
prowadzonej dmafalnoscu gospodarczej o :

_Tabela 12. Analiza ﬁozioma rathunku 'zyskéw istrat -

W dinienie wg L o R&niﬁa Dynamika- Réznica Dynamika
yszczegdinienie w . . A

: 2024 - migdzy 2022-. : migdzy 2023-
2 | stanuna dzied 31,12 2022 2023 - fadey 2022 | 20222023, i 20232024

Asmortyzacja

' 3592690,22

"3 077 144,61 ' 4 626 683,95 44554561 14,48% 1"~ 1103 993,73 31,34%
" Zuiycie materialéw i | N S T R ) :
| energii '5122492,91.] 5 545 909,51 | € 448132,39 43341660 " © 827% 502 222,88 16,27%
Wi | Ustugiobee 15 124 Sas 74 17 742 zss 2 zz 789 040,26 | 2 617734558 |~ 17,31% | 5046 756,92 28,44%
W. | Podatkiioplaty, - 416 857,00 366 535 no g 433 zzu, -50321,00 12,07% | 66 634,40 18,18%
V. | Wynagrodzenia 21 729 zss 70 23112 461,19 29. 539 092, a0 | 1383i71,49 6,37% | 647662520 28,02%
Ubezpieczenia T ‘ : R
VI. | spolecznetiinne - AT CRD TR, A o L .
{wiadczenia A 4455 574,46, 4551°297,08 | 5 932 680,27 135 722,62 3,05% |  1341383,19 25,22%
- emervtalne ~ 7| 1938 as7 39 * 2002 485,28 | 2.589508,22 63 617,89 3,28% | - 58702204  2931%
vis Pozostate koszty ) B SRR S . ': : . .
) rodzajowe 191 345,73 . . 200°667,41 |- 218 564,55 882163 - 4,60% 17 897,14 - 8,92%
Vil Wartoéésplzedanvch { T - . ' . ‘ -
" | towaréw i mate"a*f’wi . 0,00 0,00 0,00 . 0,00 . 0,00 0,00 0,00
385604223 | . -s186%| -2004131,04|  -340,50%
869-132,07 28,98% 217 524,99  5,63%
-388 899,46 -63,64% -31722,08 .-14,28%
511407576 . 32038% | -2654583,97 -95,03%
202859 | - 200%|  -19443,03 -13,57%
-35 490,82 -3,05% - 48 522,90 7,27%
5 152 493,17 17872% | -2722549,90 |  -119,96%
5152 493 1#1 _17872% | -2722549,90 -119,96%

W 2024 roku przychody netto ze sprzedazy wzros’ry c. 12 051 432 42 zf w porownanlu do roku
2023, ostqgajac poziom 66 280 385,47 2t (wzrost 022 22%) To pozytywny sygnai wskazumcy na
poprawe efektywnosu dz:afalnoscn operacyjne j.

Koszty dz:aialnoscn operacy;nej

Koszty dziatalnosci operacy]nej réwnies wzrosiy o 14 955 563 46 zi (27 15%). Warto Jednak
zaUWazyc zrbznicowanie w dynam[ce poszczegolnych Lategoru kosztow. ' '

Znaczne wzrosty zanotowano réwniez::
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o H Am’of’tﬂfz’acjé"(%i 34%),
o Usfugi obce (+28 44%)
o Ubezpleczenla spo’feczne i mne swnadczema (+29 22/6) ‘ ; L

o Koszty emerytalne (+29 31%) e [ :

-tacznie koszty dzzaialnosa Operacyjnej wymosiy 70037413 19 zf co wymka m.in. z

koniecznosci regulowama obllgatoryjnych podwyzek w ochrome zdrow1a zgodnle z wymogaml
rozporzadzenla rnmtstra zdrowna N ,

Wynlk na sprzedazy

Strata na sprzedazy ulegta lstotnemu wzrostow: z —852 897 68 zf do -3 757 028 72 o, czyil o}
ponad’ 340%. Oznacza to, ze pogorszeme przychodow mlafo realny wpiyw na straty z
podstawowej dznaiafnoscn OPETBCVJT‘IEJ Pozostaia dziaialnosc operacyjna

'« pozostale przychody operacyjne wzrosfy o (+5 63%) _-,;_‘ '; .
pozostafe koszty operacyjne spad{y o ( 14 28 %) n

W efekcie strataz dznafalnoscr operacyjnej zmmejszyfa an z 2 793 545 29 zf do 138 961 32 zi co
stanowi pogorszeme 0 -95 03% Lo _ T , o

Dzmla!nosc flnansowa

. Przychody fmansowe spadfy az o 13 57%, o
. Koszty fmansowe wzros’fy n:eznaczme (o 7 27%)

To Spowodowafo ze strata z dzuafalnosa gospodarczej wynlosia —452 992 402i

Wymk netto

Strata netto w’ roku 2024 zmn:ejszy’fa S|e zZ. 2 269 557'50 zf do —452 992 40 2t (spadek'

0 -119,96%), czyh o- 2 722 549,90 zt.

Podsumowame

Pomimo utrzymumceu sie straty netto, dynamlczny Wzrost przychodow wskazwe na potencjat
poprawy wynikow w kolejnych latach, zardwno od strony-' rzychodowej popfzez ‘wdrozenie
opieki koordynowanej dla paqentow wprowadzenle wewnetrznej koordynaql POZ - AOS oraz
pod warunkiem - skutecznej kontroli kosztow operacyjnych i ‘optymalizacji = obcigzen
finansowych. Natomiast nalezy mie¢ réwniez na uwadze fakt iz podmloty le¢zhicze nie majg
mozliwosci zaplanowama srodkow flnansowych jakle otrzymaja od. NFZ ' na coroczne

obligatoryjne podwyzkl wynagrodzenia personelu medycznego gdyz wariant ten zostaje '
corocznie ustalany przez AOTMIT i przyjmowany przez Mlmstra Zdrowia, zatem istnieje wysok:e
ryzyko, iz koszty obl:gatoryjnych podwyzek moga docelowo obuazyc wynlk fmansowy podmlotu
pomimo utrzymywania rezimu kosztowego ‘ '
Na znaczgce pogorszenie wynlku flnansowego netto wph/nqi fakt, iz.w 2023 roku Narodowy_
Fundusz .Zdrowia dokonat rozliczenia za wszystkle wykonane $wiadczenia medyczne, w
przeciwienstwie do 2024 roku,- kledy czqsc us{ug nie zostaia pokryta. Dodatkowo wynik
obciagZony jest brakiem pramdiowego przeszacowania cen admlmstracyjnych po jakich NFZ
rozlicza sig z jednostkami — ustugi nie sa wvcemone adekwatnle do faktvcznle pomesnonvch

kosztéw za wykonane badanla
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Anahza plonowa umozhwna oceng poszczegolnych pozyql w rachunku zyskow i strat w
kontekécie przyjetej wartosci hazowej;, w tym przypadku przychodéw; w celu oceny udziatu w -

przychodach poszczegdlnych kosztéw. Celem analizy pionowej jest ocena struktury kosztéw w

odniesieniu do przychodéw. . -

Tabelz 13. Ana{liza pidh‘owa'-Riaf;ﬁ_hﬁnku' zyskéW'i'-‘s"trat '

| Wyszczegdinienie wg stanu . )
Lp | nadzen3tiz 2022 2023 2024
I} Amortyzacia 307714561 | 678% | - -352:’1 690,22 | 650%| 462668395 6,95
i | Zuiycie materialéw i energii | 5122492811 11,28% | . 5545509,51 | '10,23% | . 6448132,39 8,73%
.| Ustugi obce 1512454874 | 3331% | 17742233 32| 32,72% | 22789040,28 34,38%
“IV. | Podatkiioplaty . 436 857,00 | . 0,92% ' 366536 o0 | 0,68% 433 220,40 0,65%
V. | Wynagrodzenia 2172929570 | . 47,85% 23112 467,19 42,62% | 2958909239 - A4,64%
Ubezpieczenia spofecznei * |~ - S N A R S .
VL | inne §wiaﬂaenia 445557886 | - 9,81% [ 4-5‘91 297,08 | 847% | - 593268027 |- - -§95% |
-emerytalne 1838.867,30 | -4,27%| . 200248528 | 3,69%| 258950822| - - 3,91%
VI Pozostale koszty rodzajowe -|. +"191.845,78 ':0,42%" T 200 66?,41- . 0,37% [ 218 564,55 0,33%
Wartoéé sprzedanych R b R T -
VI towaréw i matenaiéw 00| omm . 0,00 }- 0,00% 0,00 0,00%

Przychody rpé;tto

W 2024 roku -pr'zy'chody"fﬁétto' ze"':-Sp'rzédéiy' 'sta‘howi}y '94 ‘03%- -Wszystkich pi:zychodéw

operacyjnych co oznacza lekki wzrost w-poréwnaniu do roku 2023, gdzie udziaf ten wynosit
93,11%. Wskazu;e tona dehkatna poprawe efektywnosca podstawowej dsza!nosm operacyjnej
jednostki.
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Koszty dzaaiainoscr operacyjnej

Udziat kosztow operacyjnych W strukturze przychodow wzrosf Iekko - z 98 41% W 2023 r. do
98 72% w 2024 F. Najwazme}sze zm:any S : Lo

e Wzrost udziatu kosztow - Jo
| ‘o amortyzaql (z- 6 50% do 6 98%), |
"o usiug obcych (z 32,72% do 34, 38%), | ‘
. .o wynagrodzenta (z. 42 62% do 44 64%) = ', O
© sw1adczen spofecznych (28 47% do 8 95%)

. Udziat kosztow pozostafych kosztow rodzajowych pozosta{ na: stablinym poznomle (ok.
.0 33%) ' ‘ : : : :

Nieznaczny wzrost udziatu gfownych kategorn kosztow W strukturze przychodow w roku 2024
W stosunku do 2023 wskazUJe na. utrzymywanle dyscypllny kosztowej w podm:oc:e

Wynlk ze sprzedazy (A-B)

Wskazmk straty ze sprzedazy uiegi pogorszemu —.w,2023 roku wynosﬂ —852 897 68 zf co
‘stanowito az’ =1,57% ‘wzgledem - przychodow natomlast W 2024 roku strata wzros’fa do

-3 757 028, 72 z7t, co odeWIada —-5 67%.

Pozostale operaqe ;. L

. Pozostafe przychody operacyjne zmme;szy’fy swo; udzuai z 6 64% do 5 80%,
Pozostaie koszty operacyjne zmme;szyfy an z0; 40% do O 27%

Wynik: operacyjny

Zysk z dzuaialnosa operacyjnej zmme;szyi sm; z 2 793 545 29 z’f (2023) do 138 961,32 zt (2024),
ha co wpiyw miat wzrost kosztow operacyjnych stanownqcy udZIa{ a8, 72 % w. ogdlnej kwocie
osigganych przychoddéw zaréwno z dziatalnosci’ podstawowej ~ sprzedazy $wiadczen do NFZ
oraz pozostalych przychodow operacyjnych i przychodow fmansowych

Podsumowanie

~ Pomimo pogtebienia ud2|aiu straty na. sprzedazy (z-—l 57% do -5 67% przychodow) wzrost

© udziatu sprzedazy WY strukturze operacyjnej T wzgiedna stablllzaqa kosztéw. sugerujg, Ze
jednostka moze w perspektyme diugotermmowej poprawn: wymk netto. Osiagniecie stabilizacji
finansowej bedzie Jednak wymagaio utrzymama trendu - wzrostu przychoddw oraz dalszej
optymalizacji kosztéw, m.in.- poprzez reecrganizacje dZIa{ainosc: medycznej polegajacej na
wdroZeniu planowanych ‘wewnetrznych : programéw terapeutyczno dlagnostycznych
usprawnlajqcych dz:afalnosc w zakre51e udznelama smadczen

3.5. Podstawowe wskaznlkl fmansowe =

Oceny finansowa dzxaia!nosa Jednostk: Jakq jest szpltal dokonywana jESt wg wytycznych
Ministra Zdrowia okreslonych w rozporzqdzenlu MZ z dma 12 kw:etnla 2017 row sprawie
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wskaznikéw. ekonomiczno- finansowych nlezqunych do sporzadzenla analizy oraz prognozy
sytuacji el\onomlczno fmansowej samodz;elnych publlcznych zakfadow Oplekl zdrowotnej
{Dz.U. 2017 poz. 832). . : T : L

Wskazniki fmansowe za rok 2024 oangne{y nastepche wartosm

1. Wskazniki zvskownosc:l

Analiza zyskownosu jest fundamentem oceny. efektywnoscr dziatania Szpitala, bada wskazniki
' zyskownosa netto, zyskownosm dma’falnosa operacyjnej oraz wskazmk zyskownoscr akt\/WOW

a. Wskazmk zyskownoscl netto =-0, 64%

~ Jednostka pon05| strate, na kazdej ziotowce przychodu traci 0,64 grosza Oznacza to, Ze
dziatalnos¢ nie przynosa zysku, a wynlk netto;est u;emny

b, Wskainik zyskownoscn dz:a’falnosu operacyjnej 020% P

Dmafalnosc podstawowa Jednostkl generUJe zysk operacyjny bez uwzglqdnlenla przychoddw i
kosztéw fmansowych éw:adczy too dostatecznej efektywnosci operacyjnej

c.. Wskainik zyskownosc1 aktywow - -0,96% .
Jednostka nie generuje zysku z zaangazowanego mathku zam[ast tego 05|qga strate
2, Wskazmkt ptynnoscn ‘ o ' : :
Wskazniki - piynnoéci mformUJq o) z‘bfol-‘r'loécir Szpi'téla do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli pozmm wskazmkow obniza sie, to wystqpu;e ryzyko utraty przez
podmlot zdolnosci-do termlnowego regulowanla zobow@zan

. ai Wskaznlk blezqce1 p’rynnosu 061

Wartoéé ponizej 1 oznacza, iz podmiot nie jest w stan:e pokryc sw0|ch zobowwlzan
_krotkotermmowych p05|adanym| aktywaml ob rotowym:

' b Wskazntk szybk:ej pfynnosm 058

Wartos¢ pOﬂIZEj 1 oznacza, iz podmlot me posmda wystarczajaco szybko zbywalnych aktywow
aby sptacic zobowuqzama krotkotermmowe

. 3. WSkaznlkl efektywnoscl zarzadzama przepi‘ywanl p;emeznyml

WskaZniki- efektywnosu mformUJa, w jakICh cyklach Szpltal sp’faca zobowazama odnaW|a
zapasy oraz otrzmeJe naIeznoscn za- wykonywane swmdczen:a Wszystkle te wskaZniki
w analizowanym okreSIe‘utrzymywaiy s;q ha pozadanym poz:o_mle .

a. Wskazmk rotaql naleznoscu {w dnlach)—. 844 EE

Sredm czas oczekiwanhia na spfate naleznoscn wyn05| W przybllzemu 18- 19 dnl, o jest wartoscnq

akceptowalna. Pokazwe to umlarkowana efektywnosc W, egzekwowanlu naleznoscr od-

kontrahentow
b Wskazmk rotaql zobomazan (w dmach) 28; 81

Jednostka przecns;tnle regulule swcue zobowmzama po 28 81 dmach
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4, Wskazmk: zad#uzema jedncastku.

Wsl\azmkl zad{uzema to wskaznak pokryma zadiuzema aktywow |wskazmk wyp’faca!noscs

- Informujq oheo stopmu zad%uzema Szp:tala, tj Jakle Jest obuazenle mathku zobownazamaml

a. Wskaznlk zadfuzenla aktywow 37 91% .

Mmej niz poiowa ma;qtku jednostkl ﬂnansowana ]est kaplta’fem obcym To pozaom uznawany
za jeszcze bezpleczny, choc dalszy wzrost moze byc ryzykowny B} :

‘b. Wsl\azmk wypiacalnosa 202

Jednostka posaada dodatnl kapltai wfasny, co oznacza e wartosc zobowsazan nie’ przekracza.

wartosé aLtywow Jestto bardzo bezpleczny poz:om znacznle powyzej mmlmalnego (1, 5) progu
bezpleczenstwa : : : ‘ b A _

Rozdzuai 4. Anahza operacvjna ;ednostek orgamzacwnych podmlotu Ieczmczego

~

jednastek organizacyjnych Szpitala wskazuuq W jak: sposob potenc1a+ podmlotu Iecznnczego Jest
wykorzystany w ramach bzezqcej dmafainoscu T T : Co

4.1, Personel medyczny podmiotu Iecznlczego

Tabeia 14 Struktura zatrudmenla 2022 2024

Przedstawione w - ‘ponizej zamleszczonych tabelach dane lloscmwe dotyczqce poszczegolnych‘ ,

‘fO’h’ R Liczba S i Tl T T B e ",;1 ;_' T L -
lekarzy |- fiezba | e razem - Liceber - chzba | ticzba | Pielegniar | razem
L hczba | lekarzy | lekarz { - | lekarze + prelggmarek p:e!egmarek P PEAEREE RN
{przelicz ) o A um pielegni ki-um, Pielegnior

g Iekarzy rézyden | e-Uz | . " rezydencH (prze.r:cz ne (umowao : g . ? :
Yl A - o) kontrakt, ; arek U-Z | - kontrakt. - ki
w0 ) UZH(an etaty) prace} SRt :
| 2022 - S AR D R o N
S R S - T THpo66 7w ) oia23 s o130 | 30 .20 | a3s

2023 R N R R [ A LY PR -

2 2 S0 | 5| oss | -oodzs o2 | a5 L 3 150

2022 | T . EET S R S

1 S 0. |5 foo.oe2 | g8 pia2gn ol v I86° |15 L2 153

Zatrudnienie [ekérzy w aha[izoWéhy bkresie wskafzuje; na pféféféh'cje przez té gru'pe' zawodowsg

~forme zatrudnienia w oparciu 0 umowy cywilno- prawne, co wigze sie ze znacznym oddaleniem

podmiotu leczniczego od centrum wmewodztwa, zatem zatrudnlony personel moze posiadaé
zatrudnienie réwniez w innych podmiotach !eczmczych natomlast warto rozwazyc pozyskame

_kole;nych lekarzy- do poradnl kardmlog:cznﬁj; 2 uwagl na ]ej |stotny zaI\res W opiece

koordynowane; oraz do POZ

4.2, Potenqaﬂ zasobowy poszczegolnych komarek orgamzacyjnych podm:otu Ieczmczego

Analiza oddz:afow ’fozkowych obeijJe charakterystyke obfozema fozek i p021om ich
wykorzystania, czas pobytu, Analize przeprowadzono w oparciu o przekazane przez Szpltal
dane. We wszystkich oddziatach, gdz:e wskaznlk obi’ozemajestwgramcach 85% na!ezy}e uznat
za obtoienie optymalne ekonomlcznle a powyzej te] wartosci- zasoby oddzialéw szpltalnych

wykorzystywane sa jeszcze efektywme; Przy;mu;e sae;, iz mmlmum obfozema jakie moze

wystepowac w oddzmle to 50% w przypadku mzszego obiozema wskazane ;est sLorygowame
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ob’fozema do. Wle|kOSCI optymalnych Iub redukqa ilosci. %ozek szpltalnych W przypadkach
zabiegowych warto rozwazyc organlzaqe chtrurgu Jednego dma - -

Eiosﬁé pacjef\téw, obloienie’i czas pobytu:zozz-zoze;

2022 » :
| Dane iloéciowe. _ _ ‘Wkazniki - , _
Nazwa jedn.--' N Lu:zba : fredm _ ._ .;--"_MIMMU_M_ :f’A-uECANY faktyczny
o - | Liczba. Liczba - osobodm/ VLU Dbfozende | o % wykorzyst,
rd NV . CZOS- . . Y.
fézek | hospit. |- dpby/ ebvtd | - % wykorzyst . wykorzysi. fozek w
| .- |. porady P y . Adozek . | tozek dniach

2023 o S
" Dane ilosciowe .- " Wskazniki
Nexwajedn. |- . | .. “j-. Li;;l_)q ; ' §redm' Lo M’MMUM‘ ZALECANY | faktyczny
.. .| liczha | Liczba'}| oscbodni/ | ‘| Oblozenie| " % - |- % - | wykorzyst.
Org. - cep Jezas | L N ‘s
: : fozek | haspit. | - ‘doby/" :. obvei | % - .1 wykorzyst. | wykorzyst. | = féiek w
: ‘porady”. '_’ YR U lozek - | fdiek dniach
so0%| . sso%| - 168
50,0% | . 85,0% 117

50,0% | 850%| - 64

sl 73| so0%| . 850% 267

56,0%| 850 -0
‘ 50,0% es0%| . 2314
5.43,5%” Cooeson| 236
50,0% | gs0%! 16
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2024 -

Dane Jlascrowe _ " WekaZniki _
EEURREIE B T e L §red Wy T | RUINIMUR | ZALECANY |- faktyczny
Nazwa jedn. Org. '!.t"czba‘ - Li os&bodm/_ | Obfozenie | % ). % .| wykorzyst.
R Lo ezast | B A N : .
' -y loZék | h ‘-*'_daby/ N pobs tu % wykorzyst. | wykorzyst. | fozek w
ce : porady P y R ’ icizek lA | iéi_t?k_ ' dniach
osoo% | o cesp%| 166
" 50,0% 'j"_-i"‘ss;o%_' CL 159
ﬂ'so;o%': ‘gs,0%| - . 101
C50,0%| . 8s0%| - 264
2 s0,0% | - : 85,0% | - .0
50,0% .

Anahzu;qc strukture hospltallzaql utrzymumcy an w. podmroue trend generalme od 3 S dni
“jest prawidfowym’ wynlk:em, co réwniei’ wynlka z mapy potrzeb zdrowotnych i wskazu;e na
dodatkowa przestrzeri dla $wiadczen medycznych np. W zakresie struktur zablegowych co jest
obarczone” komecznosmq poszuklwama dodatkowych spec;allstow do wspofpracy ‘W -dniu
31.05. 2025 r.z uwagina nIEWIE"\E]_ Hos¢ porodow zamkmqto oddma{ pofoznlczy, za$ juz w roku
2024 zamLmQto oddziat neonatologlczny, co: by{o s{usznym rozwigzaniem majac na uwadze

bezpleczenstwo ‘pacjentek.
Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Pfocku. Podmlot obecnie powinien skoncentrowad si¢ na

rozwijaniu oferty zabiegowej w obszarze’ gmeko[ogu W szczegolnosa 74 dommUJaca grupa'

mieszkaficow s3 pacjentki 45+, co oznacza, iz.w tym wieku u kobiet zwigksza-sig ryzyko choréb
nowotworowych narzadow rodnych Generalnle majqc na: uwadze trend starzejacego S[Q
spoteczeristwa warto- rozwazyc speqallzaqe W genatrn gmekologlcanJ, z uwagi na fakg,

kobiety Zyja coraz diuzej obecnie przezywaja trzeci czeéd swo;ego Zycia’po menopa uzie®.

Oceniajgc réwniéz obfoienie iozek nalezy dokonac hkw;daql 4 t6zek na oddziale chlrurgu
ogdingj, z uwagl na zmlanq po]:tykl NFZ: dqzenle do..premiowania krotklch pobytow
zabiegowych 1 = 2 dmowych co pozwoh na elastycznet wykorzystame pos:adanych obecme

zasobow

9https:/_/www.czy'telniamedyczha.pi/_ZSO?,pr:o'iiie.riqngi'rnelcoIdgic;néwie_ifg‘#ﬁb&e;;@leg_d.hfn_’-:_I_l': o

“Potencjalne. rodzace ‘maja ‘Zabezpieczone $wiadczenia w
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Podsumowunc struktura zasobow ’fozkowych SPZZOZ W Sierpcu Jest adekwatna do potrzeb
zdrowotnych mieszkarficow pow:atu saerpecklego i pozwala na rozwuame nowych speqallzaqi
wszczegbinodci w zakre5|e zab:egowym zwmzanych np. ze-starzeniem sig spoieczenstwa,
natomlast majqc na uwadze polltyke pfatnlka w zakresse premlowama.‘ '

Poradnie specjalistyczne |

3022

TNazwa . o i 1:-=’-'|iczBé porad~ " *| liczha pacjentow

RAZEM PORADNIE WTYM: - - |~ .30618 . | 11346

2023

|
5 — — — "
| Nazwa . ¢ . liczba porad” " | liczha pacjentéw.
RAZEM PORADNIE WTYM: Cistisr | 1aats
|
|
a4




2024 -

Nazwa. i, 'l -liczbaporad - | liczba pacjentéw

RAZEMI PORADNIE WTVYM: .~~~ |/ "zgere. {1 1assz’

An a[tzu;qc Ilczbe porad W okresne 2022«2024 W|dac n:eznaczny spadeI\ udmelonych porad w roku
2024, W przypadku poradni o specjalnosci ‘onkologia; kardlologta choroby wewnetrzne nalezy
rozwaZycé poszul\lwame dodatkowych speqahstow badz przeorgamzowac prace poradni, gdy?
s3 to specjalizacje istotne w-kontekicie potrzeb zdrowotnych powiatu - sierpeckiego -oraz
zapewnienia koordynacji z zakresem swradczen udzielanych w POZ. Waina kwestia jest réwniez
zakwahf;kowante podmiotu do | pozsomu SIECI kardlologlcznej i zapewnlenle W, szquu z tym

. adekwatnych sw:adczen zdrowotnych
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Razdznaﬁ 5. Pmponawane dzlafama eptvmahzacwne majqce ha ceiu poprawe sytuaq:
ekonamnczna—f‘nansowej podmlotu S - :

Przeprowadzona anahza podmlotu Ieczmczego w zakresne dZtafalnostl Ieczmczej oraz sytuac;:
finansowej wskazuje na konlecznosc podjeua dziatart dostosowanych do potrzeb zdrowotnych
mieszkaricéw powiatu 5|erpeck|ego, jak i okohc w oparc;u ‘0 possadane zasoby kadrowe i
mfrastrukturalne ‘W ramach. propozycp przedstawaone zosta’fy dziatania organizacyjne, jak
réwniei zaproponowano us’tug: zdrowotne ktére warto. rozwuac w perspektyw:e do2027r.,a
wymagaja np. zatrudnienia dodatkowego personelu medycznego, ca umozliwi prowadzenle
celowanych rekrutaql :Do pro;ekc;l dziatan naprawczych wybrano dwa istotne narzquIa analizy
strateglcznej analize SWOT oraz Strateglczna Karte Wynlkow R

g.1. Analiza SWOT

W celu okreslema mozhwoscr rozwo;u podmiotu leczniczego w odmes:enlu do jego rynPowego
otoczenia dokonano :dentyF kac;t stabych'i ‘mocnych stron wé wszystkich-obszarach dziatania, a
takze rozpoznano szanse i zagrozema plyngce z otoczenia blizszego {odbiorcéw ustug
medycznych, dostawcow organu zafozycaefsklego) oraz otoczenia dalszego (makro otoczenia
ekonomlczno spofecznego) W tym celu wykorzvstano analize SWOT aby uzyskac odpowuedz na
pytanie, czy obecne sﬂy 1 s%abosc: SPZZOZ w S:erpcu pozwolq wykorzystac po;aw:ajqce sie $zanse
| przezwycigsyé zagrozenla

Tabe!a Anallza SWOT dla SPZZOZ w Slerpcu

- +| SPZZOZ w Sierpcu jako' pe _clmlot | stophia. zabezpleczenia
: T - szpltalnego zapewnia usiugl zdrowotne W zakresach choréb
lstotna rola w ITHESCIE i w powaecae wewnetrznych chlrurgu ogolnej, w tyrn zabregl urologn:zne :
wzakresse leczntctwa szpltalnego, gmekologiczne, ortopedyczne endoskopowe Dodatkowo
POZ, AOS . .. T 'p05|ada rozwmlety system poradni speqallstycznych (AOS),

' BRI Iaboratorlum rozbudowane zaplecze dnagnostykl cbrazowej
"|oraz. POZ ‘ : :

Poiozenle Szpltala, dogodne do;azdy, b|l5k0 g}ownych

| ogodna Iolkaillzaq?. B "szlakow komumkacyjnych

o Kompetentny personel medyczny reahzumcy zadama w

| s zakresm Ieczenla szpltalnego AOSlPOZ

Wysoko wykwallfikowanat L

zaangazowana kadra Coen B o 'Duze zaangazowanle ze strony personelu zarzqdczego i
SR o admlnistracyjnegowdoskona!eme procesu organizacji

S swradczen medycznych

Dobre zaplecze sprzqtu
diagnostycznego oraz R
systematyczme‘remon_to'\n_f'anar o
infrastruktura szpitalria -

: _: Podmlot Ieczmczy pos:ada nowoczesny sprzqt do dlagnostyki
_ obrazoweq TK,.MRI, RTG, USG Infrastruktura Jest _
systematyczme odnawuana
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Wdrozony Wewnetrzny System -
Zarzadzania Jakodcig i’ :
Bezpleczenstwem Pac;enta

IS0 9001 2015

' Podmlot posuada wdrozony WSZJ:B oraz standard IS0
o |jakosé ud21eianych swmdczen zdrowotnych, wdrazane sa.

/[ pomidru oslaganyehwynikéw jakosci -

9001:2015'w wymku ktorego ha biez3cd monitorowana jest

réwniez narzqdzna mformatyczne do bezposredmego

Skuteczno$é systemu wynagrodzen .-

0 wynlk‘ medyczne oraz flnansowe wykorzystuncych zasoby
_ szpitala i zw:qkszajacych sprawnosc dszanla

Kontraktyz lekarz_mlAwpfywan'na ogranlczenle mozhwosc:
c ‘w zakresne wykonywanych porad speqahstycznych

Zbyt maio eleméntow motywacy}nych opartych:

Kondycja finansowa 'S'zpi'téla,'r
spowodowana niédostatkiem .
‘$rodkow finansowych

R W podmlome 59 wdrozone narzedz;a do blezqcej analizy
'. termmowego regulowama pfatnoscu przez NFZ.
sw:adczen 2 quc i diugofalowej polltykl finansowej oraz

.| brak mozhwosa zwnakszenla kontraktuz NFZ z powodu
ud2|aiu w- ,,SIECI szpltah" (PSZ)

sytuacjifi nansowej, natomlast p’fynnosc finansowa zalezy od

Dodatkowym problemem sq zmlany systemu fmansowama
opieki zdrowotnej, brak jasnych kryterlow zakupu

ngscmwo nledostosowana oferta
Swiadczen zdrowotnych

- "'technlcznq oraz nowoczean aparaturq medycznq, ktéra jESt
' mewykorzystana__ n‘atomlast generu je. koszty utrzyman:a
'Konleczny

ktore po‘zwolé' na zbsiansowame podmiotu leczniczego.

'_ “}Wymaga' to wprowadzenla zmian. organlzacyjnych wcelu'”
: wypracowanla wewnetrznych mechanszmow Oplekl dla

o paqentow wymkajqcych z |ch potrzeb zdrowotnych ktére

| mogg by¢ zaopatrzone na odeW|edn|m pozmmle t_| POZ

'AOS Szpltal Rehabliltaqa. "-_:‘ ‘

Podm:ot Ieczmczy posnada stosunkowo dobrq mfrastrukture

jest apropor_lowa[ue struktury SWiadCZEI'l w
Kont kto'wanych $rodkdw. flnansowych z NFZ,

Personel medyczny

STBTZGHCV sne personel medyczny

N:edostateczna |Iosc lekarzy speqallstow

Malejqca ||czba personelu medycznego w reglonie

ROZWOJ POZ oraz poradm w zakresae
opieki koordynowane; '

wewnqtrzne sciezki _pac;entow ’ .
1 UL PP _przedmlotem hosp:tahzaql

‘_‘hospltallzaql oraz ople!\i poszpltalnej

iR ,ZWIeLszeme aktywnoscn w zakre5|e profllaktykn oraz
- d;agnostyki onkologlcznej w zakresach reahzowanvch

Pozwoli pozyskac odeW|edn|e uklerunkowanie dziatalnosci
opiekz otwarte] jako miejsc kwallfikaql paqentow do

_"Zwaekszeme'hczby porad bezposrednlo zmazanych z
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W, ramach Op[ekl szpltalnej

Wdrozerue Wewnetrznych scsezek OplEkI koordynowanej

: opartych o potenqai POZ AOS Szp:tai

Potrzeby zdrowotne mleszkancow -
obserwowany wzrost zachorowan
na schorzenia w zakresie ukfadu--
krazenia, oddechowego, otytosci,
zwyrodnien krggostupa, '
-t nowotworéw oraz starzenle sre
spo’feczenstwa

o Wzrastajqca hczba zachorowan na nowotwory, nadcishienie
/| tetnicze, choroby uktadu oddechowego, cukrzycg, choroby -

g zwyrodnlemowe qugos{upa pOWOdee, iz te obszary

.| wymagaja speqahstycznego wsparcia pacjenta w ramach

| poradni.oraz oddznafow szpltala Podatkowo zwigksza sie

 liczba pacjentow sta rszych wymaga;qcych hospitalizacji lub

| zapewniema opieki domowej gtéwnie ze schorzeniami

2| wieku starszego Podmiot posiada zakontraktowane w tym

zakresie éwiadczenia z NFZ, wdrozenie mechanizméw opieki

:-koordynowanej w podmlocae Umozhm rozszerzenie oferty
“dla paqentow ' .

Chionnosé rynku

Wraz ze wzrostem swmdomoscu zdrbwotnej spoieczenstwa

= prognozme SIQ, Ze zwigkszy sie popyt na swmdczenla _
g zdrowotne Iecznlcze i proﬁlaktyczne

Dostosowame profllu medycznego ‘
{do potrzeb paqentow mozl:wosc
rozszerzenia smadczen i wzrost
ilosci oraz jakosa wykonywanych
SWIadczen : :

Lo , | .s'rodkoﬁ fmansowych

L :Okresle'nle prof !u medycznego podmlotu leczniczego

] pozwolt na zapianowame do: pozyskama nowych lekarzy
. speqailstow jak i nowych spec_lahstycznych uprawnies i
‘-_'podnoszeme dotychczas jUZ posmdanych kwalifikacji w-
'okresIOnych dnedzanach przez personei medyczny Cow
. konsekwenql pozwoli na Wyzszy standard i szerszy zakres '

yeh ustug ¢ oraz na pozyskame dodatkOWych

Pozyskame srodkow f“ nansowych na
wyposazeme oddzmiow 3 '
modernizacje AOS oraz komorek

d lagnostycznych

“‘PerspektyWa funduszy umjnych ponoll na podn:e5|eme
' jakosu smadczonych usu‘ug i przycnagchue nowych

paqentow oraz dalsze unowaczeénienie zakupu sprzgtu

: nowaj generacy co SpOWOdLUe podmememe jakosu
; smadczonych ustug i rozszerzenie zakresu porad oraz

przyciggnie nowych nabywcow us+ug i nowych [ekarzy

: ,speqaltstow -

Wykonywanie diagnostyki w: raMaﬁh ‘

programoéw proﬁlaktycznych
fmansowanych przez NFZ-

Pozwoh na zwsgkszeme przychodow i efektywmejsze

E wykorzystame posuadanego sprzetu diagnostycznego

i’omputeryzaqa steciowa odcjzuaiow
i.rozbudowa mfrastruktury

: mformatyczne; SZpltala wtym e- )
I’EJEStI’BCja do poradnl '

N :Pozwoh na szybkl przekaz mformaql od momentu przyjema
'-_paqenta do szpitala, poradnl lub:POZ. poprzez diagnostyke i

caiq hosprtallzaqe po sprawozdame do NFZ. To rowniez.

' 'szansa na Iepsze rozllczanle sig.z NFZ oraz bieZgca kontrolg
‘zarzqdczq w zakre5|e gospodarkn fmansowej -

Zwigkszenie budzetu na promocje
lub wykorzystanie mediéw - - .

Moze pomoc W objecm opleke medyczna nowych paqentow
i przymesc wzrost sprzedazy us’fug medycznych E
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zZe- rejestraqq

spoiecznoscnowych FB w pow:qzan:u N

Nrestabllnosc systemowych .
rozwigzan orgamzacyjno prawnych

~ | w ochronie zdrowia oraz obawa g -

zmniejszenie naktadéw na system
ochrony zdroma

o Brak stabllnosm systemu regulacyjnego

Nadmierna regu!aqa aspektow funkqonowama szpltala

- | ogranicza cha moz!IWosc elastycznego zarzqdzanla (np.
; wprowad anie. norm zatrudmenla) '

' 'Ulegajq aqgiej zmtanle co powodu;e trudnosm w dokiadnym
iprzewzdywamu przyszfych dz:a’fan._ ‘_; ‘_, S

: Ptanowan “nowelszac;a ustawy 0 swnadczemach Opleki

; _zdrowotnej fmansowanych ze srodkow publtcznych

b regulu;ac
.bedzle od : vWac'sne w oparc:u o speinleme kryterlow przez

W, Slec SZplt&lI - kwalsf‘ kaqa szpltall do Sieci

.

o Iposzczegol'ne oddznatv_ szpttalne, a.nig jak obecme przez
' cate placowkn Zmlan 'te. maja umozl:wuc prowadzeme
'procesow dot. zm:any proflh dmaialnosc: i restrukturyzaql
o ‘szpltali zakwallﬂkowanych do Snecn SZpltalI

Uwarunkowania ekonomsczno-
finansowe, spm‘eczne
demograflczne

- Nlezadowalajace wskaznlkl ekonomlczne spowodowane
systemem wyceny SWiadczen przez piatmka '

N Starzeme s:q spoieczenstwa P ICh mska swnadomosc
: 'zdrowotna ne ‘

'Stale ma|e1qca WIeIkosc populaql pUWlatu reglonu

Obmzame SIQ stopnla zamoznosu
spo!ecznoscn Iokalnej

i Proces tenw. konteksme wZrostu bezrobocra JESt powaznym
-‘zagrozenlem W zapotrzebowanlu na smadczenla medyczne
‘W tym usiug: ponad standardowe I p’fatne us{ugi &

dlagnostyczne IR :

Ograniczone wsparcie finansowe na .

na wyposazenie nowych- .
pomieszczer -

sprzet, $rodki medyczne i leki oraz
‘ dlagnostycznego i dostep do najnowoczesmejszych Srodkéw
"medycznych i Iekow oraz pogorszyc stan wyposazema

Nlewystarczajqce srodkl fmansowe mogq obnlzyc standard
swmdczonych us’fug, pogorszyc stan sprzetu.. =

diagnostycznej oraz wzrost cen - -
serwisu aparatury medycznej

Wzrost cen na sprzet, materiaty i -
| oprzyrzadowanie do aparatury -

_ 'Moze wp’rynqc na zw:qkszeme kosztow hadan i utrudmc tym
| samym realizaqe; ustug oraz nie. ‘pozwoli¢ na zakup

nowoczesnego sprzqtu potrzebnego wramach _

' wytyczonego klerunku rozwo Ju

rodto: Opracowanie wiosne
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5.2. Strateglczna Karta anlkow AR

- Strategiczna- Karta Wymkow daje klerownlctwu umwersalne narzqdme przeiozema WIZJE i

strategii organizacji na zestaw Iogicznle powazanych ‘miérnikow’ efektyWnosu Dzieje sie tak,

dlatego iz twércy metody R.S: Kaplan i P.N. Norton uwzglednlll W niej zgodnosc Z panujacymi’

standardami-ISO i. zawartym w nich cyklem ciggtego doskonalenia (PDCA —~W.E. Demlnga) oraz
idea zréwnowazonego rozwo;u (zgodnosc A koncepqaml six sigma, TOM, cQl itp.) strategiczna

- karta wynikéw jest metoda do- planowa nia’ strateglcznego stosowana w memlecklch szpltalach

Strategiczna Karta’ Wynikéw t6° kompleksowy system zarzadzania strateglcznego przy pomocy
ktorego moina - przekfadac strategle na cele operacyjne, - dostosowat organizacjg do realizacji

zatozonej strategii, - sprawm aby . codzienne dziatania wszystklch pracowmkow byly zgodne ze '

strategia, - sprawic, aby formufowame i przekfadame strategu by’fo caagfym procesem -
wp rowadzac i momtorowac zm:any w orgamzac;i ‘ '

Budowa Strateglcznej Karty Wymkow opaera 5|e; na czterech perspektywach flnansowej, klienta _

(pacjenta),. procesow wewnetrznych oraz WIedzy i rozwcuu Identyﬂkaqa zaleznosci miedzy
perspektywam| stanowi wazny czynnlk doboru miar ocen i ma umozliwié osiggniecie spdjnosci
roznych celdw dzmia]nosca zakiadu oplekl zdrowotne; we wszystklch perspektywach

. pers,oektywa fmansowa wskazu;e na gospodarkq érodkami flnansowyml jEanStkl W

odn|e5|en|u do! podmrotu Ieczmczego realtzaqa celow fmansowych moie’ dotyczyc
'7 przede wszystklm utrzymanfa W, ryzach‘"wyz_‘naczonego poz:omu kosztow;
¢ ' punktem strategn podm;otu Ieczniczego W tej

: . perspektywa paqenta‘

perspektywie. nalezy okreslllc, kto"je'st aqentem szpltala Jak szpital Zamierza. o niego

' konkurowac oraz Jakie usfugl medyczne sa najbardmej oczeklwane i pozqdane z punktu
WIdzenla paqentow . -, , :

® perspektywa pracesow wewnetrznych to |dentyﬁkaqa i usprawmeme najwazmejszych

dz:aian i procesow kluczowych d]a celow sformufowanych w perspektywua fmansowej i

pacjenta. Odpowsada Ona na pytanle, jakle procesy nalezy usprawnlcw dane“ednostce

Procesy wewne;trzne zakfadu op:ek; zdrowotnej nalezy ‘rozpatrywac- szeroko od

innowacji poprzez wfasczwy proces ieczema oraz OpIEkQ nad paqentem po zakonczeniu
‘prZebregu |eczen1a . . ‘ C ' ‘ '

. perspektywa rozwo;u odpow:ada na pytanle czy mozna SIQ dalej rozwuac i kreowaé

wartosc zarowno dla;" podmrotu !ecznlczego, pac;enta Jak organu zaiozyc:e[sk:ego

_ Okresla ona zasoby ‘Onleczne do wprowadzema zmlan reallzaql zadar ujetych w

perspektyw:e paqenta fi nansowej i.:proceséw wewnetrznych ‘Istotnym obszarem
zainteresowan, szpltala powmny byc zasoby medyczne i wykwahﬁkowana kadra
medyczna’Lo ' SR '

Zastosowanle strateglcznej karty wynlkow umozl:W| okresleme celow strateglcznych i
finansowych ‘W’ ramach reallzaql dz:aian naprawczych Wskazane ‘cele ‘strategiczne maja

umozliwi¢ okreslenie profilu- medycznego podmlotu dostarczajacego jakosmowo dobre ustugi -

zdrowotne dla paqentow Cele: finansowe wyntkajqce z przyjetych cell strateg:cznych maja
umozliwic | poprawe kondyql fmansowej podmtotu : : :

CIOMAT aworzynska zastosowame strateglczne_] karty wymkéw w szpltalu - studlum przypadku 2015

https://j oumals umes. pl/h
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Strategiczna kar_t'é wynikéw &l'a $PZ20Z w Sie

rpeu -

Cele strdtegitzné -

| [ . Mierniki
Perspektywa fmansowa o

Zwm;kszenle przychodéw oraz. zapewnienie -
optymalnej piynnosn_:l_fmansowej '

= wartosc kontraktu z NFZ, w tym
5w1adczen|a w ramach POZ i AOS
: wartodé przychodow ze sprzedazy usfug

| zdrowotnych lnnym podmlotom lub
| osobom prywatnym :

| - wartosé przychodow z pozamedycznej
| dznaialnosa szpltala :

‘- pozmm skutecznoscu pOlltykl p’facowej

Poprawa efektywnosci gospodarowania-
zasobami — poprzez wdrozeme | rozwuanle
| rachunku kosztéw - L

- stoplen szczego’fowosm i rzetelnosci
stdsowanej analizy'koszt_éw o

Zw1ekszeme stabllnosm fmansowej

- wslkazmkj ren_townoscn :
- wska'_iniki zadiuienia -

Wzrost pozi'omu'unowoczes’nienia Szpitala
do lepszego swiadczenia usiug

- llczba zakuplonej aparatury medycznej

S nowe1 generaql

-~ ilogé. przeszkolonego personelu -

| medycznego w- zakresm nowych metod
o diagnostykl iterapii

- poz:om wdrozema systemow 2 zakresu
znelonych mwestyql (efektywnosc
‘en ergetyczna) '

Perspektywa paqenta

Budowac zadowolenie pacjentow iich
rodzin oraz umacnia¢ renomg SPZZOZ W
Sierpcu ‘ :

- wskazniki zadowolenla pacjentéw
- Ilczba skarg paqentow iich rodzm
- wskazmk: Jakosm :

Poprawié dostepnoéé do $wiadczen
zdrowotnych poprzez dostosowanie
zakresu i ilosci Swiadczen do potrzeb
lokalnej spofecznoéci (rozwéj POZ, AQS)

| - liczba pacjentéw oczekujacych na

‘$wiadczenia zdrowotne — kolejki

| - liczba wdrozonych sciezek leczenia

pacjentéw/ stopien realizacji planu
medycznego :

Perspektywa proce

séw wewnetrznych

Poprawic efektywnosé wykorzystania

‘| zasobéw ludzkich 1 lokalowych poprzez
| lepszg organizacje pracy i standaryzac;e
$cieiek terapeutycznych '

- éredni czas hospitalizacji -

| - poziom obfoienia t6zek

- liczba udznelonych porad '
-liczba przeprowadzonych zablegow, w tym
W tryb|e1ednodn|owym

51




- 0d5etek przeszkolonych sekretarek
< medycznych wzakresie | poprawnosu
ol rozlrczanla dokumentacji medycznej
1« poziom wdrozenla dziafan

' koordynacyjnych w zakresie $ciezek

terapeutyczno dlagnostycznych dla

B paqentow z POZ iAOS

Aktywna budowa zespofu kadr‘y medycanJ___ .-

w stosu nku do przythego prof:!u Ieczenla

- Iu:zba pozyskanych Iekarzy speqahzaqa
“liczba pozyskanych pleiegmarek -

“|:specjalizacja -
- liczba podplsanych umow o] wspoiprace z

o I Uczelnia medyczna (staze dia pte[egmarek

Ieka rzy)

alterna,tyw_'

Aktywne zarzadzanle zakupaml dostawamr_f';

B w celu oszacowania mozl:wych
oszczednosa, , :

| —wskazmk rotaql zoboquan {w dniach)

o ' -wskazmk rotacp zapasow (w dniach})
-—-dostepnosc da'nego towaru (szybkosc

i zapasami w celu optymahzaql.dmaian
kosztowych, poszuklwan

- anahza kwot wydatkow na dana kategor:e

realizacji zamowuéma)

- ocena dostawcow. (termlnowosc ilos¢

reklamaql, dokfadnosc dostaw) .

Ustalac obszary do dalszego:doskonalenla -

w ramach Wewnqtanego programu ..
zarzadzania jakosma i bezple‘ Z
paqentow : ' -

enstwem

Wskazmki jakoscmwe z WSZJlB

Perspektywa rozwolu

Doskonalenle umlejetnosm pracowmkow—“"

personelu medycznego i ad mlnlstracyjnego

J|--liczba szkolen

- Ilczba uzyskanych speqahstycznych

.| certyfikatow _
v |~ liczba pozyskanych stazystown
rezydentow T

Doskohal_ér_lié"cfér’giik_'r.h.edi\';:i:f’z:néj: h

g llczba nowych programow

, _terapeutycznych dla.pacjentéw -

- Itczba zawartych uméw o wspdtprace z

lnnymi podmtotaml Ieczmczyml

| - liczba ofer rhedyczraych dla khenta
mstytuqonalnego

Podnoszenie kultu ry‘_o,r,g'a‘n_;iz‘zj;;_i_c,\'}jhéj_ﬂh N
: BT U L R S zewnqtrznych|wewnetrznych

Ilczba przeprowadzonych szkoien
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5. 3 Kzerunkl mian

Rekomendaqe do podjeaa dz:afan naprawczo ——rozwmowych opracowane zostaiy W oparcnu o
nastgpujace uwarunkowanla D -

a) analizy demografczna oraz potrzeb zdrowotnych mleszkancow pOW|atu wskaZUJa na
- trend wzrostowy w zakre5|e zapadalnoscn na choroby ukfadu quzenla, cukrzycy, uktadu
miesniowo- szkleletowego urologlczne w tym raka prostaty u. quczyzn, choroby
nowotworowe piersi u koblet raka szyjkl rhacicy, nowotwory jelita’ grubego i-odbytnicy,

b) podmiot leczniczy p03|ada odpow:equ lnfrastrukture; oraz kadre medyczng do

prowadzenia planowej matej chlrurgu ogolnej {w tym. ZWquanEJ z dlagnostyka choréb -
piersi), ortopedycznej i urologicznej, wykonywame zablegow we wezesnym stadium
rozwoju danego stanu chorobowego przede wszystk:m umemozllwnajq dalszy rozwdj
choroby Iub tez ;ak w przypadku np zablegow ortopedycznych znacznie popraWIan
jakosc ‘ycia. paqentow, dodatkowo Z: uwagl na’ p05|adan|e w strukturach oddziatu
0 : - rehabllltacyjnego jest mozllwosc zapropondwanla paqentom Lompleksowej sc1ezk|

TTETTE T T =TT T T T T T 1T T T

terapeutycznej, G
c) _struktura podmiotu - tj kwallflkaq
- przypadku maie; chlrurgu z"*blegowej ]est atute podmnotu, z uwagl na fakt e szpltale
'speqallstyczne Wi stopma bardzo czqsto koncentrwa s:e; na zablegach wysoko
spec;alastycznych co powodu;e znaczne, . ogran:czeme ustug zdrowotnych dla ..
_ mleszkancow w zakre5|e taklch zablegow Jak np artroskople, Ieczenle neuropatii
umskowych synowektomle Ieczenle zmlan zwyrodmemowych nadgarstka i stawow
“reki, leczenie zespoiow ciedni, termolez;e, przepuklmy Prowadzeme specjalistycznego
oérodka w zakresie mafej chirurgii UmOZIIWI rownlez pozyskanle paqentow z okolicznych
" powiatow z uwagt jak JUZ wskazano na brak taklej oferty na: publlcznym rynku ustug -
zdrowotnych. '

O '  Rekomendacja . : .
¢ Dalszy rozwaj poradni spec;allstycznych rozwazenle przywrocema dz:afa[noscu poradni
- urologicznej, wprowadzenle dziatan - doskonalacych W obszarze klmrcznym poprzez

wdrozenie wewngtrznych programow. oplekl keordynowanej w ramach wykorzystama

_ potenc;aiu POZ, AOS, oddziatéw szpitalnych: oraz rehab;htaql

e Analiza dziatalnodci oddziatu chlrurgu ogoinej, rozwo; planowej chlrurgn ogolne] i
ortopedii w ramach speqallstycznego Unitu narzqdow ruchu - chlrurgn dlagnostyczno-
zabiegowej maiomwazyjnej, pacjenci’ przesyian: W ramach leczenia speqallstycznego
AQOS.

¢ Rozwdj POZ w ramach opieki koordyno_wanej,_programow profllaktycznych np. ChUK
Moje zdrowie, dajacych mozliwoé¢ wykorzystania potencjatu AOS, szpitala, rehabilitacji
poprzez wewnetrzng koordynacje Sciezki pacjenta

W
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Dlagnoza

neurologlcznych

prob!emow

zdrowotnych mieszkaricow. powratu
najpowazmejszych problemow sg choroby uk’fadu krazenla ktore kiedys byly charakterystyczne
giéwnie dla populacji oséb.w wieku- poprodukcyjnym, obecnie w:efekcie pandemii. Covid-18,

choroby sercowo- naczymowe dotykajq osoby w wieku' produkcyjnym ludzi mtodych. w wieku
30+. prowadzgcych aktywny tryb zycia. SPZZ0Z w Sierpcu pomada strukture infrastrukturalng
oraz kadrowa do wprowadzenia koordynowahego programu. medycznego chorob Sercowo-
‘Na: bazie: oddzwiu choréb wewnetrznych, -poradni’
neurologicznej mozna wdrozyc wewnetrzny program koordynaql $wiadczent dla paqentow ze

schorzenlaml SEFCOWO- neurologicznym:

Schemat 1.,§cie2ka 'pacjenta kaidiq[bgicz_ne’gq

5. 5‘» 1. Wewngtfmv program koordynac_;n ieczema chordhb sercowo neuro'logscznych
- jednym

wykaza’fa

Zrodta pacjentow:

- Wiasne akcje
Jinformacyjne -
-Pacjentz -
podejrzeniem lub
rozpoznaniem z POZ "
{koordynacja)’ ’

-Pac_lent Izba Pmyjeé" IR '

Fd

kardlologlcznej, '

Zrédlo: opracowanie wiasne
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Przykfadowe gfupy ro;ziiczeﬁidWe:- S T I S @
Oddzm{ chorab wewnetrznych L . _
Kod grupy NaiWé SWIadczema . Wy‘qena wart. P.kt h?sprtaltzaq '
: S 2 dniowej
A58 -Bble gtowy . o 7 1427
S AB7 inne choroby ukfadu ﬁefWowego 2962
ES3G . |, Nlewydolndsc quzemowa 3487
T Es6.. L i__‘_choroba medokrwmnna serca > 69 2878
o riiAubzpw : ’
£57 - Choroba medokrwuanna serca 5177 . 2460
. r.2. <70 1.2. bez pw; - '
62 | Zaburzenia rytmu serca > 17 r.i < 70 1548 |
B r.2. bez pw S '
E77 { Inne choroby uklady Krazenia > 17 ri. ' - 3248
E86 , ‘Nadmsmenle;tetr_\lcze_oporne i wtérne |+ 5 612 (wart. Pkt. hosp)
ES7 - | Cigzkie nadciénienie tetnicze > 17.r.2. | ..3155



Do opracowama pro;ekql fmansowej programu przy;qto wycenq poszczegolnych procedur
zabiegowo- zachowawczych w oparciu o aktualne rozporzqdzen:e Prezésa NFZ w zakresie
swiadczen szpitalnych oraz:w’ ambufatoryjnej oplece speqahstycznej Przy;eto iz w roku mamy
251 dni: pracujacych araz wybrano grupe zablegowa Jub- hDSpItBIIZaCjQ 2 dniowa, w . celu
usredmema potenqalnych przychodow.\w przypadku - AQS przyjeto 2 W|zyty paqenta ij.
plerwszorazowa oraz. porade spec_iallstycznq

Pr OJE’kCJa wynfku fmansowego' e

: 1 pac;ent

1,5 pacjenta :

Ll s Zpaqentéw
Zakres mtermstyczny AOSwzi~ oddzla{wzil; razem
. I IR T duenme | dmenme - dzlenme
zakres kardiologia - ) _ L . . : ) ‘
zaburzenia rytmu serca | 429,6 | 2662,56 ,300216| ' 776132,16| 155226432| 116419824
neurologia - bole gowy | .-~ 4296 | 2454 '2883,60 |~ 72378360 . 1447567,20; 1085 675,40
niewydolnosc Lo O N e I 7_
krateniowa ‘4296 - so97e4| 643724  16137237,24[ 322647448 | 2419 855,86
. razem pacjent 3 stany charobowe I S T
: 587576 | - :3--113 153,00 -, 6226 306,00 4659 729,_50

5.3. 2 Wewngtrzny program !eczema cukrzycy i jEJ powuk!an

Reahzaqq wskazanego programu nalezy oprzec o potenqaf oddzlafu chorob wewne;trznych
poradni speqahstycznych np. duabetolog:czne;, choréh. wewnetrznych oraz w przypadku
powikian cukrzycy — -stopa cukrzycowa 0 poradnae chlrurgu ogolnej SO

Nalezy podkreslic, iz . dostqp do- :porady . speqahsty d:abetologa Jest Y warunkach Polskl
ograniczony. Mozilwosc skorzystania z porady.ma co najwyiej Jedna na 3—4 osoby z cukrzyca
typu 2, dlatego ogromna W[QkSZOSC chorych pozostaje pod wyiaczna opleka Iekarzv POZ.

Wedtug zalecer PTD do.zadari lekarzy POZ, naiezy szeroko rozumiana promocja. zdrowia, ocena _

czynnikéw ryzyka u paqentow pozostajqcych pod op:eka !ekarza POZ profllaktyka rozwoju
zaburzen gospodarkl weglowodanowej orai edukaqa wzakre5|e stanow przedcukrzycowych
|cul\rzycy typu 2 : - : o

Schemat 2. S_ciei_ka pacjenta z cukrzyca

Zrodia pacjentéw:
‘- Wtasne akeje
informmacyine

- Pacient 2
podejrzeniem fub
tozpoznaniem z POZ
{koordynacja)

> Pacjent Izba Przvied

Zrédto: opracowanie wiasne

55

TN T T T TR AR T T T T

s o o TRESE

T 01T T1TT




W celu realizacji Programu cukrzycowego tak jak w przypadku programu kardlologlcznego
pacjentami- be;da giown:e paqencr sklerowam z POZ lub Ieczqcych sng w ramach .poradni
szpitalnych .o A T . . :

Przyktadowe grupy rOinczeniowe: ;

Kod grupy - . Nazwa swmdczenla - Wycena wartosc punktowa.

] K28F .- 'Wrodzone choraby metabohczne 2 003 (h"SF’ 2 dniowa)
_K38AE s - Wrodzone choroby metabohczne ‘ 2 634 (hosp 2 dniowa)
K34 - Cukrzyca bez powﬂdan ‘_ : ) 3 039
a7 ‘Diagnostyka w celu wykluczema lub a . o | : - 381

. potwierdzenia choréb tarczycy. :
K47L - | Leczenie choréb térc_zycy"! : o _ _ o 2730
, K_39"‘ : -Stop_a éukrz?cowai S | 4431(hosp. 2 dniowa)

Do opracowania pro;ekql fmansowe1 programu przyjeto wycene poszczegolnych procedur
zabiegowo- zachowawczych w oparciu o aktualne' rozporzadzenie Prezesa NFZ w zakresie
$wiadczen szpitalnych oraz w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej..Przyjgto iz w roku mamy
251 dni pracujacych- oraz’ wybrano - grupg" zabiegowa jub- hospltaltzaqe 2 dniowg oraz
Jednorazowo konsultaqe okullstycznq, kardmloglcznal11 neurologlczna w celu USredmema
potencjalnych przychodow e

Projekcja 'wynikufinanéowegék' S

: ) - e E . 1 p‘al.‘:jent A2 pacjéntéw 1,5 pacjenta
Cukrzyca: | Aoswazl. | oddznathf/ - razem - dzienpie " driennie "~ | - driennie ~

cukrzyea - .| idpee| oo 3100 - -35206| . . 88592960 |- . 177185920 1328 894,40
2konsultacje . .. SR SR : B : -
{okulistyezna, . -
kardiologiczna lub | T T R RUREER S 2 B
standardowa) - } - '563,_5, s I v BB3,6| 0 .- 141463,60 | 282927,20 . 212 195,40
stopacukrzyeowa .- .| . - . 424| . 7g21| . . spas|. 2019288,00| - 4038590,000 ° 3028942,50

razem paCJentZStanv chorobowe - e . 12138,2 | . 3046 688,20 . 60393 376,40 4570 032,30

5.3.3. Wewnetrzny program medyczny dla koblet 45 + -

Program medyczny sklerowany do kobtet 45 +, stanOWchy odpowredz na zapotrzebowame
zwigzane z kompleksowym Wsparcnem kobiet w okresie menopauzalnym. ‘Diagnoza probleméw
zdrowotnych wskazata na kwestle zwigzane. z nowotworaml koblecymi w szczegdlnosci' w
zakresie choréb piersi- oraz- narzqdow rodnych W szczegolnosc: koblety ‘w - okresie
menopauzalnym sg narazone na rozwo; choréb nowotworowych we wskazanych zakresach
oraz choréb towarzyszqcych tj kardlologlcznych urologicznych, endokrynologicznych. Obecnie
w ramach - uruchomtonego programu prof:laktycznego raka szyjki macicy mozliwe jest
wykoname refundowanego przez NEZ w ramach.porady AOS [ub POZ badania cytologii na
podfozu pfynnym, dmekt czemu |stn1eje mozhwcjsc zachqcema populat:jl koblet w szczegolnosu

Hp, Mastalerz-Mlgas Standard postepcwama w cukrzycy w POZ z uwzglednremem Oplekl koordynowane;, Lekarz POZ
6/2022,https://ptmr. info. pl/wp-content/uploads/2022/12/LPOZ Art_49383-10.pdf '
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45+ do badan dlagnostycznych iwezesnego wykrywama raka szyjkl maucy, Jest to wazny zakres

" dziatalnosci podmlotow szczebla powmtowego.

Pr_z')'/kfadbw'.é‘ gifupy'kd_z'lic'zgn_icf)w&:' e

| War‘cosc punktowa hosp

. qugrqu e o Nazwa swmdczema §

‘ _I<2_8'F" ‘ Wrodzone choroby metabohczne L 20982 driiowa hOSP )
FA3E . éredme |end05kopowe Eecznlcze zabregl T '3 340 (2 dmowa hosp)
S jamy brzusznej I e ‘

MO3 Zabiegi dolriej CZQSCI ukiadu rozrodczego e e 371__(_1: dniowa hDSP]
Mis Mate zabiegi gbrrie] czqscn ukiadu L 844 (1 dniowa hosp}
rozrodczego A
M27 Leczenie zachowawcze | Ja Jn:kow, ' * 2066 (2 dniowa hosp)
S jajowodéw i miednicy mnlejsze] S :
AS7 - Inne choroby ukiac_iu‘ner_rw_qwegq L +2962 (2 dniowa hosp)
E53G Niewydolnos¢ krgzeniowa 7 o 2789 (1 dniowa h°5P-)
' E5 6 | Charoba medokrWIenna serca > 69 r. z,. . . 2.878 (2 dniowa hosp)
‘ lubz pw ‘ S 7
E57 Choroba medokrwlenna serca > 17 rz.<. | . 1968 {1 dniowa hosp)’
. 7013 bez pw o o .
.l.562' | Zaburzenia rytmu serca » 17 ri.< 70 r.i. 1 548 (2 dniowa hosp)
hez pw : . . .
E77 Inne choroby ukdadu krazema >17 1.4, + 8248 (2:dniowa hosp}
" ES6 Nadcnsmeme tqtmcze oporne i wtorne 5612

Schemat scnezkipaqentk|45+ e

Zrédia‘pacj'e-nt'é‘ﬁ,:‘_ B
- Wiasne akcje

- Pacjent z podejrzeniem
lub rozpoznaniem z POZ
{koordynacja}’ :
- PacJent Izba Przyjec .

informacyjne . R

Porada ' plerwszorazowa
' ) Pomda

Poradma mologxczna
orada plerwszorazowa

R Porada pohospntahzacyjna

Zrédio: opracowanie wiasne
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Pro;ekqa wymku fmansowegoV .

11 pacjentka - - 2 pacjentki 1,5 pacjenta

Program Kobleta 454+ - . - ;.I\DS‘wzi: OddZIaIWZV razem‘ dziennie dziennie dziannie
zakres choroby piersi L '.42_9,6 e & :429,6.' ) 107 829,60 -~ 215 659,20 - 161 744,40 {.
zakres karduologla zaburzema rytmu ‘ P I IR ‘ o . :
serca : 4296 - 2771.3200,6 80335060 - 160670120} -1 205 025,90
zakres ginekologia | a26].  s11|i0a0e| T asvoooes| .7 e7a18120 730 635,90

razem pacjentka 3 stany chorobowe .

'5570,8 1398270,80 | * 2796 541,60 2 097 406,20

5 4, Etapy wdrazama programu naprawczo - rozwo;owego

W niniejszym podrozdz:ale zaprezentowano propozyqq dZIafan naprawczo-rozwojowych @
zaproponowanych o obecny profil Ieczmczy podmiotu, zakontraktowane dwiadczenia z NFZ,
posiadang infrastrukture oraz zasoby, w tym speqallzaqe kadry medycznej. Dziatania odnoszg

sie do planowanych zmian w. systemie ochrony zdrow1a i uwzgiedma;a potrzeby zdrowotne
mleszkancow. : Lo : ,

' -~ Etapy wdrazania Prograriu Naprawczego

Obszar zmian R L : o o -"'Dziaian\ié do realizacji
' Coaos 0 T 20262007
. _ “ profil me&yé:zny | i ' |
Dziafanie nr 1. - wdrpienief—_ _-.lwdmier;ié " wewnetrznygh l"Moh‘i'tor(jwa-n.i‘e' ilodci i jakosci
wewnetrznych . programdéw’ | mechanizméw N '_1-koordyna_;§::ji Z-::qdzielany;c_h swiadczen

leczenia  choréb = sercowo- | Swiadczér
neurclogicznych, dla kobiet 45+, |

cukrzycy ' ol . . ' g)

Dziatanie nr 2 — rozwéj -POZ | Pozyskanie lekarzy rodzinnych- . | Monitorowanie ilogci i jakosci
poprzez wdrozenie - opield |. . . . . . I udzielanych dwiadczen
koordynowanej oraz programow_ S i

prof‘laktycznych L T

Dmaiame nr 3 —rozwo; chlrurgu_r Analiza - zakresu fudzieiahy_éh I Monitorowanie iloget - i jakosci
planowej e .| -Swiadczen -w - oddziale thirurgii | udzielsnych $wiadczer '
ogdlnej, wybor specjalizacji )

Dzna{ame nr 4 - rozwcu oplela' Analiza proﬂlu pacjentéw | Monitorowanie ilogci i iakosci
dlugotermmowej dOmOWEj | hosprtal:zowanych 'w zoL, 1 vudzielanych $wiadezen '

_ 'rozwazeme oplekl _domowej |-+ - . '
poprzez o rozwo; swmdczen‘l'- :
‘-oplekunczwzh W ramach POZ ]

Obszar orgamza cyjno—zarzadczy

Rachunek kosztow: . -“System.a_tycz‘na anahza .kosztowrw__'Systerﬁatyézna analiza. kosztow
‘ | szczegbinosel, AOS Voddz_ia{u.:oddZIaiowmoradnl
chlrurgu ogolnej : - 1
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VUs't'a'Wé o jakosci |
bezpieczefistwie pacjenta - .

' zarzqdczych W

Anatlza wskazmkow w obszarach e R

konsumencklch
konteksqe

klinlcznych

| Analiza wskaznikéw w-obszarach

ADS,
Rehabihtacje

Szpltal ©Z0L,

k'l'iniéznyc_h‘, konsumenckich i
‘planowangj kwalrflkacp do | ; S Y
\ : zarzadczych- © w ° . kontekécie
-systemu zabezpleczema , s Ly -
L . planowane] kwalifikacji -do
| wskazanie ob_,szarru‘do d_a!s_zego-i s ste'n"lu :  podstawowezo
-‘dbskonalenia_-’w roku' 2026, | *¥ P &
S - | zabezpieczenia szpitalnego  w
podjecie dzialaf |
roku 2027,
przygotowujqcych podmlot do |
_ _ autoryzaql _
Elektroniczna . - d_ol_cqrﬁenta_cja Opracowan|E|wdrozenie systemur Systematyczny : - monitoring
medyczna < -0 Lo monitorgwania: - jakosci.- '-‘._dokumentacjl '
‘ prowadzonej dokumentac;l- e
4| medyczngj. i sprawozdawanej d
N P1HIS system raportowama
Szkolema - sekretarek
: medycznych _ zakreme'_j_:_--
.| poprawnosci v 'prowadzonej_‘-
" | dokumentacji medyc'zh'ejwl.. CL
Koordynacja -‘,s'wiadczen:-_ Podjecie dﬂa’fan majacych na celu- ‘Monitorowanie : dziatan
medycznych w_kontekicie nowej | wdrozenie wewnetrznych-_ koordyriacyjnych ~ w  zakresie
kwalifikacji - do systemu | programow, k_qor;;lynaq: -$ciezek. | udzielanych Swiadczen
zabezpieczenia zdrowotnego . - .|-pacjentéw .w -celu .wykorzystania’ “zdrowotnych. na: oddzuaiach iw
S ‘potencjatu. prof’lu -medycznego S :

-'.poradmach
SPZ20Z w Sierpey obejmujacego |. s
POZ,

5:5. Projekeja wyniku finansowegg na lata 2025~ 2027

Na podstaw:e przeprowadzonych anal:z W zakresne potenqaiu proﬂu medycznego podmiotu

‘wykonano symulaqq RZIS na kolejne prognozowane lata, - punktem wyjscia ‘byta sytuacja .

finansowa podmiotu z roku 2024 Przychody uzyskrwane z NFZ zapro;ektowano W oparciu o
mozliwosc pozyskania. dodatkowych przychodow w ramach swradczen wid razanych w POZ oraz
za proponowanych éciezek pacjentéw w wysokosa sredmo 7%.rocznie, Koszty zaprojektowano
w wysokoscl érednio 8% wzrosti 'w latach nastepnych Pro;ekqa zostafa przygotowana w

wa nanCIe ostroznoscmwym

Projekcja RZiSw!atach-202_5-2027 -

LP. " dziefi 31.12

Wyszczeglnienie wg stanu na

20247 - | 2025

2026 2027

zréwnane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzed-a.zy i g 628 03 85, a7

70 500 000,00 |

75275000,00 | 80 150 000,00

produktow

Przychody netto ze sprzedazy |

6(__5 28038547 | -

70,500 000,00 | °

75275000,00 | ' 80150 000,00

. Zmiana stanu produkidw . :
N N (zwieksz. —wart. dodatma,
zmme;sz —wart. ujemna)

000 7 i

0‘00 . ~‘ S 0 . 0
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. Koszt Wy‘tworZema produktcw R 0"00 . 0,00 ol 0
S nawizsne potrzeby jedngstki - SIS L
W Przychody netto ze sprzedazy Q,Oﬁ S »:.‘.0,'00 , "0 0
S towarow i matenalow - S PRI U 3
- B. Koszty dzuaialnoscn uperacyjl'IEJ 70037 434,19 | *73950000,00} ' 80273000,00] 85482 000,00
L Amortyzacfa. - 4626682,85| 4150000,00|" . 4800000,00{ 4900 000,00
N | Zubycie materietow lenergil |- 6248132,39| 6600000,00| 7220000000 - 7400 000,00
M. | Ustugiobce - © 2278904024 | 22250000,00| 22775000,00 | 23 000 000,00
V. Podatki i optaty, w tym: . 433220,40| 440000,00 430 000,00 430 000,00
V.. Wyriagrodienia‘ .29589.092,39 | 33 600000,00|. 37524 000,00 | 41472 000,00
vI. Ubezpieczenta spoteczne finne 593268027 | 6750000,00]  7350000,00| &100000,00 |
Swiadczenla. A SRS o :
vl Pozosta{e koszty rodzajowe '218564,55| 200 000,00 180 000,00 180 000,00
VILL AWaI‘tOSC sprzedanych towarDW| Cob ol 0 o
materiatéw - . .
o 2ysk (strata) ‘;e-sprzedéiy {A-B) ~3757 628,72 -3 430 000,00 5004 000,00 | -53232 000,00
D, Pozostate praychody operacyjne | .4 086 484,96 | 4600 000,00 5700000,00| 6100 000,00
‘ Zysk ze zhycla mefmansowych s ' R
. ) : ~. 0,00 | 0 0
! aktywow trwafych s 6,00 o :
. | Dotacje (staze; rezydénci,itp..).- | 359183678 3200000,00| -~ 5000000,00 | 5300 000,00
g _Aktuahzaqa wartosci aktyw'w N AR Y I I
. s 8 B o 0
. niefinansowych ; T e R T -
A ' Irine przychody operacyjne - 7§ ‘.4'94 648,18 ) 1'4(}%‘.}000100" - 1.700 000,00 200 000,00
E. Pozostate koszty apera’cyjne .1 19049492  205000,00|° -~ 142000,00 .  122000,00 |
- Strata ze zbycia nleﬂr_aansowych " “91203,73 ) 5006,0(5 _ '2000’00 i 2 000,00
aktywow trwafych T e o
. _P:\ktuaitzaqa wartosu aktywow 0,00 0,00 o o
niefinansowych " S
. Inne koszty operacyjne . ... 179252,19 200000,00| .. 140:000,00 120 000,00
F. ysk (strata) 2 dziatalnogc] ‘138 961,32 905 000,00 554 000,00 646 000,00
. operacyjnej (C+I_)—E) ST T e i
G PrzychodyfmansoWe 123 883,70 130 000,00 |- 140 000,00 | - 180 000,00
Lk Dyw1dendy1udmaiywzyskach ':':::‘AO,OO'”‘ 000 " 0,00 0,000
N f_Odsetkl ' o 66 218,83 13000000 140000,00 - 280000,00
v |inde: : - 5766887 000 | . 0,00 0,00
- H, 'Kosztyfmansowe - 715837,43 | © 95000000 470000,00), 500 000,00
L " Odsetki, w tym - .696 821,09 950 000,00} 470 000,00 500 000,00
V. |inne v 19016,33 | 00| - <. 0,00 0,00
L | Zyskistrata) (FeG-H)F 5 -452 992401 _35-000,007 224.000,00] 326 000,00
L. . Podatek dochodowy .-~ o | L _ 0;00 " Cle00| 0 0}
N. | zZysk{strata) nette (K-L-M} "-452 992,40 8500000 ; 2;&‘000 00| 326 000,00
D“r REETOR _
SPZZGAw Sierpeu

. hharek jquzg%rski :
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Za: .7 .....

_ Uchwala Nr 249/2025 . . =
Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego
Zespohl Zakladow Opieki Zdrowotnej W Slerpcu

z dnla 24 11st0pada 2025 L. ;

W sprawie: zaopiniowania Programu Naprawczego SPZZOZ w Slerpcu

SPZZOZ w Sierpcu na lata 2025 2027

Na podstaw1e art. 48 ust. 2 pkt 1 ustawy z dma 15 kwietnia 2011 r
o dzialalnodci. leczniczej (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 450 z pozn zm) Rada

Spo%eczna SPZZOZ W Slerpcu uchwala €O nastqpuje
| s '

Oplmuje sie pozytywnie Program Naprawczy SPZZOZ W S1erpcu SPZZOZ

W Slerpcu na lata 2025 - 2027, stanowigcy zaiqczmk do niniejsze] uchwaly

§2.
Wykonanie uchwaty po%év_ieria.sic; Dyrekto,r(}wi_ _SPZZ_QZ w _Si_éfpcu..
§3.

Uchwala wehodzi w zycie z dniem podj écia.

"_P-rzgﬁfodniczacy Rédy"SpOiethéj SPZZOZ w Sierpcu -

Glosowéfo: .........

Przeciw: ?
Wstrzymato sie: (/

e —




