PROJEKT
UCHWALA Nr . 2014
RADY POWIATU W SIERPCU

Z ANIA ceerecessssrssensassnnns 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2013 roku

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 ust.11 ustawy z dnia 5 czerwea
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz.595 z poZn. zm.)
oraz § 12 ust.1 i § 13 ust.17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj.
Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z poZn. zm.) W zwiazku z art. 121 ust. 1, 3,4
pkt 2 1 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U.z 2013 r. poz. 217 z pézn. zm.) —uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2013 roku, stanowigce zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sig Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

DO UCHWALY Nr . 2014
RADY POWIATU W SIERPCU
Z ANIA covrveanrerssanconnisaaes 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym Samodzicln2go Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotne] v/ Sierpcu za IV kwartal 2013 roku

Zgodnie z tre§ciz art. 12] ustawy ¢ Ania 15 kwietnia 2011 r
o dzialalnodci leczniczej (Dz. U. z 2013 r. Nr 217 z pézn. zm.) ,,Nadzor nad
podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca sprawuje podmiot
tworzacy.

Organ zatozycielski zakladu opieki zdrowotnej peti nadzor nad
gospodarka finansowa podlegle] jednostki oraz jej dzialalnoscia m.in. poprzez
analize dokumentéw wymienionvch we wstepie.

Na posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2014 r, Rada Spoteczna SPZZ0Z
zaopiniowata sprawozdanie o przychodach, kosztach 1 wyniku finansowym

Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu

za IV kwartat 2013 roku.
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Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego
Zespoti Zaktadéw Opicki Zdrowotnej w Sierpcu
z dnia 28 kwietnia 2014 r.

w_sprawie: zaopiniowania sprawozdania o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym SPZZ0Z w Sierpcu za IV kwartat 2013 1.

Na podstawie art. 48 ust.2 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (j.t Dz. U. z 2013 r. poz. 217) Rada Spoteczna
SPZZ0QZ w Sierpcu uchwala, co nastepuje:

§ L.

Opiniuje sie pozytywnie Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotne]
w Sierpcu za 1V kwartat 2013 r. stanowigce zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi SPZZOZ w Sierpcu.
§ 3.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy Rady Spolecznej SPZZ0OZ w Sierpcu
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SPRAWOZDANIE
O PRZYCHODACH, KOSZTACH
I WYNIKU FINANSOWYM

SPZ7 07 W SIERPCU

za IV kw 2013
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I ZATRUDNIENIE

Tabela nr 1: Realizacja planu zatrodoienia za IV kw 2013 r.

Lp. Wysuzczegdinienie Plan na 2013 r. Stan na 31-12-2013 r.
1 | Liczba etatéw przeliczeniowych 280,9 273,15
2 | Liczba 0s6b zatrudnionych na wmowach 7 7

o $wiadezenie ustug 1 zlecenia

Zatrudnienie w etatach przeliczeniowych oraz liczba oséb na umowach nie przekracza planu.

W pordwnaniu z wykonaniem za I pélracze 2013 r. wystapifa pozytywna tendencja: zmniejszenie
w etatach przeliczeniowych o 1,25 oraz w umowach o $wiadczenie ustug 1 zlecenia o 6 osob.

IT. KONTRAKTY Z NFZ 11.0SC USELUG

Tabela nr 2: Realizacja plana kontraktdw z NFZ za IV kw 2013 r. (pupkty) - Szpital

- Kontrakt
z NFZ, Wykonanie L.
. Stopien
Lp. Nazwa oddziala plan za IV kv o
i realizacjt %
punkiow na 2013 1.
2013 r.

1 | Oddziat Pediatryczny T 24415 26.45379 108,35
2 | Oddziat Necnatologic;zny - hospitalizacja 1.284 0,00 0,00
-N20,N24, N 25 16.240 | 17.617,00 108,48

3 Oddziat Ginekologiczno-Poiozniczy 31.979 24.562,49 76,81

- hospitalizacja '
13.226 13.464,00 101,80
- NO1,N20
4 | Oddziat Chirurgii Ogdlnej 71964 8053358 LLory
5 | Oddziat Chordb Wewnetrznych 100.240 7 98.543,76 88,31
6 Oddzia?Anestezonogii i Intensywnej Terapii 20.887 17.654,54 84,52
7} Oddzial Rehabilitacyjny 1.031.791 ] 1.056.550,00 102,40
[
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[ 8 | OSrodek Rehabilitacji Dzienne] 245.004 250.390,00

} 9 | Izba Przyigé 365 dni 365

Cena punktu w oddzialach Szpitala = 52,00 =zt
Cena punktu w Oddziale Rehabilitacji= 1,15 #

Cena punktu w Odrodkn Rehabilitacii Dziennej = 1,102

Tzba Przyjeé — ryczalt dobowy zalezny od jlodei dni

W oddziatach takich jak: Pediatryczoym, Neonatelogicznym (w  zakresie procedur},
Ginekologiczno-Polozniczym (W zakresie procedur), Chirurgicznyin, Rehabilitacyjnym 1 Oérodku
Rehabilitacji Dziennej, wskaznik wykonania planu przekroczyl 100%. Planu nie wykonano
w oddziatach: Wewnetrznym, Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii oraz Ginekologiczno-Polozniczym

w zakresie hospitalizacjl.

Biorac pod uwagg pozylywna tendencie wzrostu wykonanyei $wiadczen medycznych
w Neonatologii (procedury N-20, N-24, N-25} dokonano zwigkszenia umowy w [ pofroczu o 500

punktdw na kwote: 26.000,00 7t — aneks do umowy z dija 16-05-2013 1.

Ponadto dokonano przesunigé Srodkdw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za
1] law. 2013 r. — pismo z dnia 30 sierpnia 2013 r. - w tym: zwiekszenie kwoty zobowigzania na Oddzial
Pediatryczny w kwocie: 176.868,64 =zt i Chirurgiczny 160.021,68 7t - Iycznie: 336.89032 zi.
Natomiast zmniejszenie w oddziatach: Neonatalogia (hospitalizacja), Neonatologia (procedury),
Choroby Wewnglrzne, Poloznictwo i Ginekologia (hospitalizacja), Potoznictwo i Ginekologia
(procedury), Anestezjologia i Intensywna Terapia — zinniejszenie kwaty zobowigzania lacznie:
336.890,32 zt. Aneks do umowy Z dnia 01-10-2013 r. oraz z dnia 08-10-2013 r. W wyniku tych
dziatan za | pélrocze 2013 r. zostala odzyskana kwota w wysokosel: 187.408,00 + 169.887,12 =
357.295,12 zk

Za T kw. 2013 r. w oddzialach takich jak: Ginckologiczno-Polozniczy (hospitalizacja),

poziom wykonania wynosif: 58,15%, za$ w Anestezjclogil 1 Intensywnej Terapii: 57,39%. Niewielkie

adchvlenie od zakiadanego voziomy ma Odama} Wewn@tl zy ( 1 31%) W odd71ale Pedmhycznym

i Chirargii Ogélnej wykonanie przekroczylo zakladany poziom odpomedmo o: 723% 1 9, 73%.

Oddziat Neonatologiczny w procedurach przekroczyl rakladany poziom o 9,71%, za$ Oddzial
Ginekologiczno-Potozniczy w procedurach wykonat wigcej o 3,10%. W celu odzyskania picnigdzy
7 oddziatdw, ktére nie wykonaty planu, wystosowano do NFZ wniosek o dokonanie przesunigd
édrodkéw finansowyeh migdzy zakresami w ramach umowy za I kw. 2013 r.  Zmnniejszenie dotyczy

nastepujacych  zakresdw: Neonatologia (hospitalizacja), Pedialria, Poloznictwo i Ginekologia
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(hospitalizacja) oraz Anestezjologia i Intensywna Terapia na rzecz zwickszenia w zakresie:
Neonatologia (procedury), Choroby Wewneirzne, Poloznictwo i Ginekelopia {(procedury) oraz
Chirurgia Ogélna. Laczna kwota zinpiejszenja/zwighszenia wyniosta: 292.493.24 #1. Do rozliczenia
$wiadczed za IV kw. 2013 r. réwniez wystapiono z wnioskiem do NFZ o dokonanie przesinied
srodkéw finansowanych miedzy zakresami w ramach umowy. Zwickszenie w zakresie: Choréb
Wewnetrznych 1 Chirurgii Ogdlnej, zaé zmnisjszenie w zakresic: Necnatologli, Pediatrii, Poloznictwo
1 Ginekologia. Kwota zwiekszenie/zmniejszenia: 83 824,00zt ~ podpisaﬁo angks do ﬁmowy. Dziatania
podjeto w celu odzyskania Srodkéw finansowych z oddziatow, ktére nie wyrobily kontraktu z NFZ na
oddzialy, ktére ten kontrakt przekroczyly. Na koniee 2013 r. nadwykonania w Lecznictwie Szpitalnym
pozostajace do rozliczenia wynosza: 58.195,08 7} =~ pismo do NFZ z dnia 28 stycznia 2014 r. Na dzien
sporzadzania sprawozdania nie uzyskano przychodéw z tego tytutu. Bedzie to mozliwe po rozliczeniu

przez NEZ 1 wyslawieniu fakfury.

W Oddziale Rehabilitacyjnym Stacjonarnym wykonano wigcej éwizdezed ponad plan
0 2,40%. Odnosnie zwigkszenia wartosci umowy dotyczgee] tego zakresu wystepowano z pismem do
NFZ 15-07-2013 r. W trakcie roku uzyskano zwigkszenie wartodei umowy o 24.759 punktéw na
kwolg: 28.482,75 zt — zakres ten w cafodci rozliczony 1 sfinansowany. Przekroczenie planu pokazuje
pozytywna tendencje w kietunku rozwoju $wiadczen rehabilitacyjnych i jest dowodem na to, ze
przeprowadzone dziakinja adaplacyjno-modernizacyjre 1 zakup nowego sprzetu sg skutecznym

rozwigzaniem podniesienia jakosci oraz liczby Swiadezes, w celu zimniejszenia kolejek oczekujacych,

W Oférodka Rehabilitacji Dzienncj rdwniez udalo sie zwickszyé kontrakt z NFZ od
plerwotnego o 4.809 puakty o wartosci: 5.290,00 zt - wykonano wiece] $wiadezesn ponad plan
0 2,20%. Pomimo zwigckszenia wartosci umowy uzyskalidmy jeszeze na koniec 2013 r. nadwykonania
na kwote: 634,42 zt - z tego podpisano ugode z NFZ na kwote: 316,80 zt. W okresie obejmujacym
sprawozdanie, za nadwykonania nie uzyskano przychodéw. Bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu

przez NFZ 1 wystawicniu faktury.

Tabela nr 3: Realizacja planu kontraktu z N¥Z za IV kw. 2013 r. (punkty} — poradnie
specjalistyczne

Kontrakt z NFZ | Wykounanie Stopien ‘
Lp. Nazwa poradni plan panktow za bV few realizacji % |
] 203w | 2013w o

1 | Poradnia Alergologiczna ' 3.620 3.752,50 103,66
2 ¢ Poradnia Endokiynologiczna 7.281 3.483,00 75,31
3 | Poradnia Gastroenterologiczna T 5905 6.158,50 109,37
4 | Poradmia Kardibfogicma S ] 17.568 17.920,00 102,00
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5 | Porodnia Dermatﬁlogi.czna 25372 26.325,00 103,76
6 ! Poradnia Neurclogiczna 13.221 13.113,50 99,19
7 | Poradnia Onkologiczna 7.453 6.070,50 81,45
8 | Poradnia Gruglicy i Chordb Puc 0,547 9.451,50 99,00
9 | Poradnia Reumatoiogiczna 3.732 4.042,00 108,31
10 | Poradnia Neonatologiozna 2,562 3.156,30 123,20
11 Porad?ia Qinekoio‘gbiczn{{—Po%ozmcza z 9 632 22.507,00 101.26
badaniami cytologii

12 | Poradnia Chirurgii Ogdlnej I 56.880 57.801,50 101,62
13 | Poradnia Chirurgil Urazowo-Ortopedyczne) 5.085 4.877,50 85,92
14 | Poradnia Okulistyczna 10.488 10.755,50 102,55
15 | Poradnja Otolaryngologiczna 5.801 5.083,50 87,63
16 | Poradnia Zdrowia Psychiczncgo 12.125 12.125,00 106,00
17 izr;c]i:jljiale;’mienia i Wspotuzaleznienia 17716 16.395.,00 92,54
18 | Poradnia Urclegiczna 5.736 5.482,00 05,37
19 | Poradpia Diabetologiczna 4210 - 3.859,00 91,66
Razem 236.924 235.059,60 99,21

Plan punktéw w poradniach specjalistycznych za 2013 r. wykonano na poziomie 99,21% 1.
rniej o 0,79%. Poradnie, ktore wykonaty ustugi ponad plan lo: Alergologiczna, Gastroenterclogiczna,
Kardiologiczna, Dermatologiczna, — Reumatologiczna, Neurologiczna,  Reumatologiczna,
Neonatologiczna, Ginekologiczna, Chirurgiczna i Okulistyczna. Planu nie wykonaty nastepujace
poradnie: Endokrynologiczna, Neurologiczna, Onkologiczna, Gruzlicy i Chorob Phue, Chirurgit

Urazowo-Ortopedyeznej,  Otolaryngologiczna, Uzalesnienia od  Alkoholu,  Urologiczna

. i Thahetalagicrna, o

Kierujac sie duzym zapotrzebowaniem spolecznym i troskg o pacjentéw, SPZL0Z
wysfosowal do NFZ pisme dnia 15-07-2013 r. o zwickszenie wartodei kontraktu na 2013 r. Po
rozliczeniu I péhracza 2013 r. wystosowano 28 sier.pnia 2013 r. do NFZ wniosek o przesunigeie
érodkdw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za I kw. 2013 r. Zmniejszenie planu

w poradniach, ktére nie wykonaty, za$ zwigkszenie planu w peradniach, ktére przekroczyly ilosé
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punktéw. Lacznie zmniejszenie i zwigkszenie na kwotg: 24.042,40 zh W odpowiedzi z dnia
12 wrzednia 2013 r. NFZ odpisal, 12 wniosek Swiadezeniodawey nie moze byé uwzgledniony.
Poufewaz nie cheemy utracié pieniedzy z nadwykonaf w poradniach, ktére przekroczyly plan,
ponownie wystapiliémy do NFZ pismem z dnia 10 pazdziemika 2013 r. o uznanie wniosku

dotyczacego przesunieé srodkéw finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za ILkw. 2013 r.

Po rozliczeniu T1I kw. 2013 r. (narastajaco) w poradniach, ktére przekroczyty plan okazalo sig,
e nzyskaliémy kwote nadwykonad w wysokosei: 65.458,50 2k, dlatego wystapiliSmy 2 wnioskiem
0 przesunigcie drodkdw ﬁnansowych miedzy zakresami w ramach umowy za [T kw. 2013 r. z poradri,
ktére tego planu nie wykonaly, W ramach przesunig¢ za I kw. 2013 1. (liczony oddzielnig) jest to
kwota: 18.226,80 zt. Natomiast za IV kw. 2013 1. przesunigé mijedzy zakresami w ramach jedag]
umowy dokonano, zwigkszajac w nastepujacych poradniach: Gastroenterotogiczna, Neurclogiczna,
Reumatologiczna, Polozniczo-Ginekologiczna i Chirurgiczna, za$ zmniejszenic dotyczy poradni:
Diabetologicznej, Endokrynologiczne], Kardjologiczne] i Onkologicznej. Kwota
zwiekszenie/zmniejszeria: 16.981,50zt. Wystapicno réwniez z wnioskiem o dokonanie przesunigd
srodkéw finansowych misdzy umowami .. zwigkszenie W umowie: Ambulatoryjna opieka
specialistyezna- &wiadczenie w poradpiach, zas zmnicjszenie w umowie: Opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleinien. Kwota zwigkszenie/zmniejszenia: 12.433,50z1 Dziafania te podjgto w celu
odzyskania $rodkéw finansowych z poradni, ktore nie wykonaly kontraktu z NFZ dla 'poradni, kidre
ten koutrakt przekroczyly. Na koniec 2013 r. w poradniach Przychodni Spe-cjalistycznej
(Gastroenterologiczna, Reumatologiczna, Urazowo-Ortopedyczna) wykonano wigce; $windczen ponad

- plan, tak7e pozostata do rozliczenia kwota: 3.127,65 2t - pismo do NEZ z dnia 28 stycznia 2014 1.

Na dziert sporzadzania sprawozdania kwota ta nie weszta w sldad przychoddw, poniewaz mie
uzyskano jeszeze Srodkdw finansowych z nadwykonan. Bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu przez

NFZ i wystawieniu faktury.

Réwnies w zakresie Swiadezeh Zdrowia Psychicznego i Swiadczeti Terapii Uzaleznienia
i Wspdhuzaleznienia od Alkoholu wystosowano do NFZ wniosek o przesunigcie Srodkéw finansowych
miedzy zakresami w ramach umowy za [I kw. 2013 r. Zwickszenie w Swiadezeniach Zdrowia
Psychicznego o 1.800,00 z!, zad zmniejszenie W $wiadczeniach Terapii Uzaleznienia o 1.800,00 zt —
p1smo z dma 17 pa/dﬂcmlka 2013 r. Przy rozliczanju IV kw. 2013 r. wystosowano wiiosek

0 pr 765UI'1LQCJ€ srodkow finansowych na Plzychoqu Speqahsfycznq W KWOCIC 250,20 2

Tabela nr #4: Realizacja planu koatraktu z NFZ za IV kw. 2013 r. (punkly) — §wiadezenia

Lkosztochlonne

. i Kontrakt z NFZ Fylconanie za Stopielt
Lp. Wyszezegbinienie ontrakt z 2 Wykonanie Ry

plag punktéw na 2013 r. | IV kw 2013 . realizacji %




~ o, Powack

Sy

1 | Badania endoskepowe przewodu 4.635 5.151 111,13

pokarnowego- gastroskopia

Wykonanie punktéw przekroczylo plan na 2013 r. o 11,13%. Warto$é nadwykonafh za
I péhocze 2013 1. wynosita: 2.844,00z4 W zwiazku z tym SPZZOZ wysigpit do NFZ z pismem z dnia
15-07-2013 r. o zwickszenie wartofci umowy va fen zakyes. Nadwykonania wystapily rowniez

w 1I péiroczu, takze uzyskano zwickszenie kontraktu o 516 punktow. Zakres ten w catoscl rozhczony

j sfinansowany.

Tabela nr 5: Realizacja planu kontrakta z NFZ za IV kow 2013 . (punkty) - Stomatologia

Kontrakt z NFZ | Wykonanie topien
Lp. Wyszezegolnienie plan punktdw na za [V kw realizacii %
2013 r. 2413 1.
1 Poradunia Stomatelogiczna 180.000 183.006 101,67

Na poczatku roku wystapiono z waioskiem z dnia 09-01-2013 r. o zwiekszenie zatrudnienia
o jeden stat przeliczeniowy na wykonanie swiadezen stomatologicznych w zakresie: profilaktyki
Swiadczed stomatologicznych dla dzieci i miodziezy do 19, roku zycia. W odpowiedzi z dnia 15-01-
2013 r. NFZ poinformowal, (...) pomimo przedstawionych w piémie argumentéw a takze z uwagl na
wartosé planu finansoswego zabezpieczajacego finansowanie umow wieloletnich wniosek w chwili
obecnc nie moze zostaé rozpatrzony pozytywaie.” SPZZOZ wystosowal kolejne pismo dnia 03-04-
2013 1. ponawiajac prosbe o zwigkszenie kontraktu. Odpowiedi z Mazowieckiego Oddzialu
Wojewddzkiego NFZ z dnia 10-04-2013 r. ,NFZ informuje, Ze nie widzl mozliwosci zwigkszenia
kontraktu z wwagi na ograniczenia planu zakupu $wiadczen na 2013 r., ktéry musi pozostawaé

w korelacji z planem finansowym Funduszu.”

Poniewaz wykonanie punktow w Poradni Stomatologicznej za I pdlrocze 2013 v. przekroczyto
$0% planu na 2013 1. o 0,52%, SPZZOZ wystapit do NFZ z pismem z dnia 15-07-2013 r.

o zwickszenie wartodei umowy o jeden etat przeliczeniowy. Warto$é nadwykonan za I péirecze to

_kwotd 959,82zt Rowme7 po zakoncmmu III kw 2013 r. okazalo sie, 1z tendencja wzrostu

na 1dwyl\0nan utrzymah sie, Ud}g ijl\onano WIQCCJ o1 34% (od p‘zmu 75%). Kole_]ne wyatapteme'

z wnioskiem do NEZ o zwigkszenie wartodet kontraktu z NFZ o jeden etat wystosowano dnma 25
wrzenia 2013 r. Przy rozliczaniu 2013 r. pozostaly nadwykonania, ktére oszacowano na kwote:

2.343.96 zl — z tego podpisano ugode z INFZ na kwote: 977,16 zt.
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W okresie obejmujgecym sprawozdanie, za nadwykonania nie uzyskano przychoddw.

Przychody z tego tytwu mozna wprowadzi¢ do ewidencyi dopiero po zazkeeptowaiu przez NFZ oraz

wystawieniu faklury.

Tabela nr 6: Realizacja planu kontraktu z NEZ za IV kw 20613 r. - Podstawowa Opieka

Zdrowotna
Plan Wrylkonanie Stopien
Lp Wyszezegolnienie pacjentéw | za IV 2013 r. | realizacji %
na 2013 r,
1 | Podstawowa Opicka Zdrowaoina *4.500 4,521 100,47

Objaénienie: * losé deklaracji wyboru lekarza

W Podstawowej Opiece Zdrowotnej ilo$é pacjentdw oszacowano na podstawie zlozomych

na poczatku roku deklaracji, o korzystaniu z naszej placowki oraz pozytywnego trenda, jaki

dostrzegamy w kolejnych miestacach dziatalnodci. Za I pélrocze 2013 r. wykonanie wyniosto 91,49%

planu rocznego natormiast na koniec 2013 r. wyniosto 100,47%.

UL PRZYCHODY

Tabela nr 7: Realizacja planu przychodéw za IV kw 2013 r. - z odplatuych Swiadezen

medyczayceh poza NEZ

prefilaktyczne dla zakladow pracy i ivne

Planowana | Wykonanie Stopien
Lp. Wryszczegblnienie wartosé w zl za TV kw reatizacji %
pa 2013 1. 2003 r.
1 | Odplatne §wiadezenia medyezne hospitalizacje,
norady, badania diagnostyczue, badania 906.000,00 70103211

77,89

Odplatne $wiadezenia medyczne wykonano na poziomie 77,85% czyli mniej od 22,11% - mniej

chetnych do korzystania z badan odptainych.

Tabela nr 8: Realizacja planu przychodéw za IV kw 2013 r. - ze Swiadezen niemedycznych

l__ | |_ ~ B - e ] P'[b_\?_f_\_\vg_jrﬂ ] _V\r’\!knnf’anie l StODICI’i _]
Lp. Wyszezegolaienie wartost za IV kw realizacji %o
na 2013 r, 2613 r,

1 | Czynsze, dzietzawy, inne §2.000,00 62.727,86 76,50
Dzierzawa niezabudowane] nieruchomosel - 48.000,00 X X
polozonej w m. Sierpc

&



Przychody finansowe 12.000,00

“Pozostale przychody operacyjne $50.000,00 | 1.018.305,73 185,15 |

_$rodki finansowe na Jekarza rezydenta | staz *54.763,00 60.102,08 109,75
Razem 746.763,00 | 1.146.763,29 153,56 J

._Objaénienie: * Rezydent umowa do 31-11-2013 r. StaZysta umowa do31-03-2013 r.

Przychody ze swiadczef niemedycznych zostaly wykonane w 153,56%, czyli wigce] od
roczaego planu o 53,56%. Wyzsze przychody widoczne sq w pozostalych przychodach operacyjnych,
gléwnie z niezamortyzowanej czesci wartodci poczatkowej aklywow trwalych otrzymanych
nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji. Zasady przeksiggowania niezamortyzowanej czgsci
wartoéei poczatkowej aktywdw trwatych z Funduszu Zatozycielskiego na rozliczenie miedzyokresowe
przychoddw reguiyja postanowienia art. § ustawy z dnia 14 czerwea 2012 r. o zmianie usfawy O
dziatalnoéci leczniczej oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r. poz. 742). Przywatana ustawa
stanowi 1z ,,wartos¢ odpowiadajaca niczamoartyzowansj czesci wartodel poczatkowej aktywdw
trwalych otrzymanych nicodplatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktorych wartos¢ rwickszyla przed
dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zajozycielski samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowoine,
podlega przeniesieniu na rozliczenia miedzyokresowe przychoddw, o ktorych mowa w art. 41 ustawy
2 dnia 20 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Z 2009 . Nr 152, poz. 1223, z péin. zm.} a

nastepnie w kwocie miesiecznego odpisu na konto: Pozostate Przychody Operacyine.

Ponadto w skiad pozostatych przychoddw operacyjnych weszia nota obcigzajaca finme,
tytutem kary umownej, za zwloke terminu wykonania robdt w Przychodni Spec] alistycznej, dotacja

z PFRON, odszkodowanie z firmy ubezpieczeniowej, darowizny i inne.

Tabela nr 9: Realizacja planu przychoddw ogdiem za IV kw 2013 r.

N R Tian _ ) Wylionanic za Stopien
Lp. Wyszezegolnienie Plan na 2013 ». IV low 2013 r. realizacii %
| 1 | Leczenie szpitaine- oddzialy 15.893.582,40 15.760.818,60 99,16
|2 | Rehabilitacja stacjonarna i dzienna 1.456.064,05 1.489.768,50 102,31
3 | Lecznictwo specjalistyczne- poradnie 1.987.584,30 1.672.289,80 99,23
. }_ —— e T T L T S - .  mm e e o S -
4 | Opicka Psychiatryczna 1 Leczenia
. 268.569,00 256.572,00 95,53
Uzaleznien ’
5 | Stomatologia 183.600,00 183.941,70 100,19
6 | Badania endoskopowe preewodu
o L. -41.715,00 46.359,00 111,13
pokarmowego - gastroskopia :
9 ]




7 | Podstawowa Opieka Zdrowotna

760.600,60 752.162,62 98,97
Razem kontrakt x NFZ wg amoéw 268.591.134,75 20.461.912,22 99,37
8 | Przychody z odplatnych §wiadezen o
medycznych poza NFZ —tabelanr 7 - 500.000,00 701.032,11 77,85
dotyczy plana na 20131
9 | Przychod Swiadczen 167632 33.56
?Z‘_‘y y ze §wiadczen 746.763.00 1.146.763,29 153,56
niemedycznych - tabsla nr 8
Przychody ogdlem 22.237.877,75 21.309.7¢7,62 100,32

Wykonanie kontraktu z NFZ (poz. 1-7) ksztaHuje sig na poziomie: 99,37%, ceyli muigj

o -0,63%. Uzyskano mpigjsze przychody z powodn niewykonania planu w Oddzialach:

Ginekologicrno-Potozniczym, Anestezjologii i Intensywnej Terapit i Oddziale Wewnetrznym - mii¢j

pacjentéw spelniajacych warunki przyjecia do hospitalizac)t.

Objaénienie do pozycji 8 19 z powyzszej tabell znajduje sie pod tabelami 71 8.

Plan przychodéw ogétem za 2013 1. zostal wykonany na poziomie: 100,32%.

IV.KOSZTY

Tahela nr 10: Realizacja planu kosztow za IV ke 2013 .

L Wszereadlnieni Plan kosztéw Wrykonanie za IV Stopien
p: yszezegotmense na 2013 r. Lw 2013 1, realizacji %o
1 Zuzycle materialdw i energii 2.760.000,00 2.628.296,30 95,23
2 Ustugt obce 5.750.000,00 6.069.360,%4 105,55
alki  optaty (PFRON, podat
3 | Podatki i optaty (PFRON, podatek od 360.000,00 256.105,00 85,37
nieruchomoset)
Wynagrodzenia z t 06 )
4 | Wynagrodzenia z tytuiu umow o 10.350.000,00 10211.341,93 98,66
prace 1 zlecenia
| 5 | Ubezoieczenia spoteczne 1Inne A andnnnan A tes cng 24 100 17
$wiadczenia na rzecz pracownikow Tomrm I T
i
6 | Koszty reprezentacji i rekdamy 10.000,00 10.412,12 104,12
7 | Keszty krajowych podréis “
Coszty kaajowsch padiozy 13.060,00 20.788,89 159,91
shuzbowych
8 Amortyzacja 610.000,60 613.524,03 100,58
10



|9 il Oajfzif:;zg)(ub“pie"ze”ia | 210.000,00 174.969,93 83,82
Razem koszty rodzajowe ©22.187.060,00 22.171.406,00 99,93
10 | Koszty finansowe 440.000,00 464.587,13 105,59
11 1 Pozostate koszty .operacyjne 50.000,00 279.814.36 559,63
Koszty cgdlem 22.677.600,00 22.915.807,49 101,05

Objasnienie do wykonania kosztow rodzajowyelt

W kosztach rodzajowych w poréwnaniu z [ pélroczem 2013 r. (byto 50,77%) uzyskano znaczacy
poprawe — wykonanie kosztéw ponizej plamu rocznego ezyli: $9,93%.

- Zuzycie materialéw 1 energii: Przekroczenie planu za I péhocze o 0,43%, za$ na koniec roku
wykonanie zmniejszylo sig do 95,23 %.

- Ustugi obce: Przekroczenie plapu o 5,55% - zatradnienie na umowach cywilno-prawnych lekarzy do
POZ, Oddzial Chirurgiczny, wzrost lodei | wartosci badaii diagnostycznych obeych. Ponadto

w trakeie roku zmiana zatrudnienia z umowy 0 pracg na Winowe o &wiadezenie ustug, dlatego mniejsze
jest wykonanie w kosztach wynagrodzenia z tytufs umowy o pracg { zlecenia.

- Ubezpieczenia spofeczne 1 inne éwiadezenia na rzecz pracownikéw: Przekroczenie planu o 0,12%
w kwocie tej znajduje sig naliczenio ckwiwalenta za odziez dla pracownikaw, ktéra miata wplyw na
niewielkie zwiekszenie wykonania.

- Koszty krajowych podrézy shuizbowych: Przekroczenie plana kosztéw 0 59,91% - wyjazdy stuzbowe
zwiazane z wyjazdami do instytucji nadrzednych i wspdlpracajacych, kursokonferencji oraz wyjazdy

stuzbowe na szkolenia;

- Koszty finansowe to giéwnie odsetki od kredytéw oraz odsetki z tytulu nieterminowej zaplaty

zobowigzan.

- Pozostate koszty operacyjne: przekroczenic planu wigze sie z rémymi tytulami w tym:  koszty
egzekucyjne i procesowe, optata prolongacyina PFRON, korekty z NEZ za lata ubiegle, odprawa

po$miertna, renta odszkodowawcza dfa bylego pacjenta Szpifala.

et i s T A B e s I IA acrezadunici — datueyy o erunv kosztw Lak ich jak:

- zuzycie materialéw i energil — mniejsze zakupy niz planowane (-4,77%%)
- podatki 1 opfaty — mniejsze oplaty na PEFRON (-14,63%)

- pozostate koszfy, w tym: ubezpieczenic majatku.(-16,18%)




V.PRZYCHODY I KOSZTY WEDLUG MIEJSC POWSTAWANIA

Tabela nr 11: Realizacja planu przychoddw i kosztdw SPZZOZ za IV kow 2013 r.

Lp. Wyszezegsinienic Przychody Koszty Wynik
i Lecznictwo stacjonarme 17.374.654,59 18.280.874,84 -906.220,25
2 | Lecznictwo specjalistyczne i '
 specjalistycan 243837830 2.509.560,88 .71.182,58
stomatologia
3 Podstawowa Opieka Zdrowotna 752.162,62 T04.628,33 47.534,29
4 | Ustugl zewnetrzne 720.578,76 676.341,95 44.236,81
Wynik ze sprzedazy 21.285.774,27 22.171.406,00 -885.631,73 |
S [ Praychody Fmansowe | koszt -
yzyehody Hnansowe L Xoszty 5.627,62 46458713 | -458.959,51
finansowe
6 | Pozostate przychody operacyjne i
.pozostate koszty operacyjne (bez
seodkdw Gnansowych na lekagza rezvdenta i staz) 1.018.305,73 279.814.36 738.491,37
Wynik finansowy 22.309.707,62 22.913.807.,49 -6(6.099.87

Wynik ﬁnansowy za 2013 r. nie obejmuje ostatecznego roziiczenia z NFL  za 2013 r.
(w sicgegdinosci IV kw. 2013 r} w zakresie nadwykonai ¢ Lecznictwa Szpitalnego, Rehabilitacy,
Poradni Specjulistycznych i Stomatologii na kwotg: 58.195,08 + 316,80 +3.127,65 + 97716 =
62.616,69 z%

Wynik finansowy za 2013 1. zdeterminowany jest ghownie nie uzyskaniem odpowiedniego
poziomu przychodéw z NFZ, chociaz w niektorych cakresach $wiadezen medyczuych vzyskano w
trukeie i na koniec rokn nadwykonania. Najtrudnigjszy okres dziatalnosci w 2013 r. to I poirocze,
poniewaz od poczatku roku nie zostata ustalona polityka rozliczania kontraktéw z NFZ — brak zasad
finansowania. Sytuacja taka jest czynnikiem destrukeyjnym i dezorganizujacym zarzadzanie

zakladem. Bardzo czesto wystepuje sytuacja szezegéinie w szpitalach powiatowych, ze pacjentom

T T K valfKijacyr $16 d0T SWIAGCZEN MEAYCZAYCH TE IV UGILUWIL 10vatiia (visy e Jpre pasivee

pacjenta) w zwigzku z czym powstaja nadwykenania, ktdre generujq koszty, zas nie uzyskuje s1¢ za

nie zaplaty w odpowiednim dla poniesionych kesztéw terminie.

Doplero pod koniec pazdziemika 2013 r. NIFZ przedstawido propozycje finansowania

$wiadezets ponadlimitowych, jaka zostanie przedstawiona  w przypadku  gdy  wszyscy

12
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$wiadezeniodawey podpisza propozycje zmniejszenia kwoty zobowlazania Funduszu w 2’11\1

éwiadezen, w ktdrych kontrakt nie zostal wykonany w 100%.

Propozycja ta jest bardzo krzywdzaca éwiadezeniodawedw, poniewaz  ewentualne
finansowanie wiadezea miatoby byé na poziomie 50, 60, 70% w zaleznoscei jakiego rodzaju dofyczy.
Jest to sytuacja paradoksalna, popiewaz SPZZOZ wykonujac Swiadezenia ponadlimitowe celem
zapewnienia leczenia pacjentow poniost koszty, na kidre musiat zaclagaé zobowiazania, a ktdre przy
braku érodkéw finansowych po dacie wymagaluosci generujg dalsze zobowijazania w postact odsetek,
kosziéw sadowych i egzekucji komorniczych. Cena z NE7 za punkt nje odzwierciedla naszego kosztu
wiasnego (kosztu wytworzenia) a zmmniejszenie jej przez NFZ (co do $wiadczen nadlimitowych)
o 50% jest dla SPZZOZ-u nie do zaakceptowania. W zwiazku z obrona wspblnych interesdw
swiadozeniodawedw  Wojewddztwa Mazowieckiego powstat Zespét Negocjacyjny Podmiotow
Leczniczych Wojewddztwa Mazowieckiego, kiory wystosowal do NFZ pismo obligujace NFZ do

finansowania nastepujacych §wiadezen:
#$wiadeze nielimitowanych w 100%, bez zrzekania sig z finansowania innych swiadezen;

*zcoda pa przesuniecia miedzy zakresami i rodzajami do wysokoscl umowy powinna byé

obligatoryjna i njc pociagaé za soba konjecznosei zrzekania sig z finansowania innych $wiadezen;
*zaptata 100% $wiadezen ratujacych Zycie;

*zaplata §wiadozen reélizowanych_ wtrybie art. 15 ustawy o dziadalnosci leczniczej;

*$wiadezenia w zakresie pediatril platne 160%;

*ustalenie zasad finansowania pozostatych §wiadezen w zaleznosei od srodkéw fmansowych.

Powolany Zespdt reprezentowal 81 podmiotéw leczniczych wojewddztwa mazowieckiogo

wiym i SPZZOZ w Sterpeu.

Po stronie kosztéw sprzedazy (rodzajowych) nastapila pozytywna zmiana, poniewaz
wykonanie kosztéw nie przekroczylo planu na 2013 r. Pomimo, ze od stycznia powstaly dodatkowe
koszty zwiazane ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia za prace, do kwoty 1.600,00zF - podwyzke
_wynamodzema otu} maio 42 pracoun ikéw, co stanom mleswcmy wzrost ko«‘?tow ) 01\01‘0 5 tys 7t

.oraz skiadki ZUS na ubezpleczeme spoleczne Dodatkowe koszty W}stapliy réwniez w zwxagku |
z trudnvim ckresem zimowym 2012/2013 r— wigksze zugycie energili cicplng i oln,ktrycmej,
wdrozeniem systemu Elektronmiczne] Weryfikacji Uprawnien Swiadezeniobiorcéw - eWUS oraz
wymogiem identyfikacjl pacjentow. Do listy dodatkowych nie przewidzianych kosztébw doszly
réwniez, te z zalecen pokontfolnych, iak np. instalacja wentylacji na salach Bloku Operacyjnego, czy

tez montaz zlewow na Oddziale Neonatalogicmym, naprawa aparatéw do znieczulenia oraz odprawa
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poémiertna za bytego pracownika. Istotna sprawq jest iéwniez to, Ze cena za punkt ustalona przez NFZ
nie ulegla zmianje, zad z nowym rokiem wystapit wzrost kosziow, na ktdre jednostka nie muata
wplywu, a zobowiazana jest do sprostania powyZszynl Wymogom. Prowadzone byly dzialania
oszezednaodciowe majace na celu ograniczanie kosztéw, takich jak: korzystanie z uslug obcych
w zakresie zywienia — réznica w umowie rocznej to kwota: (-84.602,88z1), ubezpieczenie OC
{ majatku zaktadu: (-45.087,50z}), $wiadezenie ustug komserwacji 1 przegladdw techniczaych sprzgtu
medyczaego (W okresie trzyletnim od 04-07-2012 - 03-07-2015) kwota: (-263.306,25z}), za ushugt
praiicze: (-1.771,20z1).

Dia zobrazowania sytuacji ekonomicznej zaktadu, 1z nastapila poprawa wynikow

w poszezegdlmych kwartatach 2013 v, liczonych oddzielnie, wprowadzono ponizsze obliczenie:

Okres Przychody Koszty Wynik finan sowyﬁ
Thow. 2013 r ' 5.301.935,54 5.977.041,64 -675.106,30
I kw. 2013 1. 5.387.870,99 5.645.624,31 257.753.32 |
Hlkw. 2013 1. 5.553.015,45 5.661.548,42 -108.532,97
IV kw. 2013 r. 6.066.885,84 5.631.593,12 | 43529272
]

Ze wrgledu na to, iz prrychody za nadwykonania nie weszly do obliczenia wyniku
preedstawionege w Tabeli nr. 11 — celem pokazania, jak by wygladal wynik  finansowy

z nudwykonaniami wprowadzono ponizsze §1ac untkowe obliczenie wediug formudy:
przychody z ewidencji + szacunkowe przychody za nadwykonania — koszty = szacunkowy wynik
(22.309.707,62+ 62.616,69) —22.91 5.807,49 = - 543.483,18 zf — (szacunkowy wyitik finansowy).

Przychody za nadwykonania, za  ktore w okresic sprawozdawezym poniesiono koszty
zmieone nie mogly byé wprowadzone do ewidencj, bedzie to mozliwe dopiero po uznanin

i zweryfikowaniu przez NFZ a nastepnie wystawieniu faktur za sprzedaz.

. RTT R -

a ' Sytuacya; _j_éka'.':\"Rf}Ft'\T\«’OTZ'j?i’a"SlQ"W' DICZACYUI TURY 2 PAaumdavions v vusioy =iy s 2500
poczucia bezpicezefstwa dla zakinddw opieki zdrowotnej a wreez jest czynnikiem hamujacym
dostepnosé do éwiaderen zdrowotnych oraz rozwdj tych zakladéw poprzez pogleblanie straty.
Pomimo, iz Szpital dziaja w trudnych warunkach, przy jednoczesnym wzrodcie cen towarow i ustog,
udato sie znaczaco zahamowac narastanie straty popriez redukcje kosziéw | wzrost przychoddw. Za

IV kw. liczony oddzielnie uzyskano sawet dodatnl wynik finansowy (zysk).
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Tabela nr 12: Realizacja planu pr

zychodéw 1 kosztéw SPZZOZ 72 IV kw 2013 1.

Neaonatologiczny

PRZYCHODY KOSLTY
' [];' Wyszezegblniente Plan — Wykonanie StoFieﬁ. Dlan Losztw W}-‘BQnanie Sto.pieé“
przychoddw za 1V kw realizacji 14 2013 za [V kw realizacji
na2013 2013 r. % - ’ 2013 r. %
1| Leezaictvo 17.374.654,59 99,52 18.280.874.84 100,51
stacjonarne 17.458.124,45 e : 12.189.000,00 T ’
2 | Lecznictwe
specjalistyczue i 2.477.753,30 2.438.378,30 48,41 2 460.000,60 2.509.560,88 102,01
| stomatelogia
d N ieka 752, P
3 | Podstawowa Opicka 760.000,00 52.162,62 03,97 | 702.00000 |  704.628.33 100,37
Zdrowotna
i 4 | Ustugl zewngtrzne 950.000,00 720.578,76 73,53 836.000,00 $76.341,95 80,50
Wynik ze sprzedazy 21.675.877,75 | 21.285.774,27 98,20 | 22.187.000,00 22.171.406,00 99,93
5 | Przychody finansowe | < o7 _
5.627.62 45,90 464, 13 1035,5
i koszty finensowe 12.000,00 627,6 6,9 440.000,00 337, 9
[ 6| Pozosiale przychody
operacyjne 1
pzmst;ﬁ cosaty 1.0i8.305,73 _

) ~ 185,13 50. 00 279814 539,63
aperacyjne (bez 550.000,00 5.1 000, 7981436 y
srodkéw fin. na
lekarza rezed. i staz)

T Wynik finansewy 72.237.877.75 | 22.309.707,62 10032 | 22.677.000,00 | 22.9¥5.807,49 101,05
]
Plan przychodéw zostal wykopany na poziomie 100,32%, za$ plan kosztéw 101,05%. Koszty
rodzajowe (sprzedazy) nie zostaly przekroczone — wykonanic ponizej planu. Przekroczenie planu
widoczne jest w pozostalych kosztach operacyjnych, na ktére jednostka nie ma duzego wplywu
a zwiazane sq 2 czynnikami zewnetrznymi — opis pod tabelg nr 10 poz. 11.
Tabela nr 13: Realizacja planu przychoddw za IV kw 2013 r. w oddzialach Szpitala
Fur . . fonr i
| Plan Wykonanic przychoddéw za IV kw 2013r. Stopies
Lp. Nazwa oddzialn przychodéw realizacji

. Poza o

B __.._na__%_{}_llr._ Sl N : S Razem . | . %

! KopIraen: [0 T 2

1 | Oddziat _
. 1.279.580,00 | 1.334.257,08 8.928,02 | 1.343.185,10 104,97
Pedialryezny
2 | Oddzial .
G11.289,60 916.084,00 X 916.084,00 100,53




3 | Oddziat
Ginekologiczno- 2.350.680,80 | 1.977.37748 2.184,00 | 1.979.561,48 84,21
Potozmiczy
4 | Oddziat Chirurgii 1742.128.00 | 4.187.746 - . q R
Ogslnej 3.742.128, 187.746,16 2.704,00 | 4.190.450,16 111,598
5 1| Oddziat Chorob -
, 5.267243,00 | 5.124275,52 | *61.506,08 | 5.185.731,60 98,45
Wewngtrznych .
6 | Oddziat
Anestezjologii i 1.086.124,00 899.778,36 X 899.778.,36 82,84
Tntensywne] Terapii
7 Oddziat
et 1.186.550,65 | 1.215.032,50 x| 1.215.032,50 102,40
Rehabilitacyjny
8 | Osrodek T
Rehabilitac]i 265.504,40 274.736,00 X 274.736,00 101,94
Dzienmej
9 | Lcba Przyjeé 1.321.300,00 | 1.321.500,00 156,39 | 1.321.456,39 100301_
10 | Badania o
endoskopowe :
przewodu pokarm. - 43.715,00 46.359,00 2.230,00 48.589,00 111,15
Gasiroskopia
(zadaniowa)
Razem 17.458.124,45 | 17.296.946,10 77.7G8,49 | 17.374.654,59 99,52
#Oljasnienie; przychody na lekarza rezydenta i staz, inne. -
Tabela nr 14: Realizacja przychoddw i Kosztéw za IV low 2013 r. w oddziatach Szpitala
Lp. | Wyszezegdlinienie Przychody Koszty Wynik
1 QOddziat Pediatryczny 1.343.185,10 1.489.684,22 -146.499,12 |
2 QOddziat Neonatologiczny 916.084,00 972.639,75 -56.555,75
3 dzial Ginckologiczno-
©ddziai Ginekologiezno 1.979.561,48 3.160209,51 -1.189.648,03
Potoiniczy
L il Tl gt Cgind gronAsnas L AR SSATR ] -114.104.60
5 | Oddziat Choréb Wewnetrzaych 5.185.781,60 4.223.347,04 962.434,56
ddzial Auestezjologii i B
6 | Qddziat Avestezjologyi i 899.778.36 1.281.949,11 -382.170,75
Intensywnej Terapi
7 | Oddziat Rehabilitacyiny 1.215.032,50 [229.013,28 -13.985,78
A
15 gL
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[ 8 | Osrodek Rehabilitacji Dziennej | - 274.736,00 346.631,31 7189531 |

9 {Izba Przyjel _ 1.321.456,39 1.176.600,12 144 856,27

10 | Badania endoskopowe
przewodn pokarmowego- 48.589,00 87.240,74 -38.651,74

Gastroskopia {(zadaniowa)

Razem 17.374.654,59 18.280.874,84 2906.220,25 |
|
H ’ J i

7a 2013 1. powstala strata w wysokosci: - 906.220,25 7}, na ktdra wplyw mialo niewykonanie
éwiadezen medycznych w Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym, Auestezjologil i Intensywnej
Terapii, zakup wyposaZenia dla Oddziahi Rehabilitacyjnego, ktéry zmafazl odzwiercied]enié
w kosziach oraz inne opisane pod tabela nr 10 i 11. Ponadto poniesione zostaly dodatkowe koszty
(zmienne) za $wiadczenia ponadlimitowe w oddziafach, ktore przekroczyly plan kontraktu 7z NFZ,
aczkalwiek w okresie obejranjacym sprawozdanie nie uzyskano przychoddw za nadwykonania -

bedzie to mozliwe po uznaniu i zaakceptowaniu przez NFZ oraz wystawieniu faktury.

Tabela nr 15: Realizacia planu przychodéw za IV kw 2013 r. - Przychodnia Specjalistyczna

: L. Plan Wykonanie prrychoddw za XV kw 2013 r. Stopicn
Nazwa poradni przychoddw realizacji
pa 2013 r. NFZ Poza Razem Yo
kontraktcm
1 | Poradni
oracma 16.562,00 | 37.900,25 «| 37900251 103,66
Alergologiczna
2 | Poradni
orachia 80.001,00 |  60.384,50 «| 60384501 7539
Endokrynologiczna
3 Poradni
oradma _ 50.050,00 | 64.270,00 x| 64270001 108,384
Gastroenterologiczna
4 | Poradni :
oradnia 175.680,00 | 179.200,00 x| 17920000] 102,00
Kardiclogiczna
5 | Poradnia .
) B R 215.662,00 | 223.762,50 x| 22376250 | 103,76
6 | Poradnia - -
. _ 135210,00 | 131.135,00 2.343.00 | 133.478,00 98,72
Neurologiczna _
7 | Poradni
R 89.436,00 |  72.846,00 x| 72.846,00 81,45
Onkologiczna ’ ’




8 | Poradnia Gruglicy i 104.243.50 | " -
Chordb Pluc 243, 99240575E 2343,00 | 101.583,75
9 | Poradnia 28 430,60 . -
. o ,
Reumatologiczna SR AL138,80 X 41.158,80 107,07
10 | Poradnia 53.826.60 20 35 i ; o
Neonatologiczna 23.826, 9.355,45 x| . 2935545 LE_,.;ZO
I1 i Poradnia
Ginekologiczno-
. 203.598.00 206.082,00 X 206.082,00 101,22
Potoznicza z
badaniami cytologii
12 | Poradnia Chirurgit
1aoTa LA 534.672,00 | 543.263,60 676,80 | 543.940,40 | 101,73
Ogdlinej ;
13 | Poradnia Chirurgii
Urazowo- 48.307.,50 43.932,75 X 43.932,75 90,94
Orlopedycznej
14 | Poradnia Okulistyczna 115.636,60 102.177.,25 12.503,00 114.680,25 89,17
Poradni
15 | Poradnia 6510050 | 48293,25 | 528600 |  53.579,25 82,29
Otolaryngelogiczna
16 | Poradnia Urologiczna 55.065,60 52.627.20 X 52.62720 95,57
T
17| Poradvia ©39.99500 | 36.660,50 x| 3666050 91,66
Diabetologiczna
18 | Poradnia Zdrowia 109.125,00 |  109.125,00 <| 10912500 100,00
Psychicznego
19 | Poradnia Uzaleznienia
1 \Vspéiuzaieiniénia 159.444,00 147.447 .00 X 147.447.00 92,48
od Alkcholu
20 | Poradnia 188.600,00 | 18394170 |  2.423,00| 186.364,70 98,31
Stomatologiczna
| Razem 2.477.753,30 | 2.412.863,50 25.574,80 | 2.438.378,30 98,41

Tabela nr 16: Realizacja preychoddw i kosztéw za IV kw 2013 r. — Poradnie Specjalistyczie i

1
L

Stomatologia
Lp. Nazwa poradni ) \ Przychady Koszty Wynik ﬁnanguwy
1 Paoradnia Alergologiczna ]i 37.900,25 5399729 -16.097.04
18
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2 | Poradnia Endokrynologiczna 60.384,30 7990422
3 Poradnia Gastroenterologiczna 64.270,00 71.867,95 -?.597,95_
4 Poradnia Kardiclogiczna ~ 179.200,00 156.190,21 23.009,79
5 | Poradnia Dermatologiczna 223.762,50 223.237,05 525,45
6 | Poradnia Neurclogiczna 133.478,00 124.223 44 9.254,56
v 7 Poradnia Onkologiczna 72.846,00 107.938,68 -35.092,68
| § | Poradnia Gruzlicy i Chordb Pluc 101.583,75 103.558,46 -1.974,71
9 i Poradnia Reumatologiczna 4].158,80 70.714,53 -29.555,73
10 | Poradnia Neonatélogicma 29.355,45 24.806,19 4.54926
TG T wonw|  mists| s
i 12 | Poradnia Chirurgii Ogolne; 543.940,40 518.635,46 25.304.94
¥ 13 | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ort. 4393275 3692275 7.010,00
14 1§ Poradnia Okulistyczna 114.680,25 95.870,88 18.809,37
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 33.579,26 71.395,19 -17.815,94
16 | Poradnia Urologiczna 32.627.20 74 414,85 -21.787,65
17 | Poradnia Diabetologiczna 36.660,50 64.906,68 -28.246,18
18 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 109.125,00 122.731.52 -13.606,52
1 adnia Uzaleinienia i -
9 z‘«?;pé;uz:;e;f?::}lifz;;]kuholu 147.447,00 100.659,86 46.787,14
20 | Poradma Stomatologiczna 186.5364,70 | 225454,53 3908983
2.438.378.30 2.504.560,88 -71.182,58

Za 2013 r. powstala strata, poniewaz w niektérych poradniach powstaty wyzsze koszty

. rrsdamana  w eamantam Dreuchodei Gnacislicruegnel  dale vdwmiey  wmbow na to miato wvkonanie

éwiadezet medycznych  ponad  plan w  mastepwjaeych  poradniach:  Alergologiczne;,

Gastroenterologicznej, Kardiologicznej, Dermatologicznej, Reumatologicznej, Neonatologiczuej,

Ginekologicznej, Chirurgicznej). Nadwykonania do rozliczenia za 2013 r. to kwota: 3.127,65 z} oraz

s Poradni Stomatalogicznej kwota: 2.343,96 zt - z tego podpisano ugede z NFZ na kwote: 977,16 zt.
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zaakeeptowawiu przez NFZ 1 wystawieniu faktary.

Tabela nr 17: Realizacja planu przychodow za IV kw 2013 r. - Podstawowa Opieka Zdrowotna

Planowane Wk . 1V | Stopien realizacii
Lp. | Wyszezegdlniente prrychody z NTZ yronanie 22 opren realrach
kw 2013 r. Yo
na 2013 r.
I | Swiadczenia w POZ: lekarza
Fadezema W e, TRATE, *760.000,00 752.162,62 98,97
pielegniarki 1 potoznej

Razem 7690.000,00 752.162,62 98,97

¥ objainienie: przychody eszacowane ra podstuwie zlozonych i przewidywanych deklaracji

Tabela nr 18: Realizacja plana przychodéw i kosztow za IV kw 2013 r. - Podstawowa Opicka

Zdrowotna
Lp. | Wyszezegdlnienie Przychody Kuoszty Wynik finansowy

I | 752.162,62 752.162,62 704.628,33 47.534,29
Razem 752.162,62 704.628,33 47.534,29

Za 1 pélrocze 2013

. w DPodstawowe] Opiece Zdrowotnej byla strata w . wysokescl:

-26.716,8471, aczkolwick w I kw. zmnigjszyla sig o 10.457,27zh Natomiast za Il k. osiagnigio
nadwyzke. Za 1V kw. 2013 réwniez POZ osiagngla nadwyzke. Wyniki za poszezegblne kwartaly

liczone oddzielnie przedstawiaja si¢ nastepijaco:
Lhw. 2013 1. Proychody: 143.495,71 — kosziy: 180.669,82 = wynik: -37. 174,11
II kw. 2013 r. Proychody: 192.477,16 — kosziy: 182.018,89 =wynik: 10.457,27
T kw. 2013 r. Proychody: 203.198,37 — koszty: 169.702,93 = wynik: 33.495,44
IV kw. 2013 r. Przychedy: 212.991,38 ~ ko.szty: 172.235,69 = wynik: 40.755,69

Na powstanie straly szezegblnic w T kw. mialy wplyw nastepujace czynniki: placdwka dziala

TUEATstyczmia Luld 1o za pl’t‘.l‘WSZb‘ IHESIGUS ULYSRA [HUC|34C PIAY Cuduy, natbliade wosely v S e e e e

dzislalnodci generowane s od poczatku rokn. Wyzsze koszty 7wigzane sq tez z opieka nad pacjentami
w podeszlym wieku wymagajacymi czestszych wizyt 1 opieki domowej. Do czynnikdw
kosztotwérezych zaliczyé réwniez trzeba dhigi sezon grypowy, trudny okres zimowy oraz zwiekszong
ilo§¢ wykonanych badaii w tym okresie. Innym czynnikiem, ktory wplynat na zwigkszenie kosziow

w POZ byt remont Przychodni Specialistyeznej (poradnie przez kilka miesigey byly zlokelizowane
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poza budy

nkiem Przychodni), stad tez koszty pofrednie rozdzielane wedhig odpowiedniego klucza

zostaly zaewidencjonowane do Kosziow Ogblnych Przychodani (MPK) a nastepnie przeniesione do

odpowiednich poradni, réwnicz w znaczacej czgscl do P

07. Liczba deklaracji pagjentdw, co do

wyboru placowki i lekarza nie jest stata 1 weiaz przybywa nowych, takze za IT kw. liczony oddzielnie

- uzyskal

jémy dodatni wynik finansowy w kwocie: 10.457 272k, za§ 1T kw. zakonczyt sig nadwyzka

w kwocie: 33.495,44 71, za§ IV kw. kwota nadwyzki: 40.755,69 zh. W dalszym ciagu planowany jest

rozw6] dziatalnodel pod wzgledem ]iczby zwickszenia pacjentéw karzystajacych Z opieki

i rozszerzen

w przysziych okresach.

INWESTYCJE

1. BOTACTA

Tabela nr 1: Realizacja dotacji za IV kv 2013 r.- od Orgaunu Zalorycielskiego

ie zakresu dziataluosei pedialry, co z pewnodcig bgdzie korzystnie wplywaé na przychody

Wrylonanie topief |
Lp. Wyszezegélnienie Plan na 2013 v za IV kw realizacji
2013 r. Yo
1 Dotacja na 2013 r. ze Starostwa Powialowego 600.000,00 550.000,00 91,67

Do umowy na dotacje na 2013 r. wprowadzone zostaly Aneksem nr 1/2013 z dnia 11-04-2013 1. oraz

Aneks Nr 2/2013 nastepujgce zmiany:

1. Dokonczenie modernizacji Przychodni Specjalistyczne;:

2.

Dokonczenie modernizacii Oddziatu Rehabilitacyjnego:

Parking przy Przychodni Specjalistycznej:

Informatyzacja w SPZZOZ w Sierpeu:

~WILGA W FTZYCNOUNE SPEC)atistywans).

Cigel komunikacvine:

108.657,00

198.295,00

39.050,00

101.476,00

A It La BUA Y o T

=l o, _

50.000.60

Razem: 600.000,00 21
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Pozostale srodli finansowe otrzymane w 2613 r.

- Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programdw Unijnych 1 Ministerstwo Finansdw:

-PFRON: 129.971,73 zt

II. MODERNIZACJA TREMONTY

Tabela ur 2: Realizacja planu modernizacjii remontéw za IV kv 2013 r.

483.458,03

L *Plan Wykonanie "‘Sﬁtcnpiefl_-I
Wyszezegélnieuie za IV lew realizacji
p. na 2013 r.,
2013 1. %
I | Dokoficzenie modernizacji Przychodni
phezeme modernizacyt Frzyehodht 8551500 | 343.527,81 | 401,72
Specjalistyczney
2 | Modernizacja Oddziatu Rehabilitacyjnego z przylegla
klatka schodowa zrozbudowa w tym: dokumentacja 245.686.00 431.353,90 175,57
budowlana: 66.666,00zt
3 | Budowa parkingu dla 0s6b niepeinosprawnych oraz
Modernizacja Pochyini w Przychodni 90.406,22 *#%79.569,54 88,01
Specjalistyczne]
4 | Rozwdj e-ushug medycznych oraz wdrozenie
Zintegrowanego Systemu Informatyzacji w SPZZOZ 850.240,00 568.774,15 66,90
w Sierpcu
5 | ,.Program Wj\-'r_éwny\x-'ania réznic miedzy regiopami
I — gbszar B Lik»?’ic?acja bar.ier ar@ﬁte-lﬁonicznych 170.869,00 | #*170.869.90 | 100,00
w Przychodni Specjalistycznej -- Winda i platforma :
picnowa
Razem 1.442.717,12 | 1.594.095,30 | 110,49
1

cbjagnicoie: * poszezegdlne obliczenia wykonane 54 do plany preed zmianami dotacji z Grganu Zalozycielskiego,

4w tym $rodki finansowe z PERON w kwocie: 107.397,73 2k,

W poayeji 1§ 2 powylszej tabeli wiykonanie jest wigksze od planu z uwagi na dokoficzenie inwestycii, kidre byly planowane w 2012 .

L ZAKUPY SPRZETU I APARATURY MEDYCZNEJ

 Tabela ar 3: Realizacja planu zakupdw §rodkéw trwvatych i wyposazenia za IV kv 2013 r.

Wykonanie

: e Plan C
Lyp. Wyszczegbinienie za IV kow realizacji
na 2013 r.
2013 r. Ya

1 1. Program wj'réwnywania réznic miedzy regionami 35.188,13 35.1 OO,U@ 99,75

JI” -- obszar A - Zakup sprz¢tu niezbednego do
prowadzenia zajeé rehabilitacyjnych weeln
22
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rwiekszenia udzielania $wiadczef osobon i T Tl TR
nispeinosprawnym zestaw do éwiczed i aparat do '
& w1

terapit uciskowe] . 22.574,00 100,00
Wyposazenie Oddziatu Rehabilitacji* €22.574,00

2 | Kolposkop dla Oddzialu Ginekologiczno-
Potozniczego — niezbgdny do realizacji umowy z 14,000,600 0,00 0,00
NFZ ‘

3 Zak}lp zmywark.ouwypaTz.arki - 2 szt. dla Oddziaku 10.000,00 0,00 0.00
Pediatrycznego i Rehabilitacyjnego

Razem 77.762,13 57.674,060 74,17

Okbjagnienis * Wyposazenie stanowi koszt hiezacy (pie jest Srodkiem trwatym) — pokazano w tej tabell ghownie ze wzglgdu
5a Projeid, jako calodé oraz rédle finansowania — érodki z PFRON: 22.574,00 z1, natomiast kwota 35.100,00 =t (Zestaw do
Gwiczed | aparat do terapii uciskowef), to §rodki finansewe ze Sterostwa Powiatowego.

Plan zakupu kolposkopu i zmywarko-wyparzarki (pozyeia 112} nie zostat wykonany - przeniesiony do planuna 2014 1.

Podsumownjac realizacie planu za IV kw. 2013 r. nalezy stwierdzié, ze dziatalnesé zaktadow
opieki zdrowotnej odbywa sig w coraz trudniejszych warunkach zewnetrzaych, w tym 1 finansowych.
Nie bez znaczenia dla kondycji finansowej zakladu sa opdZnienia w rozliczaniu przesunigé
{ finansuwania nadlimitowych §wiadezen medycznych przez NFZ. Szpital ponosi koszty, na kiore
musi zaciagaé zobowiazania, a ktdrych konsekwencja sa naliczane przez dostawcow i ustugodawcdw
odsetki od nietenninowej zaplaty. Do tego dochodza koszty egzekucyjne i procesowe, ksztaliujace
wynik finansowy zakladu, W 2013 r. wystosowano do NFZ okolo 134 rézaych pism I wnioskéw {nje
liczae wykonanyeh rozméw telefonicznych) tj. drednio co drugifirzec dzienn dziatania SPZZOZ
detyezyly pertraktacii z NFZ. To Wszystko nie pozostaje bez znaczenia dla zarzadzania innymi
obszarami zakladu. Pomimo trudnosci udato sie osiagnaé wynik finansowy ponize] kosztéw

amortyzacjl.
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UCBWALANr €70 /€8 2014
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
z dnia 7 maja 2014 roku

w sprawie whiesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o© przychodach,
kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2013 roku

Na podstawie art. 32 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy Z dnia 5 czerwca
1998 t. o samorzadzie powiatowym {(Dz. U. z 2013 r. poz.595 z pdzn. zm.)
oraz § 85 ust. 1 pkt 2, § 101 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj.
Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z pdzn. zm.) - uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy Sprawozdania Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotne] w Sierpcu o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym za IV kwartat 2013 roku — wnies¢ pod obrady Rady
Powiatu w Sierpcu projekt uchwaly w sprawic zatwierdzenia Sprawozdania
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego
Zespohu Zakladéw Opieki Zdrowotne] w Sierpcu za IV kwartat 2013 roku,
w brzmieniu stanowiacym zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Przewodniczacemu Zarzadu.
§ 3. Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjgcia.
Zarzad:
1.Jan Laskowski — Przewodniczacy
2 Marek Gasiorowski — cztonek
3.Slawomir Olejniczak — czlonek

4.Wojciech Rychter— cztonek

5.Krystyna Siwiec — czlonek




