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I. ZATRUDNIENIE

Tabela nr 1: Zatrudnienie za I kw. 2014 r.

Lp. Wyszczegélnienie Stan na 31-03-2014 r.
1 | Liczba etatéw przeliczeniowych 272,40
2 | Liczba oséb zatrudnionych na umowach o $wiadczenie 6
ustug i zlecenia <

II. KONTRAKTY Z NFZ ILOSC USLUG

Tabela nr 2: Wykonanie kontraktéw z NFZ za I kw. 2014 r. (punkty) — Szpital oddzialy

Plan Wykonanie | Stopien

Lp. Nazwa oddzialu na 2013 r. zal kw realizacji
2014 r. %

1 | Oddziat Pediatryczny 30.256 8.229,00 27,20
2 | Oddzial Neonatologiczny - hospitalizacja 50 5,56 11,12
- N20,N24,N25 17.384 3.736,00 21,49
3 | Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy - hospitalizacja 25.242 5.376:11 21,30
- NOI,N20 12.912 3.185,00 24,67
4 | Oddziat Chirurgii Ogélne;j 77.267 22.990,85 29,76
5 | Oddziat Choréb Wewnetrznych 93.556 24.270,62 25,94
6 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 18.222 6.029,16 33,09
7 | Oddziat Rehabilitacyjny - stacjonarny 1.031.788 | 273.130,00 26,47
8 | Osrodek Rehabilitacji Dziennej 245.004 57.540,00 23,49
9 | Izba Przyjec - w dniach 365 dni 90 24,66

Cena punktu w oddziatach Szpitala = 52,00 z} za punkt

Cena punktu w Oddziale Rehabilitacji = 1,15 zt za punkt

Cena punktu w Osrodku Rehabilitacji Dziennej = 1,10 z} za punkt

Izba Przyjeé — ryczalt dobowy zalezny od ilo$ci dni w kwartale




Wykonanie kontraktu z NFZ za I kw. 2014 r. powinno ksztattowac si¢ na poziomie 25%
rocznego planu. W oddziatach takich jak: Pediatrycznym, Chirurgicznym, Wewnetrznym,
Anestezjologii i Intensywnej Terapii i Rehabilitacyjnym wskaznik wykonania przekroczy} poziom
25%. Szczegblnie w zakresie Chirurgii Ogélnej wykonano za I kw. 2014 o 4,76% S$wiadczen
medycznych wiecej niz okresla limit NFZ. Z uwagi na to, ze na oddziale Chirurgicznym wykonywane
s3 wysokospecjalistyczne procedury endoskopowe oraz wysoko punktowane W katalogu $wiadczen
operacje onkologiczne, stad uzyskaliémy nadwykonania. Mamy $wiadomos¢ tego, ze chorzy
onkologiczni nie moga czekac, dlatego zwréciliSmy si¢ z pismem do NFZ o przyznanie dodatkowych
érodkéw finansowych poprzez zwigkszenie umowy Z tego zakresu. Odpowiedz z NFZ z dnia 17
kwietnia 2014 r.. ,,Oddzial Funduszu nie dysponuje aktualnie érodkami finansowymi, ktdre
umozliwityby zaspokojenie roszczen z tytutu zaplaty za $wiadczenia opieki Zdrowotnej wykonane
ponad kwote zobowiazania Funduszu ustalona w umowie dla danego zakresu éwiadczen (...) a takze
zwickszenia wartosci umowy w 2014 r. Oddzial Funduszu, jako publiczny platnik, zobowiazany jest

do szczegdlnej starannosci w przestrzeganiu dyscypliny finanséw publicznych.”

Réwniez 17 kwietnia 2014 r. wystapiliémy z wnioskiem do NFZ o przesunigcie srodkow
finansowych migdzy zakresami w ramach umowy za I kw. 2014 r. dotyczy:

zwickszenie kwoty zobowiazania w zakresie Choroby Wewngtrzne na kwotg: 30.004,00 zt przy
jednoczesnym zmniejszeniu kwoty zobowiazania w zakresie Poloznictwo i Ginekologia —

Hospitalizacja na kwotg: 30.004,00 zt.

Ponadto pismem z dnia 25 marca 2014 r. wystapiliémy z prosba o zaplate za wykonane
$wiadczenia ponad plan w drugim péiroczu 2013 r. w rodzaju Leczenie Szpitalne w nastepujacych
zakresach: Pediatria — Hospitalizacja oraz Anestezjologia i Intensywna Terapia. Odpowiedz z NFZ -
pismo z dnia 17 kwietnia 2014 r.: ,,0ddziat Funduszu nie dysponuje aktualnie érodkami finansowymi,
ktére umozliwilyby zaspokojenie roszezen z tytulu zaptaty za $wiadczenia opieki zdrowotnej
wykonane ponad kwote zobowiazania Funduszu ustalona w umowie dla danego zakresu Swiadczen
w 2013 r. Oddziat Funduszu, jako publiczny platnik, zobowiazany jest do szczegblnej starannosci

w przestrzeganiu dyscypliny finansow publicznych.”

Tabela nr 3: Wykonanie kontraktu z NFZ za I kw. 2014 r. (punkty) — poradnie specjalistyczne

9 R — T T | e
1 Poradnia Alergologiczna 3.620 1.171,50 32,36
2 | Poradnia Endokrynologiczna 5.909 1.215,00 20,56
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 7.039 2.059,00 29,25




4 | Poradnia Kardiologiczna 18.052 6.692,00 37,07
5 | Poradnia Dermatologiczna 25372 6.867,50 27,07
6 | Poradnia Neurologiczna 13.658 3.414,00 25,00
7 | Poradnia Onkologiczna 7.453 1.437,50 19,29
8 Poradnia Gruzlicy i Chor6b Phuc 9.547 3.096,50 32,43
9 | Poradnia Reumatologiczna 4.348 1.122.50 25,82
10 | Poradnia Neonatologiczna 2.990 857,50 28,68
11 i:;ﬁ?;;?ﬁ:f; ;fl SEp-ReRRIb L 46.859 6.702,50 14,30
12 | Poradnia Chirurgii Ogélnej 60.042 14.648,00 24,40
" g‘;;g:;?f;i;“gﬁ g 5.085 1.673,50 32,91
14 | Poradnia Okulistyczna 10.804 2.901,50 26,86
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 5.500 1.415,00 25,73
16 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 12.125 2.757,00 22,74
v ;?::giziﬁ?;za:g?;moholu 1629 il 261
18 | Poradnia Urologiczna 5.737 987,50 17,21
19 | Poradnia Diabetologiczna 4210 1.025 24,35
Razem 264.745 64.324,00 24,30

Wykonanie planu rocznego powinno ksztaltowaé sie na

poziomie 25%. Ogdlnie we

wszystkich poradniach wykonanie to osiagnelo poziom 24,30% - mniej o 0,70%. Swiadczenia

medyczne ponad plan wykonaly nastgpujace poradnie: Alergologiczna, Gastroenterologiczna,

Kardiologiczna, Dermatologiczna, Gruzlicy i Choréb Phluc, Reumatologiczna, Neonatologiczna,

Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej, Okulistyczna, Otolaryngologiczna i Uzaleznienia od Alkoholu.

W zwiazku z tym, iz niektére poradnie wykonaly §wiadczenia ponad plan, za$ inne nie wykonaly

planu, dlatego dnia 22 kwietnia 2014 r. wystapiono z wnioskiem do NFZ o przesuniecie $rodkéw

finansowych migdzy zakresami w ramach umowy za I kw. 2014 r. Zwiekszenie kwoty zobowiazania

w nastgpujacych zakresach: Poradnia Kardiologia, Gruzlicy i Choréb Phuc, Ortopedyczna




i Alergologiczna na kwotg tacznie: 43.983,00 zl, przy jednoczesnym zmniejszeniu w zakresie:

Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza: 43.983,00 zi.

Ponadto pismem z dnia 25 marca 2014 r. wystapiliémy z prosba o zaplatg za wykonane
$wiadczenia ponad plan w drugim péitroczu 2013 r. w rodzaju Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
w nastepujacych zakresach: Gastroenterologii, Reumatologii oraz Ortopedii i Traumatologii Narzadu
Ruchu. Odpowiedz z NFZ pismo z dnia 17 kwietnia 2014 r. ,,Oddzial Funduszu nie dysponuje
aktualnie érodkami finansowymi, ktére umozliwityby zaspokojenie roszczen z tytulu zaplaty za
§wiadczenia opieki Zdrowotnej wykonane ponad kwotg zobowiazania Funduszu ustalong w umowie
dla danego zakresu $wiadczen w 2013 r. Oddziat Funduszu, jako publiczny platnik, zobowiazany jest

do szczegdlnej starannosci w przestrzeganiu dyscypliny finanséw publicznych.”

Tabela nr 4: Wykonanie kontraktu z NFZ za I kw. 2014 r. (punkty) — §wiadczenia kosztochlonne

L W sInieni Plan Wykonanie Stopien
B yszezegolnienie na 2014 r. zalkw.2014r. | realizacji %
1 Badania endoskopowe przerwodu 4,635 1656 35,73
pokarmowego- gastroskopia

Wykonanie kontraktu z NFZ w powyzszym zakresie przekroczylo poziom za I kw. (25%)
o 10,73%. Po zakoficzeniu I kw. 2014 r. stwierdzono, Ze istnieje duze zapotrzebowanie na ushugi
w tym zakresie na naszym terenie a nawet z powiatéw takich jak: Zuromin, Plock i Gostynin.
W zwiazku z tym uzyskalismy podstawg do wystapienia do NFZ o renegocjacje kontraktu i ubiegania
sie 0 zaptate nadwykonan — pismo do NFZ z dnia 25 marca 2014 r. Odpowiedz z NFZ z dnia 17-04-
2014 r.: ,,Oddziat Funduszu nie dysponuje aktualnie $rodkami finansowymi, ktére umozliwilyby
zaspokojenie roszczef z tytulu zaplaty za $wiadczenia opieki Zdrowotnej wykonane ponad kwotg
zobowiazania Funduszu ustalona w umowie dla danego zakresu $wiadczen (...) a takze zwigkszenia
wartoéci umowy w 2014 r. Oddziat Funduszu, jako publiczny ptatnik, zobowiazany jest do

szczeg6lnej starannosci w przestrzeganiu dyscypliny finanséw publicznych.”

Tabela nr 5: Wykonanie kontraktu z NFZ za I kw. 2014 r. (punkty) — Stomatologia

s Plan Wykonanie Stopien
Lp Wyszczegolnienie
na 2014 r. za I kw.2014 r. | realizacji %
1 Poradnia Stomatologiczna 324.000 81.612 25,19

W éwiadczeniach Poradni Stomatologicznej wykonanie §wiadczen przekroczyto poziom Y kontraktu

rocznego o 0,19% - wartos¢ nadwykonar za I kw. oszacowano na kwote: 624,24 zi.

¥




Tabela nr 6: Wykonanie kontraktu z NFZ za I kow. 2014 r. Podstawowa Opieka Zdrowotna
(ilos¢ deklaracji wyboru lekarza)

- Wyszczegéinienie Plan Wykonanie Stopien
na2013r. zalkw.2014 r. | realizacji %
1 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 5.000 4.599 91,98

W Podstawowej Opiece Zdrowotnej ilogé pacjentéw oszacowano na podstawie zlozonych
deklaracji o korzystaniu z naszej placéwki oraz pozytywnego trendu, jaki dostrzegamy w kolejnych
miesiacach dziatalnosci. Na 2014 r. zaplanowano pozyskanie 5.000 deklaracji z tego za I kw. 2014 r.
wykonanie wyniosto okoto 92% planu rocznego.

III. PRZYCHODY

Tabela nr 7: Wykonanie przychodéw za I kw. 2014 r. z odplatnych $wiadczer medycznych

Lp.

Wyszczegdlnienie

Wartosé w zl
zaIkw. 2014 r.

Odplatne $wiadczenia medyczne (hospitalizacje, porady, badania)

186.402,72

Tabela nr 8: Wykonanie przychodéw za I kw. 2014 r. ze §wiadczefi niemedycznych

Lp. Wyszczegilnienie zﬁa:vz sc2 O“lr :lr
1 | Czynsze, dzierzawy, inne 12.992,51
2 | Przychody finansowe 619,99
3 | Pozostate przychody operacyjne 138.716,80
Razem 152.329,30

Pozycja 3: Pozostale przychody operacyjne

W pozostatych przychodach operacyjnych znaczaca czgs¢ przychodéw stanowi przychdéd

z niezamortyzowane;j czesci wartosci poczatkowej aktywow trwalych otrzymanych nieodplatnie lub

sfinansowanych z dotacji. Zasady przeksiegowania niezamortyzowanej czeéci wartosci poczatkowej

aktywdw trwalych z Funduszu Zatozycielskiego na rozliczenie migdzyokresowe przychodéw reguluja

postanowienia art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 . o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz

niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r. poz. 742). Przywolana ustawa stanowi iz ,wartosé

odpowiadajaca niezamortyzowanej czesci wartodci poczatkowej aktywéw trwalych otrzymanych

‘Al



nieodplatnie lub sfinansowanych  z dotacji, ktorych wartos¢ zwiekszyta przed dniem 1 lipca 2011 1.

fundusz zatozycielski samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, podlega przeniesieniu
na rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, o ktérych mowa w art. 41 ustawy z dnia 29 wrzeénia

1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pbZn. zm.).

Tabela nr 9: Wykonanie przychodéw ogotem za I kw. 2014 r.

i, i Wykonanie
Lp. Wyszczegblnienie saTkw. 2014 r.
1 | Leczenie szpitalne- oddziaty 3.829.787,96
2| Rehabilitacja stacjonarna i dzienna 359.810,00
3| Lecznictwo specjalistyczne- poradnie 484.149,00
4 | Opieka Psychiatryczna i Leczenia Uzaleznien 62.244,00
5 | Stomatologia 84.575.34
& | Badania endoskopowe przewodu pokarmowego - gastroskopia 7.128,00
7 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 213.431,74
Razem kontrakt z NFZ i
em kontrakt z Wwg umow 5.041.126,04

8 | Przychody z odptatnych $wiadczen medycznych poza NFZ - tabela 7 186.402,72
r9 Przychody ze $wiadczen niemedycznych - tabela nr 8 152.329,30
Przychody ogblem 5.379.858,06

|

W poréwnaniu z analogicznym okresem tj. ] kwartat 2013 r. SPZZO0Z za 1kw 2014 r. osiagnat
przychody z tytulu realizacji kontraktu z NFZ wyzsze o 163.324,10 zt, za§ w przychodach razem
uzyskano wyzsze przychody o 77.922,72 zk.

IV. KOSZTY

Tabela nr 10: Wykonanie kosztow za I kw. 2014 r.

Ep. Wyszczegolnienie Wykor;z::’liezlgtiiztéw —
;s r.

1 | Zuzycie materialéw i energii 767.683,86

2 | Ustugi obce w tym: 1.653.846,38

- kontrakty lekarskie i technikéw rtg (koszty osobowe) 1.295.041,96

d




3 | Podatki i optaty (PFRON, podatek od nieruchomoéci) 55.307,78
4 | Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace i zlecenia 2.419.709,88
5 | Ubezpieczenia spoteczne i inne éwiadczenia na rzecz pracownikéw 532.755,23
6 | Koszty reprezentacji i reklamy 2.187,39
7 | Koszty krajowych podrézy stuzbowych 5.177,49
8 | Amortyzacja 162.441,45
9 | Pozostale koszty (ubezpieczenia majatku zakladu) 36.394,70
Razem koszty rodzajowe 5.635.504,16
10 | Koszty finansowe 109.477,69
11 | Pozostate koszty operacyjne 60.235,11
Koszty ogélem 5.805.216,96

0 171.824,68 z1, co oznacza, ze w zakladzie realizowana Jest polityka minimalizacji kosztéw.

V.PRZYCHODY I KOSZTY WEDLUG MIEJSC POWSTAWANIA

Koszty za I kwartat 2014 r. s3 w poréwnaniu z analogicznym okresem za 2013 r. nizsze

Tabela nr 11: Wykonanie przychodéw i kosztéw SPZZOZ za I kw. 2014 r.

Lp. Wyszczegblnienie Przychody Koszty Wynik
1 | Lecznictwo stacjonarne 4.207.843,96 4.647.644,39 -439.800,43
¢ |t speriElaryes | 641.277,94 641.326,48 48,54
stomatologia
3 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 213.431,74 167.553,88 45.877,86
R o i 177.967,63 178.979,41 -1.011,78
Medycyny Pracy
Wynik ze sprzedazy 5.240.521,27 5.635.504,16 -394.982.,89
5 | Przychody finansowe i koszty
-108.857,70
finansowe 619,99 109.477,69
6 | Pozostalte przychody operacyjne i
pozostale koszty operacyjne 138.716,80 60.235,11 78.481,69
Wynik finansowy 5.379.858,06 5.805.216,96 -425.358,90




strata. Poréwnujac wynik finansowy za analogiczny okres CZy

Koszty za I kwartat 2013 r. sa wyzsze niz przychody co
1i T kw. 2013 r. wynosik: - 675.106,30

zaé za T kw. 2014 r. wynosi: - 425.358,90 zt — zmniejszenie straty o 249.744,40 zt.

7a 1 kw. 2014 r. powstala strata chociaz mniejsza n

wplyw mialy nadwykonania $wiadczenh medyc

tytutu przychodéw i nie wplynely one na wynik finansowy.

Nadwykonania w SPZZOZ (ponad limit umowy z NFZ) stanowia szacunkowa kwotg:

w tym poszczegdlne umowy:

Leczenie Szpitalne - oddziaty:

Rehabilitacja Lecznicza - stacjonarna:

Lecznictwo Specjalistyczne- poradnie:

Ambulatoryjne $wiadczenia Diagnostyczne Kosztochtonne:

Leczenie Stomatologiczne:

przez NFZ, to szacunkowy wynik po wlaczeniu przychodéw z nadwykonan wyn

Gdyby przedstawione powyzej nadwykonania $wiadczen medycznych zostaty

Tabela nr 12: Wykonanie przychodéw za I kw. 2014 r. w oddzialach Szpitala

oznacza, ze wynik finansowy jest

iz w analogicznym okresie 2013 r. na co duzy

znych , za$ na dzien 31-03-2013 r. nie uzyskano z tego

434.630,15 zi

348.120,76 zk
17.461,60 zt
63.941,55 zt

4.482,00 zt

624,24 7

sfinansowane

ositby: 9.271,25 zt.

]| v | e | e |
1 | Oddziat Pediatryczny 393.016,00 4.162,00 397.178,00
2 | Oddziat Neonatologiczny 194.561,12 194.561,12
3 | Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 445.177,72 445.177,72
4 | Oddziat Chirurgii Ogdlnej 1.000.689,56 1.000.689,56
5 Oddziat Chorob Wewnetrznych 1.215.688,24 1.872,00 1.217.560,24
6 giijzpi;} Anestezjologii i Intensywnej 236.855,32 236.855.32
7 | Oddziat Rehabilitacyjny 296.516,00 296.516,00
8 | Osrodek Rehabilitacji Dziennej 63.294,00 63.294,00
9 | Izba Przyje 343.800,00 34,00 343.834,00




10 | Badania endoskopowe przewodu
pokarmowego- Gastroskopia (zadaniowa) 7.128,00 5.050,00 12.178,00
Razem 4.196.725,96 11.118,00 4.207.843,96
Tabela nr 13: Wykonanie przychodéw i kosztéw za I kw.2014 r. w oddzialach Szpitala
Lp. Wyszczegblnienie Przychody Koszty ‘Wynik
1 | Oddziat Pediatryczny 397.178,00 384.603,44 12.574,56
2 | Oddziat Neonatologiczny 194.561,12 226.977,08 -32.415,96
3 | Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 445.177,72 798.987,97 -353.810,25
4 | Oddziat Chirurgii Ogélne; 1.000.689,56 1.103.833,67 -103.144,11
5 | Oddziat Chor6b Wewnetrznych 1.217.560,24 1.079.127,33 138.432,91
¢ giizif Anestezjologii { Intensywnej 236.855,32 316.521,64 -79.666,32
7 | Oddziat Rehabilitacyjny- stacjonarny 296.516,00 325.694,76 -29.178,76
8 | Osrodek Rehabilitacji Dziennej 63.294,00 77.851,73 -14.557,73
9 | Izba Przyjeé 343.834,00 310.344,38 33.489,62
10 | Badania endoskopowe przewodu
pokarmowego- Gastroskopia 12.178,00 23.702,39 -11.524,39
(zadaniowa)
Razem 4.207.843,96 4.647.644,39 -439.800,43

Strata za I kw. 2014 r. jest mniejsza niz za I kw. 2013 r. 0 135 .823,20 zI. Na powstala strate

w duzej czgsci wplyw mialy nadwykonania $wiadezer medycznych w szacunkowej kwocie:

370.064,36 zt. W okresie obejmujacym sprawozdanie nie uzyskano z tego tytulu przychoddéw -

bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu przesunieé (zwigkszenia/zmniejszenia) przez NFZ

i wystawieniu faktury w nastepnym okresie sprawozdawczym.

Tabela nr 14: Wykonanie przychodéw za I kw. 2014 r. — Przychodnia Specjalistyczna

Lp. : Przychody Przychody poza Przychody
d
S gl z NFZ kontraktem razem
1 | Poradnia Alergologiczna 8.928,40 X 8.928,40
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2 | Poradnia Endokrynologiczna 13.260,50 X 13.260,50
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 16.950,00 X 16.950,00
4 | Poradnia Kardiologiczna 45.110,00 40,00 45.150,00
5 | Poradnia Dermatologiczna 53.885,75 X 53.885,75
6 Poradnia Neurologiczna 34.140,00 476,00 34.616,00
7 | Poradnia Onkologiczna 17.250,00 X 17.250,00
3 | Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc 25.032,00 258,00 25.290,00
9 | Poradnia Reumatologiczna 11.185,80 X 11.185,80
10 | Poradnia Neonatologiczna 6.923,85 X 6.923,85
11 Poradni.:el Gi.nekologi.c?zno-Polomicza 60.322.50 " 60.322.50
z badaniami cytologii
12 | Poradnia Chirurgii Ogdlnej 124.366,70 220,90 124.587,60
B gﬁgiﬁ?gﬂrgﬁ Ll 1137625 X 11.376.25
14 | Poradnia Okulistyczna 24.999,25 5.295,70 30.294,95
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 11.200,50 1.939,00 13.139,50
16 | Poradnia Urologiczna 9.480,00 p ¢ 9.480,00
17 | Poradnia Diabetologiczna 9.737,50 X 9.737,50
18 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 23.823,00 X 23.823,00
: $;;$:z§eﬁ?$f?§ Jlﬂdkoholu Bl i Pl
20 | Poradnia Stomatologiczna 84.575,34 2.080,00 86.655,34
Razem 630.968,34 10.309,60 641.277,94

Tabela nr 15: Wykonanie przychodéw i kosztow za I kw. 2014 r. w Poradniach Specjalistycznych

i Stomatologii

Lp. i
r P Nazwa poradni Przychody Koszty f VI
inansowy
1 | Poradnia Alergologiczna 8.928,40 13.802,51 -4.874,11

:@_




2 | Poradnia Endokrynologiczna 13.260,50 19.018,48 -5.757,98 |
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 16.950,00 17.269,60 -319,60
4 | Poradnia Kardiologiczna 45.150,00 45.407,95 -257,95
5 | Poradnia Dermatologiczna 53.885,75 47.791,12 6.094,63
6 | Poradnia Neurologiczna 34.616,00 34.814,26 -198,26
7 | Poradnia Onkologiczna 17.250,00 23.724 21 -6.474,21
8 | Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc 25.290,00 29.818,59 -4.528,59
9 | Poradnia Reumatologiczna 11.185,80 12.860,02 -1.674,22
10 | Poradnia Neonatologiczna 6.923,85 7.883,10 -959,25
b f zﬁgﬁagiﬁ‘;ﬁzﬁ;m"'l)“c’mim 60.322,50 52.198,75 8.123,75
12 | Poradnia Chirurgii Ogodlnej 124.587,60 128.881,13 -4.293,53
3 g:gz:i?f;?rgﬂ Unizwo: 11.376,25 9.032,86 2.343,39
14 | Poradnia Okulistyczna 30.294,95 16.664,98 13.629,97
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 13.139,50 17.977,08 -4.837,58
16 | Poradnia Urologiczna 9.480,00 12.882,65 -3.402,65
17 | Poradnia Diabetologiczna 9.737,50 19.162,17 -0.424,67
18 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 23.823,00 26.603,95 -2.780,95
o f;;:g?:;iﬁf;fﬂ? yre. 38.421,00 21.937,50 16.483,50
20 | Poradnia Stomatologiczna 86.655,34 83.595,57 3.059.77
Razem 641.277,94 641.326,48 -48,54

z analogicznym okresem z 2013 r. nastapita poprawa wyniku o 38.769,84 zt.

Strata za I kw. 2013 r. - 38.719,70 zt

— Strata za I kw. 2014 r. — 48,54 zt. W poréwnaniu
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Tabela nr 16: Wykonanie przychodow za I kw. 2014 r. - Podstawowa Opieka Zdrowotna
o Wykonanie przychodow
Lp. | Wyszczegolnienie 21 kw. 2014 .
1 | Swiadczenia w POZ: lekarza, pielegniarki i potoznej 213.431,74
Razem 213.431,’5

Tabela nr 17: Wykonanie przychodow i kosztéw za I kw. 2014 r. - Podstawowa Opieka

Zdrowotna
= o= Wynik
Lp. | Wyszczegolnienie Przychody Koszty Mansiey
1" [ Swiadpzenia w POZ: lekarz2, 213.431,74 167.553,88 45.877.,86
pielegniarki i potozne]
Razem 213.431,74 167.553,88 45.877,86

Poréwnujac wyniki za I kw. 2013 r. - strata; -37.174,11 z1 kw. 2014 r. - zysk: 45.877,86

widaé, ze

i spotecznego punktu widzenia otwarcie tej placéwki byto bardzo dobrym wyborem.

INWSTYCJE

MODERNIZACJA IREMONTY

Tabela nr 3: Wykonanie modernizacji i remontéw za I kw. 2014 r.

uzyskujemy coraz lepsze wyniki finansowe — oznacza to, ze z ekonomicznego

=
Lp. Wyszezegolnienie

Wartos¢ w zl

1 | Rozwoj e-ustug medycznych oraz wdrozenie Zintegrowanego Systemu

Informatyzacji w SPZZOZ w Sierpcu 200.648,73
Razem 209.648,75
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