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PROTOKOL Nr 77.2016
7. POSIEDZENIA
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
w dniu 26 wrzesnia 2016 roku

Przewodniczyl: Pan Jan Laskowski - Starosta Sierpecki
Protokotowata: Danuta Sekulska - inspektor w Biurze Rady
i Zarzadu Powiatu.

Na stan 5 czlonkéw w posiedzeniu uczestniczyto 4 czlonkoéw Zarzadu, zgodnie
z listg obecnosci, ktéra stanowi zalgeznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Posiedzenie Zarzadu rozpoczelo sie o godz. 13:30.
Spoza grona cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu uczestniczyli:

1) Pani Agnieszka Malanowska - Sekretarz Powiatu,

2) Pan Krzysztof Sobiecki - Skarbnik Powiatu,

3) Pan Tomasz Pokladowski - p. o. Dyrektor Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktaddéw Opieki Zdrowotne] w Sierpcu.

4} Pan Rafat Wisniewski - Zastgpca Dyrektora SPZZ0Z w Sierpcu.

Porzadek posiedzenia:
1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosei.
2. Przyjgcie porzadku obrad.
3. Omowienie biezagcych spraw Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktaddw Opieki Zdrowotnej w Sierpeu.
4. Sprawy rozne.
5. Zamknigcie posiedzenia.

Ad. pkt 1
Otwarcia posiedzenia Zarzadu Powiatu dokonat Pan Jan Laskowski — Starosta

Sierpecki witajac bioracych udziat w posiedzeniu czlonkdéw Zarzadu (stan
cztonkow — 4 osoby).

Ad pkt 2
Czlonkowie Zarzadu Powiatu jednogloénie (4 — za) przyjeli porzadek
posiedzenia Zarzadu, ktory stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.

Ad. pkt 2
Na sale¢ posiedzenia przybyli:
Pan Tomasz Pokladowski — p. o. Dyrektor SPZZOZ w Sierpcu,



Pan Rafal Wisniewski — Zast¢pea Dyrektora SPZZOZ w Sierpcu.

Pan Starosta poinformowal, iz Pan Tomasz Pokladowski — p. o. Dyrektor
SPZZOZ w Sierpcu poprosit o spotkanie z Zarzadem Powiatu na temat biezgce]
dziatalnosci szpitala. Nadmienil, iz Komisja Rewizyjna koficzy protokot
z kontroli szpitala, jak réwniez zajmuje si¢ wnioskami z kontroli, Dodal, iz
wnioski z kontroli, ktére trafig do Dyrektora szpitala, po ich opinii dopiero
Zarzad Powiatu bgdzie mogt sie do nich ustosunkowaé.

Pan Tomasz Pokladowski — p. 0. Dyrektor SPZZOZ w Sierpcu powiedziat,
dlaczego chciat si¢ spotkaé z czlonkami Zarzgdu Powiatu. Oznajmil, iz od
powofania na p. o. Dyrektora SPZZOZ, a wiec z koficem czerwca nie bylo
mozliwosci spotkania, poniewaz byt okres wakacyjny. Nadmienil, iz odbyt sie
konkurs, bgdzie nowa Pani Dyrektor, wiec cheialby powiedzieé o pewnych
problemach jakie wystgpuja w szpitalu, ktére juz pewnie dotarly do czlonkow
Zarzadu. Byty rowniez podnoszone na konkursie.

Pan Starosta powiedzial, iz Pan Dyrektor zapoczatkowal wykonywanie
comiesigeznych analiz finansowych. Dodat, iz taka analiza za miesiac lipiec
zostata przekazana.

p.0. Dyrektor SPZZOZ powiedzial, iz na koniec czerwca bylo minus 600.000
z, a na dzien dzisiejszy (nie splynety wszystkie faktury) tj. 26 wrzegnia br. jest
minus 700.000 zt. Dla porownania przedstawit bilans z roku ubieglego, gdzie
w tym samym czasie strata wynosita 1.900.000 z}. Dodat, iz nalezy pamietaé, ze
wowczas byla wyplacona jednorazowa kwota 539.000 zt.

Pan Starosta zapytal, jak przedstawiaja sie nadwykonania?

p-0. Dyrektor SPZZOZ odpowiedzial, iz nadwykonania sg, tylko rozliczenia
nie ma. Nadmienil, iz byt przygotowany na pytania zadane na sesji Rady
Powiatu na temat nadwykonan, ale nikt z Radnych o te informacje nie zapytat.
Oznajmit, iz Pani Dyrektor Kowalkowska wystepowata o zaplacenie
nadwykonan 1 odpowiedz z NFZ, ktéra przyszla w czerwcu byla, ze nie ma
srodkow na to, aby zaptaci¢ nadwykonania i na obecna chwile nie ma takie]
mozliwosci. Dodal, iz Fundusz zaplacit cze$é nadwykonan i zrobil czesé
przesuni¢¢. Wida¢ to w bilansie potrocznym, gdzie zostaly zaplacone
nadwykonanta na oddziale wewngtrznym oraz przesuniecia w poradni
chirurgiczne]. Dodal, iz nie wie co bedzie dalej, poniewaz Fundusz ma
rozmawia¢ na ten temat raz w roku z Dyrektorami szpitali, ale to wszystko
bedzie zalezato czy bedg $rodki czy nie.

Pan Wicestarosta zapytat ile jest w sumie nadwykonan?

p.o. Dyrektor SPZZOZ odpowiedzial, ze na dzien dzisiejszy nie jest w stanie
odpowiedzied.

Pan Wicestarosta powiedziat, ze za okres 6 miesiecy.

p.o. Dyrektor SPZZOZ powiedzial, ze do kofica maja zostaly wyliczone
nadwykonania. Okoto 200.000 zl przesuwajgc punktacje, tam gdzie nie bylo
nadwykonan, tak jak np. jest na oddziale dziecigcym, a na oddziale



internistycznym byly nadwykonania. Dodat, iz oddziat wewngtrzny zarobit
550.000 zt. Nadmienit, iz wszystkie informacje znajduja si¢ w sprawozdaniu.
Pan Dyrektor powiedzial, iz chcialby porozmawiaé na temat biezacej sytuacji
w szpitalu, poniewaz odkad pemi funkcje Dyrektora nie bylo okazji
porozmawiaé. Oznajmil, iz od roku poszukuja lekarzy, aby zatrudni¢ w szpitalu,
jak rowniez w POZ. Dodal, iz na oddziale wewnetrznym jest potrzebnych
dwéch specjalistow, na oddziale pediatrii dwoch specjalistdbw, neonatologii
jeden specjalista. Ponadto potrzebny jest specjalista na oddziale rehabilitacji,
poniewaz jest tylko Pani Doktor z jedynka, ktora jest w trakcie specjalizacji.
Wyjasnit, iz w POZ jest zapisanych 5.500 tysigca pacjentow, ale 2.750
pacjentéw mozna zadeklarowad na jednego lekarza. Dodal, iz jest jeden lekarz,
a drugim jest Doktor Czarnota, ktéry zostat kierownikiem, ale nie przyjmuje
pacjentéw. Wspomniat, iz w POZ byla kontrola i udalo si¢ tak zrobié, iz Pan
Doktor Czarnota byl tam wpisany, a przy ostatnim kontraktowaniu szpitala
i poradni specjalistycznych poprosit Doktora Czarnote zeby ztozyl ofertg, aby
byé wpisanym do Poradni. Stwierdzil, iz firmuje to nazwiskiem, z tego powodu
ma tez pewne wymagania, Uwaza, ze tak naprawde nie musi tego robié, a robi
to dlatego, ze tu pracuje i robi to dla pacjentow. Oznajmil, ze na dzien dzisiejszy
do kolejnej kontroli jest zatrudnionych dwdéch lekarzy w POZ, gdzie POZ moze
otrzymywaé s$rodki na 5.500 pacjentéw. Pan Dyrektor powiedzial, ze na
oddziale wewnetrznym tez brakuje dwoch specjalistow, zeby pracowali,
a Fundusz wymaga dwoch specjalistéw. Dodal, iz drugim specjalista jest Pani
Doktor, ktora tylko na tym oddziale dyzuruje i jest zgloszona do Funduszu. Poza
tym dwdch z jedynka oraz Pan Doktor Lojek, ktory przychodzi pomagac na
2 lub 3 godziny, a poza tym przyjmuje w POZ. Ponadto na oddziale dziecigcym
na dzien dzisiejszy nie ma ordynatora, poniewaz Pani Doktor zwolnila si¢
z koncem sierpnia.

Pan Dyrektor powiedzial, iz rozmawial z Panig Doktor z Bydgoszczy, ktora
kiedy$ starata si¢ o prace w szpitalu w Sierpcu 1 ktora chce przyj$¢ do pracy od
1 stycznia 2017 r., gdyz ma trzymiesigczny okres wypowiedzenia. Dodat, iz
rozmawial z calym zespolem oddzialu dzieciecego, czy do tego czasu beda
mogly sobie poradzi¢, utozy¢ dyzury, a Pani Doktor Janik czy sobie poradzi na
oddzialach dziecigcym 1 neonatologicznym, poniewaz prowadzi obydwa
oddziaty. Oznajmit, iz Pani Doktor Janik zapewnita, ze przez te trzy miesigce
moze poprowadzi¢ te oddzialy. Dodal, iz moze Pani Doktor z Bydgoszczy
przekaza¢ informacje o podjgciu pracy w Sierpcu. Nadmienit, iz Pani Doktor
chce przeprowadzié¢ si¢ z rodzing. Ponadto ma tez wieksze wymagania
finansowe. Pan Dyrektor powiedzial, iz wynegocjowal z Pania Doktor, ze ma
by¢ kierownikiem na obydwu oddziatlach (dzieciecym i noworodkowym),
poniewaz jest specjalistg pediatra i neonatologiem. Oznajmil, iz bedzie jeszcze
potrzebny na pediatrii jeden specjalista, gdzie o ile bedzie mozna wykorzystaé
Panig Doktor Janik, o ile bedzie miata zdrowie i sity. Dodal, iz caly czas
poszukuja lekarzy przez rézne firmy i poprzez ogloszenia. Powiedziat, iz byl
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chetny Pan Doktor z Ptocka ze szpitala miejskiego, ale zazyczyt sobie przyjscie
z dwoma specjalistami. Stwierdzil, iz nie mégt sie na to zgodzié, poniewaz nie
bylby ich w stanie zatrudni¢ przy tych zobowiazaniach finansowych jakie maja
lekarze. Dodal, iz byl w stanie zatrudni¢ jednego z tych asystentow, ale nie
dwoch. Okazato sig, ze chodzilo o podniesienie wynagrodzenia w szpitalu
miejskim. Ponadto na oddziale neonatologii potrzebny jest jeden specjalista,
a w chwili obecnej na tym oddziale jest Pani Kaczmarzyk, ktéra jako specjalista
neonatolog posiada godziny na tym oddziale, pomaga Pani Doktor Janik i dzieki
temu ten oddziat moze funkcjonowaé. Pan Dyrektor powiedziat, iz byly
kontraktowane ustugi lekarskie w oddziatach i poradniach specjalistycznych.
Nadmientt, iz styszal, ze lekarze w szpitalu w Sierpcu bardzo duzo wymagaja.
Oznajmit, iz w szpitalu nikt z lekarzy nie przekracza stawki 90 zt na godzine na
kontrakcie. Wszyscy lekarze, ktorzy przychodza z zewnatrz zaczynaja rozmowy
od 100 zt za godzing, nie ma innej rozmowy. Dodal, iz w POZ ptaca 120 zt do
150 zI, poniewaz s3 inaczej kontraktowane, jest to ogolnopolskie
kontraktowanie. Oznajmit, iz Pani Doktor ze specjalizacjg pediatra zazyczyla
sobie, zeby zarabia¢ tyle, co specjalista ktéry dyzuruje, poniewaz wykonuje
podstawowg pracg. Pan Dyrektor powiedzial, iz chce przedstawi¢ cztonkom
Zarzadu jakie sg wymagania lekarzy, ktorych tak ciezko pozyskaé. Nadmienit,
iz na dzien dzisiejszy nikt z lekarzy pracujgcych w szpitalu nie podnosit stawek
kontraktowych i pracujg na tych samych zasadach, poniewaz nie chcg bardziej
finansowo obcigzaé szpitala. Dodal, iz byly pewne zmiany w poradniach,
a trzeba sobie zdawad sprawe z tego, ze jezeli byloby zatrudnionych wiecej
lekarzy wedlug wymogéw Funduszu trzeba bytoby wiecej zaptacié. Zapewnil, iz
ci lekarze wykonuja prace na kilku etatach, jakie s3 wymagane przez Fundusz.
Dodal, iz na oddziale pediatrycznym z neonatologia powinno byé trzech lekarzy
specjalistow, a na dzien dzisiejszy jest niepeine poltora etatu. Dodal, 1z nalezy
zdawaé sobie sprawe, ze ilos$¢ lekarzy jest mata, nie ma kogo zatrudnid,
a 7z zewnatrz zaden lekarz za stawke ponizej 100 zl nie bedzie pracowal. Jedyna
rzecz jaka moze si¢ wydarzyé, to jezehi oddzial nie bedzie mial spelionych
warunkow trzeba bedzie go zamknaé lub zawiesi¢ jego dzialalnosé, co
spowoduje zawieszente dzialalno$ci szpitala, poniewaz wymodg jest taki, ze
szpital ma by¢ czterooddziatowy i musi mie¢ OIOM, zeby mogl funkcjonowaé
w nowej rzeczywistosci stuzby zdrowia.

Pan Dyrektor powiedzial, iz w przedstawionym sprawozdaniu widaé jak to
wszystko si¢ zmienia. Dodal, iz wykonano symulacje i pewne zmiany u lekarzy,
ktorzy beda dyzurowaé dodatkowo, obcigza szpital okoto 30.000 zt miesigcznie.
Dodatkowo w roku przyszitym, poniewaz kontraktowanie jest na okres 15
miesigcy. Nadmienil, iz miat pytanie Komisji, skad szpital wezmie $rodki?
Odpowiedzial, iz patrzac na sprawozdanie finansowe i poréwnujac z rokiem
ubieglym, c¢zeé¢ oddziatdéw zaczyna przynosi¢ dochod i mniejszg strate.

Pan Dyrektor powiedzial, iz obecnie na kontroli jest Komisja Rewizyjna, ktora
kontroluje premie, ktore byly wyptacane w szpitalu. Nadmienl, iz po
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wyliczeniu przez okres 4 lat bylo to 100.000 zt Srednio rocznie. Uwaza, ze s to
kolejne $rodki, ktére mozna uzyska¢ i z ktorych mozna zaptaci¢ lekarzom.
Nalezy zdawaé sobie sprawe, ze jezeli chcemy wykonaé wszystkie wytyczne
Funduszu, to nalezatoby znalezé jeszcze wiecej $rodkow. Pan Dyrektor
wspomnial o kontraktowaniu na rok nastepny. Fundusz przediuzyt kontrakt
szpitala na tych samych zasadach, jak byto w roku 2016, 2015 i 2014, czyli ta
sama ilo§¢ punktéw i ta sama kwota za punkt do polowy przysziego roku.
Nadmienit, iz od przyszlego roku nastgpi zmiana ustawy o placy minimalnej
(2.000 z1), co spowoduje, Ze bedzie straty (po wyliczeniu) okoto 150.000 z
rocznie. Ponadto, po wyliczeniu przez osoby z kadr, czgs¢ salowych bedzie
zarabiala wicce] niz pielegniarki etatowe. Dodat, iz z tego powodu pielggniarki
beda domagaly sie podwyzek. Stwierdzil, ze rozumie tg sytuacjg, poniewaz
pielegniarka powinna zarabiaé wigcej niz salowa. Uwaza, ze na podwyzki
powinno znalez¢ sig srodki.

Wicestarosta zapytal o podwyzke dla pielegniarek, ktore przydzielito
Ministerstwo?

Pan Dyrektor odpowiedzial, iz funkcjonuje. Stwierdzil, ze dla pielegniarek te
podwyzki sa od Ministerstwa, a nie ze szpitala, Dodat, iz pielegniarki nie
zaliczaja tego jako podwyzki.

Wicestarosta zapytal, czy nie wliczaja do dochodow?

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze nie wie jak sobie licza. Uwazaja, ze sg to
podwyzki, ktére wywalczyly z Funduszu. Stwierdzil, ze te $rodki nie sa na
podwyzki tylko na leczenie, poniewaz Fundusz zbiera srodki na leczenie, a nie
na podwyzki. Poniewaz tak wynegocjowal Zwiazek, ze otrzymat pieniadze od
Ministra, nie z pieniedzy Ministerstwa tylko otrzymat z Funduszu, czyli te
pienigdze sa na leczenie, ktore przekazywane sg w formie podwyzki i tych
srodk6w nie mozna dac ani wigcej ani mniej, tylko tyle ile Fundusz przekazuje
na jeden etat, poniewaz sa nakladane kary.

Wicestarosta zapytal czy nadal srodki z Funduszu przekazywane sa
z opdznieniem?

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze srodki przekazywane sa na biezaco. Dodal,
iz sg przygotowane listy i nie sg dodawane do etatu, poniewaz nie dalo sie to
w zaden sposéb przeliczyé. Nadmienil, iz zwigzki zawodowe tego nie doceniajg
i porownuja szpital w Sierpcu ze szpitalami wojewodzkimi.

Pan Starosta powiedzial, iz szpitale nie ptaca jako fundusz ptacy tylko jest
dodatkowa lista ptac. Dodal, iz obecnie jest to kwota 800 zt (druga podwyzka)
plus 20% pochodnych i stazowe. Stwierdzil, iz bardzo obciazaloby to budzet
szpitala. Pan Starosta uwaza, iz zapewne bedg rowniez inne podwyzki np. za
ciepto, wode 1 energie, co wigze si¢ z duzymi kosztami. Nadmienit, iz
rozmawial z Dyrektorem szpitala na Winiarach w Ptocku, ktéry powiedzial, iz
dziennie 20.000 z} brakuje do zamkniecia bilansu szpitala. Dodal, iz obecnie
wigkszosci szpitali nie bilansuje si¢ 1 maja ogromne straty.



Nadmienil, iz pielggniarki traktujg podwyzke, ze kto$ im to dat. Dodat, iz $rodki
zostaly przeznaczone z Funduszu, ktére powinny byé przeznaczone na leczenie,
podniesienie kontraktu czy wyptacenie nadwykonan,

Pan Dyrektor powiedzial, iz caly czas sie thumaczy, poniewaz Zwigzki
zawodowe ciagle przychodzg po podwyzki. Jest to jedyny problem, ktory majg
i cheg sie spotykaé i caly czas domagajac sie podwyzek.

Pan Skarbnik powiedziat, ze jezeli wydziat kadr wyda zaswiadczenia o placy,
to z wliczong kwotg 800 zi, jako skladnik placy zgodny z rozporzadzeniem
Ministra.

Pani Sekretarz zapytata, czy od tej kwoty odprowadzone sa sktadki?

Pan Starosta odpowiedzial, ze wszystkie skladki sa odprowadzane.

Pan Skarbnik powiedzial, ze kwota podwyZzki jest wpisywana, pomimo ze jest
wyplacana z innej listy.

Pan Starosta zapytat o sprawy inwestycyjne w szpitalu?

Pan Dyrektor poprosit o zabranie glosu Pana Rafata Widniewskiego — Zastepce
Dyrektora SPZZOZ w Sierpcu. Dodal, iz Pan Wisniewski znalazt duze
oszczednosci.

Pan Wisniewski powiedziat, iz zajmuje si¢ zapewnieniem funkcjonowania
szpitala od kart delegackich i pielggniarskich, poniewaz to wymaga mnéstwo
pracy i mndstwo trudnych rozmoéw, aby zapewni¢ funkcjonowanie oddzialow
1 uloZenie grafikow. Nadmienil, iz stara sie odcigzyé Pana Dyrektora
w pozostalych sprawach, poniewaz pomaga w poradni, na oddzialach, jak
rowniez pelni dyzury, wigc obowigzkow jest bardzo duzo. Wspomniat, iz na
ostatniej sesji Rady Powiatu pojawily sie zarzuty co do jego stanowiska i chciat
powiedzieC, co przez ostatni czas udalo sie zrobié, ze te stanowisko nie jest
kolejnym stanowiskiem kierowniczym, ktore zostalo stworzone, Zeby byto.
Oznajmif, ze od kiedy Pan Tomasz Pokladowski jako lekarz zostat
p. o. Dyrektora szpitala potrzebowat osoby do pomocy w sprawach
administracyjnych. Powiedzial, ze w pierwszej kolejnosci zajat si¢ sprawami
inwestycyjnymi typu: przygotowanie dokumentacji na termomodemizacje
obiektéw (pozyskanie srodkéw z RIT), ale jest drugi program operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko, gdzie mozna pozyskaé srodki na pozostate budynki.
Zostang przygotowane wnioski, ktére mozna sktada¢ do grudnia.

Pan Starosta zwrocit uwage, iz nalezy znalez¢ pokrycie finansowe pozostatej
kwoty 20%, poniewaz Powiat wszystkiego nie udzwignie.

Pan Wisniewski powiedzial, iz w Programie Operacyjnym Infrastruktura
i Srodowisko jest mozliwoéé uzyskania na pozostalg kwote na wkiad wiasny
pozyczki.

Pan Starosta powiedzial, iz pozyczka tez musi by¢ gwarantowana przez
Powiat, gdzie wszystko wigze sie ze wskaznikiem zadluzenia. Wspomnial, iz
szpital posiada kredyty, ktore nalezy sptacac, a Powiat posiada dosy¢ znaczne
obcigzenie.



Pan Wisniewski powiedziat, iz przygotowuje podpisanie wniosku do umowy na
dofinansowanie ze $rodkéw z RPO na trzeci etap informatyzacji. Dodal, iz
Dyrektor Pani Kowalkowska w styczniu ztozyla wniosek na uzupehienie tego,
co do tej pory nie zostalo wykonane w poprzednich dwéch etapach. Ponadto jest
juz dokumentacja w tej czesci, w jakiej byl ogloszony przetarg wiosna na
modernizacje oddzialéw: bloku operacyjnego, OIOM, laboratorium. Dodat, iz
koszt wynosi 9.800.000 zi.

Pan Starosta powiedziat, iz miato by¢ 5.000.000 zi.

Pan Wisniewski powiedzial, iz jest to szacunek wedhug projektanta i wedlug
dokumentacji kosztorysowej. Powiedzial, iz w czgsciach jest dobudowanie
pomieszczen, poniewaz budynek szpitala nie spelnia obecnie obowigzujacych
wymogOw | przepisow prawa, przede wszystkim powierzchniowo, jak rowniez
wysokoséci budynku. Dodal, iz Pani Dyrektor Kowalkowska miala w planie
zrobienie sterylizacji w budynku, ktéry znajduje sie na koncu szpitala.
Stwierdzil, iz ten budynek w zaden sposdb nie spelnia wymogow. Oznajmil, ze
obecnie tansze jest dobudowante nowego niz zmiana tego budynku. Ponadto
powiedziat, iz do modernizacji jest jeszcze izba przyjeé, pracownia endoskopii,
oddziat pediatryczny, oddzial rehabilitacyjny, poniewaz od utworzenia oddziatu
nie bylo zadnego remontu. Wspomnial, iz zostata podjeta decyzja, aby czesé
oddziatlu ginekologiczno — polozniczego 1 oddziat neonatologicznego, czekajac
na remont zostala pomalowana. Nadmienil, iz chcg przygotowac dokumentacje
w taki sposob, aby byta gotowa do ztozenia wniosku.

Pan Starosta powiedziat, ze do zlozenia wniosku potrzebna bedzie mapa
zdrowotna.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, jakie oddzialy beda modernizowane w w/w
kwocie.

Pan Wisniewski odpowiedzial: blok operacyjny, oddzial anestezjologii
1 intensywnej terapii, centralna sterylizacja, laboratorium 1 poradnia
chirurgiczna.

Pani Krystyna Siwiec stwierdzila, iz jedno bez drugiego nie moze
funkcjonowac.

Pan Wisniewski wyjasnil, ze sterylizacja wedlug nowego projektu bylaby
dobudowana przy bloku operacyjnym. Ponadto powiedziat, Ze zajmujac
stanowisko Zast¢pcy pojawiajg si¢ nowe sytuacje, ktére wychodza z zasziosci.
Okazalo sig, ze bez zadnej umowy byly kupowane gazy medyczne na podstawie
cen katalogowych za okoto 130.000 zt rocznie. Po wykonaniu procedury te
rzeczy bedzie mozna kupic dziesigciokrotnie taniej.

Pan Starosta zapytal, jak przedstawia sie sprawa z zakupami, ktére czeéciowo
miat sfinalizowaé Powiat?

Pan Wisniewski odpowiedzial, ze juz czesciowo zostalo zatatwione. Nadmienil,
ze Y6Zka i laparoskop zostaty oddane do uzytku. Natomiast sprzet endoskopowy
jest w trakcie ustawien instalacyjnych.

Pan Skarbnik dodal, iz z kwoty 150.000 z1, to tylko poszty $rodki na tézka.
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Pan Wisniewski odpowiedzial, ze na razie zostala wydatkowana kwota 26.700
zt na tozka. Dodal, iz otrzymat fakturg za laparoskop, za ktory platnogé jest
w trzech ratach okolo 54.000 zi. Oznajmil, iz na oddziale intensywnej terapii
popsut si¢ respirator. Stwierdzil, ze naprawa wedthig wyceny firmy bedzie
kosztowata okoto 35.000 zl. Uwaza, ze jest to urzadzenie, ktére ma powyzej
10 lat i naprawa jest nieoplacalna. Stwierdzit réwniez, ze testowane sa dwa
urzadzenia na OIOM-ie, czekajgc na opinie Pani Doktor, ktére urzadzenie
bedzie bardziej odpowiadato. Wowczas bedzie wiadomo, jakie $rodki beda
potrzebne. Oznajmil, iz wezesniej byl planowany zakup defibratora, ktéry jest
potrzebny na izbie przyjec, bo dotychczasowy jest juz wyeksploatowany.

Pan Dyrektor powiedzial, ze defibrylator jest na izbie przyjeé¢ od dwudziestu
lat, odkad przyszed} do pracy. Dodal, iz odbylo sie spotkanie z Burmistrzem
Miasta oraz z Przewodniczacym Rady Miasta. Okazalo sie bowiem, ze
w budzecie Miasta co roku jest dla szpitala zabezpieczona kwota 20.000 zi,
o ktdrej nie wiedzial. Dodal, ze Burmistrz i Rada Miasta obiecata, ze kwote ta
zwigksza jeszcze w tym roku do 35.000 zi. Wowczas sprzet w postaci
defibrylatora zostanie zakupiony na izbe przyjed, jako darowizna od Miasta.
Wyjasnil, ze bedzie to defibrylator, ktéry jest montowany w karetkach
pogotowia. Pan Dyrektor powiedzial, ze nie wie, na ile te rozmowy beds
respektowane przez nowa Panig Dyrektor. Dodal, iz sg wstepne zapewnienia
i chg¢ na to, aby zakupié sprzet za kwote 40.000 zt i kupi¢ w formie leasingu, po
przetargu. Wyjasnit tez, ze bedzie musial zobowiagzaé sie do wykonywania
badan przesiewowych dla mieszkancow Miasta.

Pan Wisniewski powiedzial, ze ten sprzet jest wysoko finansowany z NFZ.

Pan Starosta zapytat o tomograf komputerowy?.

Pan Wisniewski powiedzial, ze nie bylo wiadomym, jak projektant podejdzie
do przestrzeni wokot pracowni RTG. Dodat, iz obecnie trwa sprawdzanie czy
moze wystapi¢ jakis wplyw. Sprawa z firmg, ktéra jest zainteresowana
wstawieniem tomografu zostala odlozona do czasu oddania dokumentacji
projektowe], a nastepnie bedzie udzielona odpowiedz. Uwaza, ze po wstepnych
analizach nie ma przeszkdd do wstawienia tomografu.

Pan Starosta zapytal sig, czy firma sie nie wycofata i nadal podtrzymuje swoja
mozliwo$¢ wejscia z tomografem 1 swiadczeniem ushug dla szpitala w ramach
porozumienia.

Wicestarosta zapytal, czy beda wykonywane remonty?

Pan Wisniewski powiedzial, iz remonty sa po stronie firmy. Dodal, ze od firmy
zazadano doktadnego kosztorysu. Oznajmit, iz firma zaklada, ze musi stworzyé
cale pomieszczenie od nowa, a szpital chce, zeby to byla jak najmniejsza
ingerencja, poniewaz pomieszczenie jest przystosowane.

Ponadto Pan Dyrektor powiedzial, iz na neonatologii i poloznictwie wykonano
malowanie. Zarzadzono wymiang paru okien, poniewaz byly nieszczelne.



Pan Starosta poprosit czlonkéw Zarzadu o zadawanie pytan. Stwierdzi, iz
posiada wiekszg wiedze, poniewaz bardzo czgsto na powyzsze tematy rozmawia
z Panem Dyrektorem 1 Zastepca Dyrektora.

Pan Dyrektor powiedziat, ze starat si¢ przedstawié to wszystko, co wychodzito
w trakcie zapytan Komisji Rewizyjnej. Stwierdzit, iz jest zdziwiony dziataniem
Komisji Rewizyjnej, dlatego ze pod koniec czerwca odbyla si¢ sesja Rady
Powiatu, na ktérej Pani Przewodniczaca powiedziata, ze wystgpi do Dyrektor
szpitala z wnioskami, aby uzupelni¢ to, co nie dala Pani Dyrektor
Kowalkowska. Oznajmil, iz czekat przez dwa miesigce 1 nie otrzymal zadnego
pisma. Po ostatniej sesji Rady Powiatu, Pani Przewodniczgca powiedziala
Przewodniczgcym Zwigzku, ze posiada wszystkie dokumenty. Natomiast do
szpitala wplyneto pismo 31 sierpnia br. z datg 26 sierpnia br., i w ciggu tygodnia
nalezy udzieli¢ odpowiedzi. Dodat, iz w miedzyczasie miata odby¢ sie kontrola,
a czego miala dotyczy¢ nie wiedzial. Gdy przyszla Komisja Rewizyjna
zadawala pytania, ktére byly we wniosku. Powiedzial, iz na czgsé pytan udzielit
odpowiedzi, natomiast na pytania dotyczace roku 2012,2013,2014 i 2015 nie
zamierza odpowiadaé, poniewaz nie wie, co sie wowczas dziato. Nie zamierza
si¢ wglebiaé, tylko zaja¢ sie aktualng sytuacjg. Nie wie, czy bedzie potrafit
odpowiedzieé na wnioski, ktére sformutuje Komisja Rewizyjna.

Pan Starosta dziwi si¢, dlaczego trzeba poréwnywaé wysokosé kosztow
delegacji od roku 2010 do 2015. Stwierdzil, iz wystarczy wzial analizy
1 zobaczy¢ jaka jest to pozycja w kosztach ogdtem i temat zamkngé. Dodal, iz po
przeliczeniu jest to 0,1 do 0,2% kosztow ogdtem.

Pani Sekretarz powiedziata, ze gdy Komisja Rewizyjna sporzadzi projekt
protokofu, wowczas skieruje protokol do Pana Dyrektora, ktéry moze wnieéé
uwagl 1 zastrzezenia do protokotu, poniewaz tak postepuje kazda kontrola.
Nastepnie protokol z zastrzezeniami lub bez zastrzezen trafi pod obrady Rady
Powiatu.

Pan Dyrektor zapytal czlonkéw Zarzadu, czy wiedzg, ze kontrola ma sig
zakonczy¢ do konca wrzesnia? Dodal, iz wplynat kolejny wniosek, a odpowiedz
ma by¢ udzielona do 5 pazdziernika br.

Pani Sekretarz powiedziala, Zze protokot kontroli miat by¢ zamkniety na koniec
wrzesnia, ale w trakcie ostatniego spotkania Zespotu kontrolnego, wystapiono
z wnioskiem z datg do 5 pazdziernika br., co uniemozliwia zamkniecie kontroli.
Pan Dyrektor powiedzial, iz odpowiedz na wniosek zostanie przygotowana.
Dodal, iz cztonek Komisji Rewizyjnej dzwonit z zapytaniem, czy moze mieé
wglad do dokumentéow z delegacjami. Pan Doktor oznajmit, iz nie ma
mozliwosci wgladu, poniewaz Komisja zyczy sobie z 6 lat, a to jest 30
segregatorow. Dodal, iz wszystkie segregatory zostaly przejrzane z wpisana datg
kazdego dokumentu, tak jak sobie Komisja Rewizyjna zazyczyta. Ponadto Pan
Doktor powiedziat, iz miat pytanie od Komisji Rewizyjnej, jak to moze by¢, ze
lekarze pracujg po trzy doby? Wyjasnit, iz od 20 lat, jak Polska weszta do Unii
Europejskie], pierwsza rzecza jaka zrobit Rzad, a sg dyrektywy Unii
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Europejskie], wedlug ktorych lekarz moze pracowaé 48 godzin tygodniowo,
czyli dwa pelne dyzury po 24 godziny. Natomiast pierwsza rzeczg jaka zrobiong
to bylo podpisanie, ze lekarze zgadzaja si¢ pracowaé wiecej godzin. Nie ma
czegos takiego, ze lekarze moga pracowa¢ mniej, tak jak np. kierowcy. Jedyna
rzecz dotyczy lekarzy pracujacych na etacie, ktérzy po dyzurze musia i$¢ do
domu i mie¢ 12 godzin przerwy. Wyjasnit, ze dlatego przeszedt na kontrakt,
poniewaz w zaden sposob nie byliby w stanie (trzech specjalistoéw i jeden
lekarz) zapewnié¢ funkcjonowanie oddzialu, pracowni endoskopowe) i poradni
chirurgicznej. Dodal, iz na cztery osoby ukiadaja trzy rzedy dyzuréow (oddziatl,
pod telefonem i poradnia chirurgiczna okoto 20 dyzuréw w miesiacu), plus
zabezpieczenie poradni endoskopowej. Tak naprawd¢ powinny by¢ osobne etaty
i zatrudnionych przynajmniej dwoch specjalistow.

Pan Starosta powiedzial, ze kontrakt wowczas musiatby wynosié¢ przynajmnie;j
100 zt za punkt.

Pan Dyrektor przedstawil wytyczne konsultanta krajowego ds. chirurgii.
Powiedzial, ze te wytyczne mogg by¢ poréwnane do oddziatu w szpitalu
w Sierpcu. Od 30 do 40 1ozek na oddziale, 1600 do 2000 tysiecy pacjentow
rocznie (1800 do 1900 w naszym szpitalu w tym roku trzeba liczyé, ze bedzie
okoto 2000 pacjentow, poniewaz na koniec sierpnia bylo 1500 pacjentow.)
Okoto 1000 zabiegdéw operacyjnych rocznie. Jezeli bylaby Dyrektywa nr 44
Unii Europejskiej: 38 godzin na oddziale — 14,82 etatow lekarskich, jezeli
Dyrektywa 48 to 12 etatéw, a jezeli jest to opcja opt-out — 10 etatéw. Natomiast
w szpitalu w Sierpcu sg cztery etaty (3 specjalistow i jeden lekarz). Podkreslit, iz
takie powinny by¢ wymogi.

Pan Starosta powiedziat, ze jako kraj, nigdy do tych wymogow nie dojdziemy,
poniewaz, nie bedzie tylu lekarzy.

Pan Dyrektor powiedzial, iz oplaca si¢ wydawal $rodki na szkolenie, ale
szpital nie chce ich zatrudnic.

Pan Starosta zapytal, jakie muszg by¢ srodki na zatrudnienie lekarzy
z Funduszu?

Pan Dyrektor powiedziat, ze musialyby by¢ wigksze kontrakty i wigcej PKB
przekazywane dla szpitala.

Pan Starosta powiedzial, iz odby!l si¢ konkurs na stanowisko Dyrektora
SPZZOZ w Sierpcu zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa. Dodal, iz
komisja konkursowa wytypowala osobg na stanowisko Dyrektora SPZZOZ.
Dodal, iz nie zna te] osoby i nie chce si¢ wypowiadaé. Zapytal, czy Pan
Dyrektor bylby zainteresowany, aby si¢ podjaé pracy Zastgpcy Dyrektora ds.
medycznych w nowym naborze.

Pan Dyrektor odpowiedziat, ze tak. Poprosit cztonkow Zarzadu Powiatu, aby
Pan Rafal Wiéniewski dalej byl Dyrektorem ds. administracyjno -
eksploatacyjnych, poniewaz bardzo dobrze si¢ sprawdzit na tym stanowisku.
Dodat, iz wezedniej mial pewne obserwacje, ale nie byt na tyle w posiadaniu

10




kompetencji, aby zwracaé uwage. Uwaza, Zze sg potrzebne pewne zmiany
kadrowe.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, do kogo byly adresowane wczeéniej omawiane
premie w szpitalu?

Pan Starosta odpowiedzial, ze do wszystkich pracownikéw szpitala. Dodat, ze
nie bylo dzialu, ktéry nie dostalby premii, tylko niektore dzialy dostaty wigcej
a niektore mniej. Stwierdzit, iz premie byly bardzo zréznicowane.

Pan Dyrektor powiedzial, ze nie chce wypowiadaé si¢ na temat wyptacanych
wczesniej premii. Powiedzial, iz przez okres od kwietnia do konca sierpnia mial
pewne wytyczne od Pani Dyrektor, ktére byly ustalone wczesniej. Dodat, iz
cze$é tych premii znacznie ograniczyl. Ponadto powiedzial, ze przez trzy
miesigce jako p. o. Dyrektora to zauwazyl, ze cze$é pracownikow przychodzi
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i zgda premii. Stwierdzil, iz majg w zakresie obowigzkéw to, co wykonujg a za
to zadaja premil.

Wicestarosta powiedziat, Zze utrzymanie tego szpitala, to jest utrzymanie
pewnej minimalnej obsady lekarzy i1 oddzialéw. Stwierdzit, ze dziata to na
wariackich papierach.

Pan Dyrektor zapytat, czy szpital stac jest zaptaci¢? Wyjasnil, iz kazdy lekarz,
ktory przychodzi do szpitala do pracy zada powyzej 100 zt za godzine. Zwrécit
si¢ z zapytaniem, czy moze da¢ odpowiedz Pani Doktor, z ktorg negocjowal,
aby przyszia do pracy od 1 stycznia 2017 r. na oddzial dzieciecy? Dodal, iz
odpowiedz musi da¢ w tym tygodniu. Wyjasnil ponownie, Ze jest to specjalista
pediatra, ktora jest pilnie potrzebna na obu oddzialach. Wyjasnil, iz dla
Funduszu nie trzeba taczy¢ oddziatéw. Fundusz kontraktuje osobno pediatrie
1 osobno neonatologie, tylko sg wymogi: dwoch specjalistow i jeden specjalista
na neonatologii (pediatra po przeszkoleniu). Pan Dyrekior powiedziat, iz Pani
Doktor zazyczyta sobie 10.500 zt netto na etacie, poniewaz nie chce by¢ na
kontrakcie (z dodatkiem ordynatorskim i1 wystugg lat). Oznajmit, iz rozmawiat
z zespotem pediatrycznym, czy do konica roku zostang obsadzone dyzury na tym
oddziale. Otrzymat potwierdzenie, ze zespdt postara sie do konca roku obsadzié
dyzury na oddziale. Oznajmit, iz musi da¢ odpowiedZz Pani Doktor
z Bydgoszczy, poniewaz do konca miesigca musi ztozyé wypowiedzenie ze
szpitala MSW w Bydgoszczy.

Pan Starosta zapytal, czy moglaby prowadzi¢ dyzury w POZ?

Pan Dyrektor odpowiedziat, iz Pani Doktor nie jest zbyt chetna, poniewaz
w szpitalu bedzie prowadzita dwa oddziaty. Dodat, iz wszystko bedzie zalezato,
jak przyjdzie do pracy i zrobi rozpoznanie.

Pani Krystyna Siwiec powiedziala, ze po raz pierwszy na forum sa
przedstawiane takie fakty. Dodala, iz kontrakt to jest kazdy lekarz otrzymuje za
godzing. Uwaza, Ze sq tacy, ki6rzy cztery razy na te godzine zapracujg, a sa tacy,
ktorzy z powodu braku pacjentéw nie wyrabiajg kontraktu. Zapytala, czy
mozliwe byloby przeanalizowanie zadaniowego charakteru pracy. Slyszata,
i sprawiedliwodcia byloby, aby zabraé jednej grupie, a daé¢ drugie;j.
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Pan Dyrektor powiedzial, iz styszat o tym, jak spotkat sie ze zwiazkami
zawodowymi, a z kazdym ze zwigzkdw spotkat sie osobno.

Pani Krystyna Siwiec mysli, ze jest to idea do przemy$lenia, poniewaz ma
swiadomos¢ ilosci wykonanych zadan.

Pan Dyrektor podal przykiad. Przychodzi miody lekarz, ktéry otrzymuje na
poziomie 60% wartodci, co daje Fundusz. Dodal, iz pracowat z kolegami
w poradni na wysokosci 30% wartosci kontraktu. Tak zaczynal pracowaé.
Poradnia chirurgii ogélnej w 2014 roku miafa 60.000 punktéw, w 2015 - 70.000
punktow, a w roku biezagcym 87.000 punktéw, tj. 27.000 punktéw wiece] niz
byl, a kontrakt juz jest w 80% wykonany. W poradni chirurgicznej sa caly czas
nadwykonania. Dodal, iz bardzo dobrze punktujg zabiegowke, czyli wszystko
co mozna, jest punktowane jako zabiegdéwka. Fundusz zaptacit za 5.000
punktéw od stycznia do maja za nadwykonania. Poinformowat, iz podni6st
warto$c kontraktu, poniewaz uwaza, ze lekarzom z oddziatu chirurgii sie nalezy.
Pani Krystyna Siwiec uwaza, Ze to wynika z zadania.

Pan Dyrektor zapytal, czy w Sierpcu muszg by¢ wszystkie poradnie? Uwaza,
ze sg poradnie, ktére dwa razy wigcej wydaja niz zarabiaja. Poinformowat, iz
nie ma poradni alergologicznej, na pewno nie bedzie do konca roku poradni
endokrynologiczne]. Ponadto nie ma laryngologa, poniewaz odszedt do Plocka.
Nadmienit, iz rozmawial z dwoma lekarzami laryngologami spod Warszawy.
Stwierdzili, ze muszg otrzymac takg stawke, zeby sie¢ optacalo przyjechac
1 wrocié. Podkreslit jeszcze raz, ze brak jest lekarzy. Uwaza, ze czesé poradni,
ktére sg nierentowne i przynosza straty powinno si¢ zamknaé. Ponadto Pan
Dyrektor powiedziat, ze styszal o zarzutach na lekarzy, ze na dyzurach leza
i nic nie robia, bo na oddziale jest pieciu lub trzech pacjentéw. Pan Dyrektor
powiedzial, iz w roku ubieglym na oddziale chirurgii byto 1700 pacjentéw
1 kontrakt zostal wykonany. Stwierdzil, iz bardziej optacalne jest, jak pacjenci
nie leza na oddziale, poniewaz nie ma wszystkich kosztow, ktdre si¢ ponosi.
Oznajmil, iz w ciggu miesigca sierpnia na oddziale chirurgicznym byto 360
os6b, a na oddziale internistycznym 800, gdzie tam pacjenci leza dluzej
i kazdego dnia pacjent liczony jest podwojnie. Pan Dyrektor powiedziat, iz
rozmawia z pielegniarkami na dyzurze na temat obsady pielegniarskiej, kiedy
jest mato pacjentow. Stwierdzil, ze na malg ilo$é pacjentéw nie muszg by¢ dwie
pielegniarki, a wowczas mogg przejs¢ na inne oddziaty lub wykorzystywac
urlopy. Nadmienil, iz ustyszat od zwigzkow, Ze jest to ponize} godnoscl, ze
pielegniarka z innego oddzialu podjdzie na inny. Thlumaczyl, ze dzigki temu
zarobig wiecej, poniewaz nie zatrudni tych 0sob, co maja umowy zlecenia, nie
bedzie przedtuzane tym osobom, co sg na emeryturach. Nadmienil, ze nikt tego
nie chce zrozumieé tylko przypominaja, ze jest spor zbiorowy. Pan Dyrektor nie
przypomina sobie, aby ze zwigzkami zawodowymi mial spor zbiorowy.
Powiedzial, iz czeka na jedna rzecz, kiedy zwiazki zawodowe zloza wotum
nieufnosci.
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Pan Starosta powiedzial, iz posiedzenie Zarzadu zostalo zwotane, aby Pan
Dyrektor przedstawil sytuacje szpitala, aby cztonkowie Zarzadu wiedzieli, jakie
sg problemy. Dodal, iz ta wiedz¢ posiada, poniewaz bardzo czgsto rozmawia
z Panem Dyrektorem na powyzszy temat.

Pan Dyrektor powiedzial, ze jest zdziwiony postawa Radnych, poniewaz jak
jest lepszy wynik finansowy, to nikt o to nie pyta. Uwaza, ze Radni powinni
zapytaé, aby mozna bylo o tym powiedzieé. Dodal, iz opozycja przyczepita si¢
do jednego zdania: dlaczego wzrosta subrogacja, czy kontrakty lekarskie. Pan
Dyrektor odnidst sie rowniez do oddzialu wewnetrznego, na ktdrym pracuje Pan
Doktor Czarnota. Stwierdzit, ze nie wszyscy go lubig, ale od stycznia br. nie
rozpatrywal zadnej skargi pacjentow. Oddzial funkcjonuje 1 zarabia na siebie.
Ponadto historie sa na biezagco oddawane 1 na biezgco rozliczane.

Pani Krystyna Siwiec uwaza, ze pewnie jest pomyst pewnej grupy, ze ma
wrdcic ten lub tamten lekarz. Stwierdzila, ze jest to bardzo zty pomyst, a nowa
Pani Dyrektor musi uczestniczy¢ w spotkaniach.

Pan Dyrektor powiedzial, iz byly propozycje, aby lekarze, ktérzy pracowali
w szpitalu przyszli na dyzury. Oznajmil, iz nie cheg przyjs¢ na dyzury z réznych
przyczyn personalnych. Powtorzyl, iz caly czas sa poszukiwani lekarze na
oddzialy. Powiedzial, ze nie tylko w Sierpcu sa poszukiwani lekarz, ale
w innych szpitalach takze. Ponadto uwaza, ze w szpitalu potrzebne sg konkretne
decyzje i zmiany kadrowe.

Wicestarosta zapytat o program informatyzacji. Zapytal, czy potrzebny jest
informatyk?

Pan Wisniewski powiedzial, ze zakonczone sg dwie czesci programu
informatycznego. Oznajmil, iz Pan Dyrektor podjat decyzje, iz od
1 pazdziernika br. bedzie zatrudniony informatyk, poniewaz do tej pory dzialaly
firmy zewngtrzne. Uwaza, ze nalezy wprowadzi¢ wyzszy poziom zarzadzania
szpitalem, co bedzie wymagato troche zmian.

Pan Dyrektor powiedzial, ze bedzie potrzebne kilka oséb dodatkowo bardzie;j
efektywnych.

Pan Wisniewski powiedziat, Ze np. naprawiano inhalator, ktory kosztuje 150 zt,
a za 200 zt mozna byto kupi¢ nowy. Stwierdzit, ze tak to funkcjonowato i trzeba
to zmienié.

Pytan nie byto.

Pan Starosta podzigkowat za przybycie Panu Dyrektorowi oraz Zastepcy
Dyrektora.

Ad. pkt 4

Pan Skarbnik powiedzial, iz w zwiazku z planowaniem budzetu na rok 2017
poprosit Zarzad Powiatu o wystgpienie z wnioskiem do jednostek
organizacyjnych o przedstawienie informacji na temat ilodci zatrudnionych
pracownikéw (administracji i obstugi) z rozpisaniem na kadre kierownicza
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1 pozostale stanowiska pracy oraz informacji na temat placy kadry kierowniczej
i pracownik6w zatrudnionych na poszczegdlnych stanowiskach.
Pytan nie byto.

Zarzad Powiatu jednoglosnie wyrazit zgode na wystapienie z w/w wnioskiem do
jednostek organizacyjnych powiatu.

Na tym posiedzenie Zarzadu zakonczono — godz. 14:50.

Protokolowala Zarzad w
\.
Jan Laskowski T Y

Danuta Sekuliska Juliusz Gorzko$
Stawomir Olejniczak
Stanistaw Pawtowski

Krystyna Siwiec
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LISTA OBECNOSCI
CZEONKOW ZARZADU POWIATU

W SIERPCU

na posiedzeniu w dniu 26 wrzes$nia 2016r.

L.p. Nazwisko i imi¢

Funkeja

Podpis

1. | Laskowski Jan

Starosta

)

. 2. | Gorzkos Juliusz

Wicestarosta

5

3. | Olejniczak Stawomir Czlonek mm‘ A j/
4. | Pawlowski Stanistaw Czlonek { ﬂg
5. | Siwiec Krystyna Czionek dém?t(“

Zarzqgd Powiatu zostal zwolany w trybie 100 ust. 2 Statutu Powiatu
Sierpeckiego co, nie stanowi podstawy do potrgcenia diety zgodnie z § 3 ust. 3

pkt 2 Uchwaly Nr 11112014 Rady Powiatu w Sierpcu z dnia 3 grudnia
2014 roku w sprawie zasad naliczania diet oraz zwrotu kosztow podrdzy
przystugujgeych radnym Powiatu Sierpeckiego.




ZARZAD-POWIATU

PCU
W SIER Sierpc, dnia 23.09.2016r.

BRZ. 0022.30.2016

Dzialajagc na podstawie § 100 ust. 2 Statutu Powiatu Sierpeckiego
(Dz. Urz. Woj. Maz. Nr 78, poz. 2488 z pdzn. zm.), zapraszam na posiedzenie
Zarzadu Powiatu, ktére odbedzie si¢ dnia 26 wrzesnia 2016r. o godziniel3:30
w Starostwie Powiatowym w Sierpcu, przy ul. Swietokrzyskiej 2a.

Porzadek posiedzenia:
1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci.
2. Przyjecie porzadku obrad.
3. Oméwienie biezgcych spraw Samodzielnego Publicznego Zespohlu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu.
4. Sprawy rézne.
8. Zamknigcie posiedzenia.




