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PROTOKOL Nr 7.2015
Z POSIEDZENIA
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
w dniu 23 stycznia 2015 roku

Przewodniczyt: Pan Juliusz Gorzko$ - Wicestarosta Sierpecki
Pan Jan Laskowski - Starosta Sierpecki
Protokotowala: Danuta Sekulska - podinspektor w Biurze Rady

i Zarzadu Powiatu.

Na stan 5 czlonkéw w posiedzeniu uczestniczylto 5 cztonkéw Zarzadu zgodnie
z listg obecnosci, ktéra stanowi zalgeznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Posiedzenie Zarzadu rozpoczeto sig o godz. 9:30.

Spoza grona cztonkéw Zarzadu w posiedzeniu uczestniczyli:
1) Pani Agnieszka Malanowska - Sekretarz Powiatu,
2) Pan Krzysztof Sobiecki — Skarbnik Powiatu,
3) Pani Dorota Kowalkowska — Dyrektor SPZZOZ w Sierpcu,
4) Pani Jadwiga Blazewska — Gtowna ksiggowa SPZZOZ w Sierpcu,
5) Pan Marek Iwiniski — p. o. Kierownik Krytej Ptywalni w Sierpcu,

Porzadek posiedzenia /stanowi zalgcznik nr 2 do niniejszego protokotu/.

1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Zapoznanie si¢ z projektem Planu rozwoju SPZZOZ w Sierpcu w celu
poprawy funkcjonowania.

4. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia upowaznienia dla czlonka
Zarzadu Powiatu w Sierpcu do sprawowania kontroli nad organizatorem
rodzinnej pieczy zastepczej, rodzinami zastgpczymi i rodzinnym domem
dziecka.

5. Zapoznanie si¢ z informacjg z realizacji zadan z zakresu orzecznictwa dla
celow pozarentowych na terenie Powiatu Sierpeckiego za 2014r.

6. Zapoznanie si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci i efektow pracy
Organizatora rodzinnej pieczy zastgpczej w 2014r.

7. Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie zamowienia
publicznego na wykonanie zadania pn. Dostawa paliw plynnych
w 2015 roku do pojazdéw samochodowych wykorzystywanych przez
jednostki organizacyjne Powiatu Sierpeckiego.




8. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie zamoéwienia
publicznego na wykonanie zadania pn. Dostawa oleju opatowego w 2015
roku dla potrzeb jednostek organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego.

9. Podjecie uchwaty zmieniajgcej uchwate w sprawie uchwalenia
Regulaminu Organizacyjnego Zarzgdu Drog Powiatowych w Sierpcu.

10.Podjecie uchwaty w sprawie zatrudnienia na stanowisku Dyrektora
Zarzgdu Drég Powiatowych w Sierpcu.

11.Podjecie uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia budzety
Powiatu Sierpeckiego na 201 5r.

12.Zapoznanie si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Komisji Bezpieczenstwa
1 Porzadku Publicznego w roku 2014.

13.Przyjecie Sprawozdania z dzialalnodci Zarzadu Powiatu w Sierpcu
zarok 2014.

14.Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia planu pracy Zarzadu Powiatu
w Sierpcu na rok 2015. _

1S. Zapoznanie si¢ ze sprawozdaniem ze sposobu  przyjmowania
1 zatatwiania skarg i wnioskow w 2014r.

16.Przyjecie Protokotow z posiedzen Zarzadu:
a) Nr 5.2014 z dnia 7 stycznia 201 5r.
b) Nr 6.2015 z dnia 12 stycznia 2015r.

17.Sprawy rozne.

18.Zamknigcie posiedzenia.

Ad. pkt 1

Otwarcia posiedzenia dokonat Pan Juliusz Gorzko§ — Wicestarosta Sierpecki
witajgc bioracych udziat w posiedzeniu cztonkow Zarzagdu oraz zaproszonych
gosci. Stwierdzit ustawowe kworum do podejmowania uchwat.

Ad. pkt 2

Czlonkowie Zarzadu Powiatu jednoglosnie (4 - za) przyjeli porzadek
posiedzenia Zarzadu Powiatu w Sierpcu w dniu 23 stycznia 2015r., ktory
stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.

Ad. pkt 3

Glos zabral Pan Krzysztof Sobiecki — Skarbnik Powiatu. Poinformowal, iz
przygotowat cztonkom Zarzadu wyliczenia dotyczace zobowiazan szpitala.
Wyjasnit, iz na koniec 2013 zobowigzania wymagalne (przeterminowane)
wynosity 1.336.500 zt. W ciagu I kwartatu przyrosty o 463.000 zt, II kwartatu
przyrosty o 200.000 zi, IIT kwartatu o 400.000 zt i IV kwartatu o 300.000 zi.
Dodat, iz w ciggu catego roku zobowigzania przyrosty o kwote 1.400.000 zi, ale
w trakcie roku splacono réwniez kredyt, wiec zobowigzania przeterminowane
w ciggu roku przyrosty o 1.000.000 zt. Wskazat, iz w Sprawozdaniu szpitala




jest zapis ,zobowigzania wymagalne na koniec roku 2014 wynosza
2.778.000 z1”.

Ponadto poinformowal, ze w czasie rozpoczecia rozmow miedzy Dyrektorem
SPZZOZ a Zarzadem Powiatu (marzec 2013 rok) o poreczenie kredytu
konsolidacyjnego, zadhuzenie szpitala wynosito 4.500.000 zt. Kwota kredytu
i zobowiazania wymagalne 2.200.000 z, to razem 6.700.000 zt. Oznajmil, 1z na
dzien dzisiejszy zadhizenie wynosi 9.138.000 zi, czyli przyrost zadluzenia
w ciagu péttora roku jest o 2.338.000 zt. Poinformowat, ze jest to dodatkowa
informacja dla cztonkéw Zarzadu. Ponadto wspomnial, iz zadluzenie szpitala
zawsze oscylowato w granicach 10.000.000 zt.

Pan Pawel Pakiela uwaza, ze aby szpital miat dobry wynik, to Pani Dyrektor
musi znalezé kilkaset tysiecy zlotych rocznie.

Pan Skarbnik powiedzial, ze miesiecznie okoto 100.000 zt oszczednosci.

Na sale poproszono Panig Dorot¢ Kowalkowska — Dyrektor SPZZOZ
w Sierpcu.

Wicestarosta poinformowal, iz Pani Dorota Kowalkowska — Dyrektor
SPZZOZ w Sierpcu przygotowata projekt pn. Propozycje/zatozenia
reorganizacji i poprawy funkcjonowania SPZZOZ w Sierpcu /projekt stanowi
zatgeznik nr 3 do niniejszego protokotu/, ktory czionkowie Zarzgdu Powiatu
otrzymali w materiatach, do zapoznania. Stwierdzit, iz po przeanalizowaniu
dokumentu wychodzi, iz w ciggu pottora roku zadtuzenie szpitala wzrosto
0 2.338.000 z}. Zapytat, czy w przedstawionym projekcie zostaly ujgte metody,
aby zadluzenie szpitala nie rosto?

Pani Dyrektor SPZZOZ powiedziala, ze niezbedne sg zmiany organizacyjne,
ktore nalezy przeprowadzi¢, tak jak bylo planowane w roku ubiegltym.
Nalezatby wrocié do zagadniefi, z ktorych zrezygnowano w roku ubieglym.
Oznajmita, ze wiele rzeczy zmienita w programie, ktory przedstawila, wiele
zagadnien zostato zaktualizowanych. Ponadto sprobowata podzieli¢ na aspekty
dotyczace wzrostu przychodéw, obnizenia kosztéw, ale réwniez rozdzielenia
pomiedzy branze, ktére mozliwe sa do wykorzystania i obnizenia kosztow.
Uwaza, ze przedstawiony material, jest to projekt do dyskusji. Dodala, ze przy
érodkach, ktore otrzymuje z Funduszu Zdrowia oraz przy tych, ktére udaje sig
zarabiaé, pozwolita sobie na przeredagowanie wszystkich mozliwosci i podanie
wszystkich ekspertyz z innych zrddel dotyczacych zagadniefi, ktore
sa uwzglednione. Pani Dyrektor oméwita mape zapotrzebowania. Stwierdzita,
ze jest to przedsiewziecie kosztowne, ale bytaby to inwestycja, ktéra przydataby
sie do wielu rzeczy, np. pozyskiwanie srodkéw z Funduszy Norweskich.
Dodata, ze powyzsza mape musiataby opracowaé¢ firma, ktéra na podstawie
dokumentacji medycznych i sanepidu, okreslitaby mape potrzeb, pod ktdrg to
mozna byloby planowaé rozwéj i merytoryke szpitala. Pani Dyrektor
powiedziata, ze jest po rozmowie z Panem Dziggielewskim - Dyrektorem
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Medycznym NFZ, ktéry jest zdania, ze rozdrabnianie si¢ na nowe zadania
1 nowe dziedziny, czy powigkszanie zakresu swoich $wiadczefi 0 nowe rzeczy,
przy braku dobrej kadry, jest blgdem. Pan Dyrektor uwaza, ze lepiej sie skupié
na tym, co wykonuje si¢ dobrze i rozwijaé to, co si¢ posiada.

Pani Krystyna Siwiec uwaza, ze mapa zapotrzebowania jest niepotrzebna.

Pani Dyrektor powiedziata, ze mapa jest potrzebna, nie tylko do pozyskania
srodkow, ale do innych spraw, o ktory wspomni w dalszej czesci.

Pani Krystyna Siwiec zapytata, czy potrzeba duzo $rodkéw na stworzenie
mapy potrzeb?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze nie wie. Uwaza, ze moze to byé kilkadziesigt
tysigcy ztotych. Oznajmila, ze w Strategii Rozwoju Powiatu Sierpeckiego, temat
zdrowie nie funkcjonuje. Dodata, ze jezeli bytby wspomniany, to wéwczas
mozna mie¢ jakie§ oparcie. Brak jest informacji dotyczacych chorob, ktore
nalezy leczy¢ i w jakim kierunku si¢ rozwijaé.

Pani Krystyna Siwiec uwaza, ze dokument, ktory posiada Powiat pozyskujac
srodki, jest Strategia Powiatu Sierpeckiego.

Pani Agnieszka Malanowska — Sekretarz Powiatu powiedziata, ze jest to
Strategia zarzadzania zmiang gospodarcza.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, czy jest taki dokument, o ktérym moéwi Pani
Dyrektor?

Pani Sekretarz odpowiedziata, ze jest to Strategia zarzadzania zZmiang
gospodarczg i wymagania byly okreélone w projekcie, z ktorego byta
sfinansowana. Nastepnie byt przyjety dokument wykonawczy, gdzie zostaty
zaznaczone zmiany w obszarach strategii, a nastepnie konkretne dziedziny: jaki
remont, jaka inwestycja i jakie przedsiewziecie beda wykonywane.
Wicestarosta zapytal, czy szpital bez mapy potrzeb moglby uczestniczyé
w Funduszach Norweskich?

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze mozna byloby inaczej wynegocjowaé
dostgpnos¢ do Swiadczen i moze szybciej bylyby szanse.

Pan Stanistaw Pawlowski zapytat, czy Pani Dyrektor ubiegata sie o pozyskanie
srodkow?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze ubiegala si¢ o wszystkie $rodki, a konkurs na
srodki norweskie juz przepadt. Dodala, iz wnioskowala o $rodki na programy
profilaktyczne, gdzie mozna bylo pozyskaé $rodki w kwocie 4.000.000 zi.
Dodata, ze programy profilaktyczne, ktére chciata wdrozy¢ dotyczyly leczenia
onkologicznego i profilaktyki onkologicznej, a podstawa miata byé mapa
potrzeb, ktorej nie byto.

Pan Stanistaw Pawlowski zapytal, czy wczesnie] nie mozna bylo wystgpié
0 mape potrzeb?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze sa to pienigdze, ktdrych szpitalowi ciagle
brakuje, a obecnie ten dokument mégiby si¢ przydaé. Stwierdzila, ze nikt nie
przewidzial, ze taki dokument moze sie przyda¢. Wyjasnita, iz nastepnym
zagadnieniem, w ktory powyzszy dokument moglby sie przydaé, sg programy
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profilaktyczne. ~ Obecnie  szpital uczestniczy w matym  programie
profilaktycznym - raka szyjki macicy na oddziale ginekologicznym, ale przepisy
ktére sa opracowywane i daleko ujgte w projektach méwig, ze na ten program
maja by¢ przeznaczone duzo wigksze érodki. Dodata, ze potencjal kadrowy jest
bardzo dobry, aby realizowac rézne programy.

Pani Dyrektor powiedziata, odnosnie obnizenia kosztow i zakupow
grupowych. Stwierdzila, ze obecnie w kraju bardzo rozwijaja sig¢ zakupy
grupowe. Obecnie wyspecjalizowaly si¢ firmy, ktore posiadajg bardzo dobra
renome. Dodala, ze podjgta wspolpracg z rekomendowana firma, ktora
organizuje zakupy grupowe. W zwiazku z tym moga by¢ bardzo duze
oszczednoséci np. zakup rekawic, ktérych uzywa sie wielu tysigcy par rocznie,
jak réwniez zakup ptynu infuzyjnego. Ponadto chcialaby zrobi¢ ryczalt na
zuzycie materiatow na oddziatach, ktore przetrzymuja i magazynuja duzo
materialow. Dodala, ze na te zapotrzebowania bedzie zupelnie inna weryfikacja.
Pan Skarbnik uwaza, ze pomyst bardzo dobry, tylko ma watpliwosci kto Pani
Dyrektor w tym pomoze?

Pani Dyrektor powiedziala, ze jest w trakcie procedur uzyskania certyfikatu
ISO. Dodata, ze powola kilku audytoréw wewnetrznych, réwniez z dzialu
technicznego oraz pielggniarke epidemiologiczna.

Pani Krystyna Siwiec zapytal, co z tego audytu bedzie wynikato?

Pan Dyrektor odpowiedzial, ze otrzymuje certyfikat ISO, ktory wymaga wobec
zaktadu okre$lonych standardéw i okreslonych procedur.

Pani Krystyna Siwiec zapytata, co bgdzie mozna na podstawie procedur?

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze podniesie si¢ jakos¢ swiadczen medycznych,
poniewaz jest to istota dla pozyskania certyfikatu. Dodata, ze beda to osoby,
ktore beda badaé¢ jakos¢ tych procedur i to zostanie rozszerzone na te, ktore
tacza sie z realizacja procedur.

Pan Skarbnik uwaza, ze jest to tylko teoria, to nalezy zaszczepi¢ w ludziach
i ich przekonaé, ze to w ich interesie jest, zeby oszczedzaé.

Pani Dyrektor wyrazila przekonanie, ze moze uda jej si¢ to wykonac.

Ponadto Pani Dyrektor przeszta do oméwienia analizy wskaznika wykorzystania
16zek na poszczegdlnych oddziatach. Uwaza, ze liczba 16zek na niektorych
oddzialach jest zbyt duza. Dodala, ze wartos¢ kontraktu na poszczegolnych
oddziatach, nie zalezy od liczby 16zek, tylko od liczby $wiadczen. W zwigzku
z powyzszym nalezalby zweryfikowaé liczbg t6zek w oddziatach, do takiego
standardu, ktéry obnizy koszty. Jednocze$nie albo inwestycyjne na przysziosc,
albo te, ktore juz wynikaja dla obliczenia norm zatrudnienia pielggniarek lub dla
zwigkszenia dostepnosci do 16zka i sprzgtu medycznego (z trzech stron
dostepnosé do t6zka). Ponadto liczba tézek na Intensywnej Terapii powinna
stanowi¢ wedlug norm procent tych, ktore istnieja w szpitalu. Wg obecnej liczby
t6zek, OIT powinien posiadaé pie¢ t6zek na oddziale, a sg trzy 16zka.

Pan Pawel Pakiela zapytal, w jaki sposob przedstawia si¢ to finansowo, jezeli
zlikwiduje sie ilos¢ tozek?




Pani Dyrektor odpowiedziata, ze szpital nie bedzie speniat innych standardow,
a normy pielegniarek nalezy jeszcze raz pouktadaé.

Pan Stanistaw Pawlowski zapytat, co sig stanie jezeli bedzie wieksze oblozenie
chorych?

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze nie ma stuprocentowego oblozenia, za
wyjatkiem oddziatu rehabilitacyjnego.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, co z l6zkami ktorych jest za duzo.

Pani Dyrektor wyjasnita, ze poprzez likwidacje t6zek zyskuje si¢ salg, ktorg
mozna przeznaczy¢ na inne dzilania.

Pani Krystyna Siwiec zapytata, co mozna zrobié¢ na oddziale noworodkow
i ginekologii?

Pani Dyrektor powiedziala, ze mozna wykorzystaé czesé oddziatu
ginekologicznego, ktéry jest niewykorzystany i generuje bardzo duze koszty.
Wyjasnita, iz kilka pacjentek, ktore przebywa na oddziale, wymaga takiej samej
opieki, jakby ich byto duzo wigcej. Wymagaja takiej samej opieki kadrowej,
a koszty state wynikajace z ogrzania, o$wietlenia tej powierzchni, jak rowniez
z samej amortyzacji sg zbyt wysokie. Podkreslita, ze w roku ubiegltym chciata
dokona¢ innej weryfikacji tego miejsca, ktory nie doszedt do skutku. Obecnie
ma nowy pomyst, ktory mogtaby wykorzystaé i ma nadzieje, ze si¢ uda. Uwaza,
ze nalezatoby rozdzielié koszty i zarabiaé na czym innym.

Pani Dyrektor powiedziala na temat zagadnienia dotyczgcego OIT.
Poinformowata, iz rozmawiata z dwiema osobami sprawujacymi nadzor, Panem
Borkowskim, - Dyrektorem Oddzialu Zdrowia, ktory sprawuje nadzor oraz
Panem Dziegielewski — Dyrektorem ds. medycznych FZ. Dodala, ze kazda
likwidacje komorki musi uzgodni¢ z nadzorem, poniewaz jest to ograniczenie
do ustug. W powyzszych przypadku nalezaloby wskazaé, gdzie takg ustuge
szpital miatby kupowaé. Oznajmila, ze najblizszym szpitalem, gdzie moghyby
by¢ zakupione ustugi, jest szpital w Plocku — Winiary. Powiedziata, iz Pan
Dyrektor Dziggielewski jest za tym, aby likwidowaé nierentowne komérki,
poniewaz generujg bardzo wysokie koszty. Pani Dyrektor wspomniala, iz
obecnie w szpitalu jest prowadzona analiza przypadkéw medycznych historii
chordb na OIT. Dodala, ze sprawdzane sa wszystkie koniecznosci istnienia tego
oddziatu. Pani Dyrektor powiedziala, ze wspomniany oddziat znajduje sie
w lokalizacji bloku operacyjnego, ktéry nie spelnia wymogow formalnych.
Uwaza, ze likwidacja OIT oznacza pozyskanie sali, na ktorej sa trzy tozka, sali
obserwacyjnej ze szkta, ktora jest przypisana do tej sali oraz zaplecza socjalnego
1 to mozna przeznaczyé na brakujaca w S$wietle prawa — sale wybudzen.
Podkreslila, Ze szpital wedlug nowych przepisow musi posiada¢ sale¢ wybudzen,
ktora moze powsta¢ zamiast OIT, po niewielkim remoncie korygujgcym, ktory
nie pochlonatby wielkich srodkéw finansowych. Podkredlita, ze byly takie
tygodnie, ze na OIT nie bylo zadnego pacjenta i uwaza, ze nie ma zadnego
problemu, aby ten oddziat nie istniat. Dodata, ze po co trzymac cos, co generuje




takie wysokie koszty, a rozwija¢ sig lepiej w innych aspektach, ktore moze
wykonywaé szpital.

Wicestarosta zapytal, jak obecnie jest z wybudzeniami pacjentOw po operacji?
Pani Dyrektor powiedziata, ze jest sala intensywnego nadzoru na oddziale
chirurgii, ktéra zatatwia ten problem. Dodata, ze jest to dorazne rozwigzanie
dopuszczone do czasu dostosowania do wymogow prawnych.

Pan Pawel Pakiela zapytal, co bedzie, jezeli wspomniana sala wybudzen nie
powstanie do kofica roku 20167

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze bedzie zamkniety blok operacyjny.

Pan Wicestarosta przytoczyt stwierdzenie, ktére Pani Dyrektor zawarfa
w Planie: ,,jednoczeénie nalezy stwierdzi¢, iz przepisy zostaty ztagodzone, bo
w strukturze bloku operacyjnego, nie jest wymagana sala wybudzen...”

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze obecnie jest juz wymagana sala wybudzen,
poniewaz przepisy si¢ zmienily. Dodata, ze te zdanie moze poprawi¢, zeby bylo
czytelniejsze.

Pan Stanistaw Pawlowski zapytal, co z kadrg i personelem?

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze obecnie zatrudnia kilkanascie os6b na umowy
zlecenia, ktére sa osobami albo uzupelniajagcymi doraznie grafiki, lub na
zastepstwa za osoby dlugotrwale chorujace. Pielggniarki, ktore sg zatrudnione
na OIT, sa najwyzej wyksztalcong grupa. Dlatego tez uwaza, ze pielegniarki
mozna przenie$é na sale intensywnej terapii na oddziale wewngtrznym, gdzie
jest problem z pielegniarkami, jak réwniez na salg¢ chirurgiczng, sale izby
przyjeé¢ oraz na sale wybudzen. Dodata, ze wowczas zlikwiduje si¢ stanowisko
ordynatora, oddzialowej, a takze mozna wykona¢ inng organizacj¢ pracy
pozostatych osob.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, czy obecnie na OIT ma by¢ pig¢ 16zek?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze wedtug przepisow, jest to procent od liczby
t6zek w szpitalu. Dodata, ze nalezatoby dazy¢ do zwigkszenia t6zek do pigciu,
jezeli nie dojdzie do likwidacji f6zek.

Pani Krystyna Siwiec uwaza, ze jest to temat do dyskusji. Stwierdzila, ze
oddziat OIT generuje koszty przy trzech 16zkach i jezeli nie zlikwiduje si¢ OIT,
to bedzie trzeba podwyzszy¢ liczbeg tozek.

Pani Dyrektor powiedziata, ze nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze na Oddziale
Intensywnej Terapii, obok 16zek sa respiratory. Znajdujace sig trzy t6zka na tej
sali powoduja, ze jest ciasno i nie ma mowy o pigciu t6zkach. Ponadto dodata,
iz przepisy zabraniajg przechodniosci oddziatow.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, jakie jest zagrozenie zycia dla pacjenta
z powodu braku OIT?

Pani Dyrektor powiedziata, ze wszystkie czynnosci ratujgce zycie, musza
zostaé podjete i funkcje zyciowe nalezy ustabilizowag, na ile jest to mozliwe.
Wicestarosta powiedzial, ze wchodzac na pigtro z jednej strony jest oddziat
ginekologiczny, z drugiej oddzial potozniczy i noworodkowy. Dodal, ze na
oddziale ginekologicznym sg pacjentki do czasu porodu, natomiast po urodzeniu
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sa na.oddziale potozniczym. Zapytat, to dlaczego jezeli oddziat ginekologiczny
Jest nie, potrzebny istnieje?

N.a sale¢ posiedzenia Zarzadu przybyl Pan Jan Laskowski — Starosta
Sierpecki oraz Pan Jan Rzeszotarski — Przewodniczacy Rady Powiatu.

Stan czlonkéw Zarzadu - 5 os6b.

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze nie moze powiedzie¢, ze jest niepotrzebny.
Dodata, ze pomieszczen dla potrzeb ginekologii jest za duzo i nalezaloby
wykorzysta¢ je inaczej. Uwaza, ze mozna zrobid oddzial na pét i wykonaé
wejscie dla innych zadan z zewnatrz lub przeznaczyé obszar na inne
Swiadczenia, ktére nalezy przedyskutowaé i ktore bylyby przydatne. Dodata, ze
ma pewien pomysl, tylko zalezy Czy otrzyma na to $rodki. Oznajmita, iz
Dyrektor Pan Dziegielewski powiedzial, iz na chwile obecna nikt nie wie, ile
srodkéw pochtonie pakiet onkologiczny. Dodata, iz zalozenie jest, ze pakiet
onkologiczny bedzie ptacony w stu procentach. Wszystkie kwoty, ktére
sg obecnie w kontraktach, proponowane sg jako kwoty wyjsciowe. Dodala, iz
szpital ma 115.000zt przeznaczone na realizacj¢ pakietu onkologicznego na
chirurgii, z tego mozna wykonaé 1.000.000 zt, jezeli przyjdzie tyle pacjentow
i tyle procedur uda sie zrealizowaé. To oznacza, ze nie wiadomo ile $rodkow
pozostanie i jakie beda mozliwosci rozwijania branz, czy innych specjalizacji
1 swiadczen, a raczej nie nalezy nastawiaé na zadne nowosci.

Wicestarosta uwaza, ze obecnie onkologia jest priorytetem.

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze tak i dlatego chce rozwija¢ w tym kierunku
szpital. Uwaza, ze dobrze byloby nastawié si¢ na ten kierunek. Szpital posiada
kadr¢ bardzo dobrze wyspecjalizowana, a takze pozyskuje kilku specjalistow
z Warszawy z innych instytucji, ktérzy mogliby na pojedyncze zabiegi
przyjezdza¢. Uwaza, Zze w tej kwestii sporo nalezatoby sie nauczyé, poniewaz
nikt tej ,,Sciezki” onkologicznej nie przeszedt, WSzyscy sig¢ tego uczg i nie ma
wystarczajace] wiedzy na ten temat.

Pani Krystyna Siwiec uwaza, ze to musi byé zaufanie pacjenta. Uwaza, ze
nadzieje sierpeckiego szpitala, ze na tym zarobi sa bardzo odlegle.

Pani Dyrektor oznajmita, iz szpital otrzymat pakiet onkologiczny, poniewaz
byly realizowane procedury onkologiczne. Uwaza, ze nalezatoby wykonaé
dobrg informacj¢ na ten temat oraz wykorzysta¢ wolne powierzchnie na oddziat
chemioterapii. Oznajmita, ze to wymaga jaki$ nakladéw i pozyskania dobrej
kadry, ale duza kwestig jest pozyskanie zaufania.

Pan Stanistaw Pawlowski uwaza, ze chemioterapia musi odbywaé sie pod
nadzorem specjalistow.

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze specjalistéw onkologii.

Ponadto Pani Dyrektor odniosta si¢ do punkt dotyczacego skladek na
Panstwowy Fundusz Oséb Niepelnosprawnych. Poinformowata, iz zmienity sie
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przepisy w 2014  roku. Kazda osoba, ktora dostala orzeczenie
o niepelnosprawnosci musi przejs¢ przez lekarza profilaktyka danej firmy.
W  przypadku  szpitala,  pracownik ktory  dostaje  orzeczenie
o niepenosprawnosci, a wigkszos¢ pracownikéw pracuje na trzy zmiany, bedzie
musial otrzyma¢ ograniczenie do pracy jednozmianowej — rano, chyba ze lekarz
profilaktyk na wniosek pacjenta wyrazi na to zgode. Dodata, iz wszystkie osoby,
ktére ujawnily taki status majag przywileje (zwigkszone urlopy, krotszy czas
pracy).

Pan Pawel Pakiela powiedzial, ze od poczatku roku 2014 do konca
pazdziernika kwota na sktadki PFRON, jest mniejsza o 2.500 z1, co rocznie daje
kwote 30.000 zi. Dodal, ze w nastgpnym zdaniu jest zapis, ze mogg powstac
oszczednosci okoto 70.000zt. Zapytal, czy to jest zatozenie?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze tak. Stwierdzifa, ze jest wiecej osob, ktore
nalezy ujawnié. Dodata, ze przepisy nakladaja obowigzek ujawnienia wobec
lekarza profilaktyka przy dopuszczeniu do pracy.

Wicestarosta powiedzial, ze jezeli pracownik nie ujawni sSWojej
niepelnosprawnosci, to pracuje osiem godzin, natomiast jezeli ujawni, wowczas
pracuje siedem godzin. Stwierdzit, ze skroci sig czas pracy i bedzie brakowalo
0s6b i trzeba bedzie zatrudni¢. Zapytal, czy to nie bgdzie generowac kosztow?
Pani Dyrektor odpowiedziata, ze troche moze generowaé, ale w zwigzku z tym
moga dokonaé reorganizacj¢ pracy, nie zwalniajgc nikogo, ale w zupeknie inny
sposob dokonaé organizacjig pracy.

Pani Dyrektor przeszta do punktu dotyczgcego reorganizacji ustug
transportowych. Powiedziata, ze wykonata takg reorganizacj¢ w ostatnim
kwartale i to bedzie kontynuacja. Dodata, ze stara si¢ obnizy¢ koszty rezygnujac
w duzej czeéci z ustug pogotowia, przygotowujac specyfikacje istotnych
warunkéw zamdéwienia na ustugi transportowe. Powiedziata, ze firma zajmujgca
si¢ zakupami grupowymi, bedzie mogta zaproponowa¢ rozwigzanie. Dodata, ze
obecnie korzysta z ustug alternatywnych i transport pacjentéw do badan jest
organizowany przez inng firme.

Pan Pawel Pakiela zapytal, jaka bylaby oszczedno$é? Dodat, ze musi by¢
ratownik medyczny.

Pani Dyrektor powiedziala, ze ratownik medyczny jest zatrudniony, poniewaz
jest osobg obowigzkowg asysty przy przewozie pacjenta. Jest pracownikiem
izby przyjeé. Ponadto zostaly ograniczone dyzury na izbie przyje¢. Funkcje
pielegniarki, jezeli nie ma transportu, peini ratownik na izbie przyje¢. Dodata, ze
w przypadkach, gdzie jest potrzebny lekarz, wowczas korzystaja z ushug
pogotowia.

Wicestarosta zapytal, czy oplata jest ryczaltowa z pogotowiem?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze jest ryczattowa i szpital si¢ miesci, a ryczalt
jest niski. Obecnie naliczane sa faktyczne stawki za wykonywang ushuge bez
ryczattu.




Pani Dyrektor wyjasnita na temat kosztow zwigzanych z ustugami
telefonicznymi. Oznajmila, ze wszystkie oferty, ktore wptywajg sg doktadnie
analizowane.

Ponadto oméwita zagadnienie zwigzane z kontraktami lekarskimi. Powiedziata,
ze obnizenie kontraktéw lekarskich z niektérymi lekarzami sie udato,
ale z niektérymi nie. Dodata, ze brak lekarza Oznacza, ze nie ma ushugi,
a wymagania Funduszu sg takie, ze dla istnienia pewnych komérek, musi by¢
zatrudniony lekarz o danej specjalizacji. Stwierdzita, ze to lekarz decyduje
warunki, a pozyskanie dobrego lekarz, trwato nie raz okoto roku.

Wicestarosta zapytat, czy aby mogt istnie¢ oddzial, musi by¢ zatrudnionych
dwoch lekarzy?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze musi by¢ dwoch lekarzy z drugim stopniem
specjalizacji i to sg bardzo drodzy lekarze.

Pani Dyrektor powiedziala na temat reorganizacji zakladu diagnostyki
laboratoryjnej. Oznajmila, ze wypowiedziata stanowisko kierownicze Pani
Renacie Fityk, poniewaz nie speia wymogoéw kwalifikacyjnych. Stwierdzita,
ze przepisy nakazujg, aby osoba bedaca kierownikiem zakladu diagnostyki
laboratoryjnej byta osoba z drugim stopniem specjalizacji w tym zakresie.
Dodata, ze pozyskano diagnoste z drugim stopniem specjalizacji, natomiast jest
przygotowana inna organizacja. Wyjasnila, ze badania sg analizowane pod
wzgledem medycznym, koniecznosci ich zlecania oraz wszystkie badania, ktore
s wykonywane. Dodata, ze jezeli bedzie potrzeba na poziomie takim jaki jest,
to jest potrzebne pigciu diagnostow i dziewigciu technikow laboratoryjnych.
Stwierdzita, ze badanie moze podpisaé do wydania dla pacjenta tylko
1 wylgcznie diagnosta, nie moze podpisaé technik czy laborant. Wyjasnila, iz
posiada wstepng organizacje przez osobe, z ktorg prowadzita rozmowy i jest to
bardzo trudne pozyskanie takiego specjalisty, ktory spelni wszystkie wymogi.
Dodata, ze mozna przeorganizowaé zaktad diagnostyki, poniewaz jest jedenastu
diagnostow, a moze byé dziewieciu. Wyjasnila, iz jedna osoba posiada
uprawnienia emerytalne w roku biezacym, natomiast druga, Jjezeli bedzie chciala
skorzystaé z przywilejow, wowczas mozna wykorzysta¢ taka sytuacje i zmienié
organizacje.

Pani Dyrektor odniosta sie réwniez do Banku Krwi. Oznajmita, ze wystgpita
do Zarzadu o powotlanie takiej komorki, poniewaz tak to funkcjonuje
w dokumentach. Stwierdzila, ze nie jest to komérka przy ktorej siedzi sie catg
dobg i trzeba specjalnej obstugi. Dodata, ze otrzymata pismo, ktére rowniez
wplyneto do Zarzadu. Oznajmita, ze nikogo nie zatrudnia do Banku krwi.
Stwierdzita, Ze jedna z os6b bedaca pracownikiem laboratorium, ma dodatkowa
czynnos¢ w postaci monitorowania zapotrzebowania. Ponadto jest wyznaczony
lekarz, ktéry odpowiada za gospodarowaniem krwia.

Pani Krystyna Siwiec zapytala ile to jest 20 czy 30 procent redukcji kosztow na
diagnostyce laboratoryjne;j?
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Pani Dyrektor powiedziata, Ze nie jest w stanie oszacowaé kwoty, dlatego ze
nie wie, ile beda kosztowaly odczynniki laboratoryjne i co uda sie zleci¢ na
zewnatrz. Dodata, ze w planie reorganizacji zaktadu diagnostyki laboratoryjnej,
jest nie tylko organizacja kadrowa, ale rowniez reorganizacja wykonywanych
badan. Oznajmita, ze pewne badania, ktore sa wykonywane powinny byc¢
zlecane na zewnatrz dlatego ze, np. trzeba otworzy¢ duzy pojemnik, a matych
nie produkuja, a badanie jest wykonywane raz na jakis$ czas.

Pani Krystyna Siwiec zapytata, jak to zostalo oszacowane?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze tylko przewiduje.

Pani Krystyna Siwiec zapytata, czy przewidujac, iz obecnie jest jedenastu
technikéw, a moze byé dziewieciu, czy to sa te dwa etaty oszczednosci? Ponadto
zapytala, co w zwiazku z zatrudnieniem diagnosty z drugim stopniem
specjalizacji, poniewaz zatrudniony zostanie za inne wynagrodzenie?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze juz jest zatrudniony za podobne
wynagrodzenie. Ponadto zostang zmniejszone koszty badan, ktore sa zlecane
w laboratorium, zlecajac je na zewnatrz. Dodala, ze nie jest w stanie obecnie
podaé kwoty, wigc na wstepie napisata, ze sg to zagadnienia pogladowe i nie
wszedzie mozna wskazaé kwoty. Oznajmita, ze nalezy wykonaé szereg badan
i analiz, aby wyszacowaé kwote. Ponadto poinformowata, iz w szpitalu zaczyna
sie okres akredytacyjny, poniewaz szpital oprocz ISO musi posiadaé
akredytacje, zeby otrzymac kontrakt.

Pan Skarbnik powiedzial, ze jest zapis ,wyeliminowanie wydatkow
wplywajagcych na strong kosztowa laboratorium, zwigkszenie kontroli
kosztéw...”. Oznajmil, iz uzyto terminéw ekonomicznych — koszt i wydatek.
Wyjasénit, iz koszt - jest to uzycie zasobow finansowych w celu uzyskania
konkretnych efektow, natomiast wydatek - to rozchod srodkow pienigznych. Pan
Skarbnik podal przyktad zakup paliwa: w momencie zakupu to jest wydatek,
a koszt to jest zuzycie paliwa. Uwaza rowniez, ze moze by¢ co$, gdzie ponosi
sie koszty, a nie ponosi sie wydatku. Oznajmil, iz w powyzszym opracowaniu
wszedzie wystepuje pojecie koszt, a wydatek pojawil si¢ tylko w organizacji
stanowisk pracy. Stwierdzil, ze tam gdzie powinno by¢ uzyte stowo ,,wydatek”
uzywa sie stowa ,,koszt”.

Pani Dyrektor podzigkowata za zwréconie uwagi. Powiedziata, ze powyzszy
projekt przedstawita do dyskusji.

Ponadto poinformowata, iz w przedstawionym projekcie jest zapis
o pozyskiwaniu srodkéw unijnych. Stwierdzita, ze nadal bedzie to czyni¢ i nadal
jest to niezbedne, aby byly prowadzone inwestycje w szpitalu.

Pani Dyrektor wyjasnita propozycj¢ outsourcingu ustug w zakresie utrzymania
czystosci na terenie szpitala. Uwaza, ze t3 ustuge mozna zleci¢ firmie i wowczas
mozna zyska¢ kilka stanowisk pracy na zastepstwa.

Ponadto odniosta sie do zmiany struktury dzialalnosci poprzez rezygnacje
z komorek nierentownych. Dodala, ze podata zestawienie poradni, ktore
generujg najwigksze straty.
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Pani Krystyna Siwiec zapytata, ile jest wszystkich poradni?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze siedemnascie. Dodala, ze jedenascie poradni
posiada pakiet onkologiczny, czyli dodatkowe $rodki. Poza tym wyjasnita, iz
zakres oferty medycznej jest bardzo szeroki, ale kontrakty na powyzsze
Swiadczenia sg niskie. Podkreglita, iz w poradniach to koszty state robig minus.
Dodata, Ze tylko poprzez pakiet onkologiczny, bedzie mozna zwigkszy¢ $rodki,
poniewaz w stu procentach bedzie zwrot za procedury onkologiczne.

Pan Stanistaw Pawlowski zapytat, o poradnie ktére miatyby by¢ likwidowane
1 s3 nierentowne?

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze myslata o poradni reumatologiczne;j,
alergologicznej. Oznajmila, ze przy tych poradniach s3 tlumy pacjentow
z dzie¢mi i dlatego nalezy zmienié koncepcije.

Pani Krystyna Siwiec stwierdzita, ze ogrodki niepubliczne przyjmuja tylko
okreslona liczbe pacjentow.

Pani Dyrektor powiedziala, ze poradnie przyjmuja okreslong liczbe, tylko ze
srodkéw za ten kontrakt oplacana jest pielegniarka, prad, koszty amortyzacji.
Stwierdzita, ze jezeli zmniejszy liczbe poradni, to koszty state, bedg podzielone
na mniejszg liczbg poradni. Uwaza, ze wowczas jeszcze bardziej zwiekszy sie
minus.

Pan Stanistaw Pawlowski zauwazyl, ze sa nadwykonania, ktore zostaja
zwrocone przez Fundusz.

Pani Dyrektor powiedziata, ze nadwykonania moga by¢ zwrdcone lub nie,
moga by¢ wykonane poza kontraktem lub nie, w zaleznosci czy przyjdzie
pacjent.

Pan Pawel Pakiela zapytat o poradnie diabetologiczng?

Pani Dyrektor powiedziata, ze jest to poradnia z najwigkszym minusem nie
tylko ze wzgledu na koszty state, ale rowniez w zwigzku ze zwolnieniem
lekarskim lekarza. Dodata, ze po czwartym kwartale, te liczby moga sie
zmieni¢. Ponadto poinformowata, ze najwigkszy popyt ma poradnia
psychiatryczna. Wyjasnita, ze sg thumy pacjentéw.

Pan Starosta zapytal, czy do kazdej poradni jest przypisana pielegniarka?

Pani Dyrektor odpowiedziala, ze jest przypisana, lecz nie na caty etat,
w zaleznodci jak funkcjonuje poradnia i ilu ma pacjentow.

Ponadto poinformowata, ze jest po rozmowie w przychodni z osobami
z rejestracji, ktére prowadza statystke do Funduszu. Oznajmita, ze przybyly
dodatkowe zadania, na ktére nikt nie przekaze $rodkow finansowych. Wyjasnita,
ze w poradni trzeba prowadzié¢ trzy kolejki dla pacjentow: dla pacjentow
onkologicznych, osobno dla pacjentow, ktorzy sa zarejestrowani i osobno dla
pacjentow pierwszorazowych. Dodala, ze pojecie ,,pacjenta pierwszorazowego”
pojawito si¢ od ubieglego roku. Oznajmita, ze obecnie poradnie musza
prowadzi¢ trzy kolejki dla pacjentéw, poniewaz tak jest rozdzielona
sprawozdawczos¢ dla Funduszu. Dodata, Ze sama czynno$é prowadzenia takich
kolejek pochtania bardzo duzo czasu, a sprawozdanie przedkiada si¢ co tydzien.
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Pan Skarbnik zapytat, jaki jest klucz podziatu kosztow statych na poradnie?
Pani Dyrektor odpowiedziata, ze jest algorytm, ktorym sie postugujg przy
podziale kosztow.

Pani Dyrektor przeszia do kolejnego punktu: poszerzenie zakresu $wiadczen
z zakresu medycyny pracy. Oznajmita, ze dzialajgca Poradnia Medycyny Pracy
sukcesywnie coraz wiecej przyjmuje pracownikow na badania profilaktyczne.
Dodata, iz caly czas poszukuje lekarza medycyny pracy, aby zwigkszy¢
dostepnos¢ pacjentow.

Ponadto wyjasnita punkt dotyczacy nocnej pomocy lekarskiej. Powiedziala, ze
jest to leczenie, ktdre wykonuje w nocy i $wieta pogotowie. Dodata, iz chee, aby
te ushugi przejat szpital.

Pan Starosta powiedzial, iz Wojewoda na spotkaniu poinformowal, iz nie
bedzie zadnych konkurséw na ratownictwo, poniewaz wychodzi nowa ustawa
o nocnej pomocy doraznej.

Pani Dyrektor powiedziala, ze zasygnalizowala temat, poniewaz szpital
ponio6stby niewielkie naklady, zeby do tego przystapic.

Ponadto wyjasnita punkt otwarcia komérki chemioterapii. Wyjasnita, iz
zapotrzebowanie na powyzsze ustugi jest duze i ciagle rosnie, a takze beda rosty
naktady NFZ na ten kierunek leczenia.

Wyjasnita, iz w przedstawionym projekcie Planu chciata poruszy¢ wszystkie
aspekty, biorgc pod uwage mozliwosci prawne, kadrowe i organizacyjne.
Uwaza, iz po malych jeszcze poprawkach, ktore nalezy wyeliminowac,
powyzszy Plan moze by¢ przedmiotem dyskusji na Komisjach Statych.
Wicestarosta zapytat, czy Pani Dyrektor warunkuje wszystkie te dziatania,
decyzja Zarzadu?

Pani Dyrektor powiedziala, ze nalezaloby wszystko przemysle¢. Uwaza, ze
jezeli miataby by¢ likwidacja stanowisk pracy, musi dokona¢ wypowiedzenia
zZ pracy.

Wicestarosta uwaza, ze dla dobra szpitala i personelu, jezeli nie wykona si¢
pewnych zadan, to dojdzie do likwidacji i wowczas szpital bedzie dziatal na
innych zasadach.

Pani Dyrektor powiedziala, ze bez zmian organizacyjnych, nic nie mozna
wykonaé. Uwaza, ze to co przedstawila, nie skutkuje zwolnieniami 0sob.
Dodata, ze jezeli miataby na mysli zmniejszenie zatrudnienia, to dotyczyloby
tylko likwidacji uméw zlecen, umow czasowych oraz skorzystania z przejs¢ na
emeryture. Ponadto likwidacja OIT, gdzie ponoszone sa bardzo wysokie koszty:
zakup krwi, zatrudnienia dodatkowych lekarzy réwnolegle do bloku
operacyjnego (dwoch lekarzy anestezjologow). Podkreslita, ze nie da sig nic
zmienié i dokonaé oszczednosci bez zmian organizacyjnych.

Wicestarosta zapytal, czy Zarzad Powiatu ma wskaza¢, w jakim kierunku
nalezy dokona¢ zmian?

Pani Dyrektor powiedziata, ze wrécilaby do rozmowy po przemysleniach.
Zaproponowata, aby powrdci¢ do tematu w przysztym tygodniu. Dodata, ze jest
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wiele aspektow, ktérych nie da si¢ uja¢ w jednym zdaniu i wykona¢ przez jedna
osobg. Oznajmita, ze wiele 7 wymienionych aspektow jest Juz wykonywane, ale
W wiekszosci potrzebna jest zgoda wiadz samorzadowych.

Wicestarosta zapytat o mape potrzeb?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze mapa potrzeb jest niezbedna do podjecia
nowych ofert do realizacji.

Pan Jan Laskowski — Starosta Sierpecki przejgl przewodniczenie
W prowadzeniu posiedzenia Zarzadu Powiatu.

Pan Starosta zaproponowat, aby to wszystko, co zostalo przekazane zebrac
W jeden dokument, ktéry powinien by¢ ostateczny. Ponadto, w tym dokumencie
powinno byé uwzglednione stanowisko Audytora, ktéry dokonat kontroli.
Oznajmil, iz zostang podjete pewne dzialania i najpozniej do konca I kwartalu
zakonczy¢ sprawe zmian w szpitalu, zeby IT kwartat zaczat si¢ ze zmianami.

Pan Starosta zapytal Panig Dyrektor, ile potrzeba czasu na przygotowanie
ostatecznego dokumentu wraz z przedstawionymi wnioskami? Uwaza, ze na
kolejnym Zarzadzie mozna byloby go przyjaé i udostepni¢ Zwigzkom
Zawodowym oraz Komisji Spraw Spotecznych. Uwaza, ze najwiekszym
problemem bedzie likwidacja OIT i w zwigzku z powyzszym nalezy to
dokladnie rozpisaé. Zapytal, w jakim terminie Pani Dyrektor przygotuje
dokument? Zapytat, czy do 15 lutego br. bedzie wystarczajacy termin?

Pani Dyrektor powiedziala, ze oczekiwala spotkania informacyjnego.

Pan Starosta uwaza, ze Zarzad obradowat diugo i w zwigzku z powyzszym
wszystkie niezbedne dane i uwagi bedzie mozna wypisa¢ z protokotu. Pan
Starosta zaproponowal, aby czlonkowie Zarzadu przedstwili swoje uwagi do
Pani Dyrektor.

Zaproponowat, aby Pani Dyrektor powyzszy dokument przedstawila na
posiedzeniu w dniu 18 lutego br.

Pani Dyrektor powiedziala, ze jezeli uwagi Zarzadu wplyng do konca
przysziego tygodnia, wéwczas do 18 lutego br. jest w stanie przedstawié
uzupeliony dokument.

Zarzad Powiatu po zapoznaniu sie z projektem pn. ,,Propozycje /zalozenia
reorganizacji i poprawy funkcjonowania SPZZOZ w Sierpcu oraz
wypowiedzig Dyrektor SPZZOZ w Sierpcu jednoglosnie (5 — za) zobowigzal
Dyrektora SPZZOZ do przedstawienia uzupelnionego w/w dokumentu do
dnia 18 lutego br.

Ponadto Pan Starosta poprosit Pania Dyrektor o udzielenie odpowiedzi na
pismo z Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa dotyczace
wyznaczenia i zabezpieczenia miejsca na tymczasowy postdj ambulansu w dniu
poboru krwi /pismo stanowi zatgcznik nr 3a do niniejszego protokotu/.
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Pani Dyrektor odpowiedziata, Ze otrzymata takie pismo, na ktére udzielita
odpowiedzi.

Pytan nie byto.

Pan Starosta podziekowat Pani Dyrektor za udziat w posiedzeniu Zarzadu.

Ad. pkt 4

Pan pStarosta poinformowal, iz Pani Agnieszka Gorczyca — Kierownik
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Sierpcu wystgpita z wnioskiem
w sprawie udzielenia upowaznienia dla cztonka Zarzadu Powiatu w Sierpcu do
sprawowania kontroli nad organizatorem rodzinnej pieczy zastepczej, rodzinami
zastepczymi i rodzinnym domem dziecka /wniosek stanowi zatgeznik nr 4 do
niniejszego protokotu/.

Na sale posiedzenie przybyla Pani Agnieszka Gorezyca — Kierownik PCPR
w Sierpcu.

Pan Stanistaw Pawlowski powiedziat, iz zgodnie z ustawg Zarzad Powiatu
moze sprawowaé kontrole nad organizatorem pieczy zastepczej, rodzinami
zastepczymi, prowadzacymi rodzinne domy dziecka oraz placowkami
opiekunczo- wychowawczymi, ale nie musi.

Wicestarosta zapytal, co to rozwigze, jezeli Zarzad Powiatu wyrazi zgodg?
Kierownik PCPR odpowiedziata, ze jest to wigksza odpowiedzialno$¢ cztonka
Zarzadu Powiatu oraz calego Zarzadu. Wyjasnita, iz nastgpita zmiana
w przepisach, gdzie ustawodawca dodat konkretny zapis.

Pani Agnieszka Malanowska — Sekretarz Powiatu powiedziala, ze jest to
nowy zapis i w zwiazku z powyzszym nalezaloby sig przyjrzeé, jak to
funkcjonuje w innych samorzadach.

Wobec powyzszego czlonkowie Zarzadu po zapoznaniu si¢ z dokumentami
jednoglo$nie (5 — za) wstrzymali si¢ od podjecia powyzszej uchwaly.
Ponadto czlonkowie Zarzadu uwazaja, ze po dokladnej analizie
w przedmiotowej sprawie, Zarzad Powiatu na Kkoniec br. powrdei do
w/w uchwaly.

Ad. pkt 5

Pan Starosta poinformowat, iz Pani Agnieszka Gorczyca — Kierownik
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie przedstawita informacje z realizacji
zadan z zakresu orzecznictwa dla celéw pozarentowych na terenie Powiatu
Sierpeckiego za 2014r. /informacja stanowi zalgcznik nr 5 do niniejszego
protokotu/

Pytan i uwag nie bylo.

Ad. pkt 6

Pan Starosta poinformowat, iz Pani Kierownik PCPR przedstawita
sprawozdanie z dziatalnodci i efektow pracy Organizatora rodzinnej pieczy
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zastepcze] w 2014r. /sprawozdanie stanowi zatgceznik nr 6 do niniejszego
protokotu/.

Pan Starosta poinformowal, iz w marcu br. bedzie zorganizowana konferencja
na powyzszy temat. Dodala, iz Pan Minister Kosinjak — Kamysz prosit
0 uczestnictwo delegacji z PCPR oraz oséb z samorzagdow, poniewaz beda
omawiane nowe zadania dla pieczy zastepczej.

Pytan nie bylo.

Pan Starosta podzigkowat Pani Kierownik za udziat w posiedzeniu.

Ad. pkt 7

Pan Starosta poinformowat, iz wystapiono z wnioskiem w sprawie wyrazenia
zgody na wudzielenie zamowienia publicznego na wykonanie zadania
pn. Dostawa paliw pltynnych w 2015 roku do pojazdéw samochodowych
wykorzystywanych przez jednostki organizacyjne Powiatu Sierpeckiego.

Pan Starosta zapytal, czy przetarg mozna przeprowadzi¢ na dhuzszy okres
CZasowy.

Pani Sekretarz wyjasnila, ze jest tatwiej przeprowadzié na rok, poniewaz
zmieniajg sie ceny, jak réwniez rodzaj pojazdow. Ponadto dodata, ze umowe
mozna rozwigzaé, jezeli jest nienalezyte wykonanie umowy.

Pytan nie bylo.

Wobec powyzszego czlonkowie Zarzadu po zapoznaniu si¢ z dokumentami
jednogtosnie (5 — za) podjeli

UCHWALE Nr 25.7.2015
W sprawie wyrazenia zgody na udzielenie zamoéwienia publicznego na
wykonanie zadania pn. Dostawa paliw plynnych w 2015 roku do pojazdéw
samochodowych wykorzystywanych przez jednostki organizacyjne Powiatu
Sierpeckiego /uchwata stanowi zatgeznik nr 6 do niniejszego protokotu/.

Ponadto cztonkowie Zarzadu wyrazili zgode na przygotowanie umowy do
nastepnego przetargu na dtuzszy okres czasowy z uwzglednieniem do 3 lat.

Ad. pkt 8

Pan Starosta poinformowal, iz wystapiono z wnioskiem w sprawie wyrazenia
zgody na udzielenie zamoéwienia publicznego na wykonanie zadania
pn. Dostawa oleju opatlowego w 2015 roku dla potrzeb jednostek
organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego.

Pytan nie bylo.

Wobec powyzszego cztonkowie Zarzadu po zapoznaniu sie z dokumentami
Jednogtlosnie (5 — za) podjeli
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UCHWALE Nr 26.7.2015

w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie zamoéwienia publicznego na
wykonanie zadania pn. Dostawa oleju opalowego w 2015 roku dla potrzeb
jednostek organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego /uchwata stanowi zalgcznik
nr 8 do niniejszego protokotu/.

Ad. pkt 9

Pan Starosta poinformowal, iz wystagpiono z wnioskiem w sprawie zmiany
Regulaminu Organizacyjnego Zarzadu Drog Powiatowych w Sierpcu.
Poinformowal, iz w zwiazku ze zmiang nazewnictwa kierujacego przedmiotowa
jednostkg z "kierownika" na "dyrektor", wystapila konieczno$¢ dostosowania
regulaminu organizacyjnego Zarzadu Drog Powiatowych.

Pytan nie byto.

W zwiazku z powyzszym cztonkowie Zarzadu po zapoznaniu  si¢
z dokumentami jednogtosnie (5 - za) podjeli

UCHWALE Nr 27.7.2015
zmieniajgcej uchwale w sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego
Zarzadu Drég Powiatowych w Sierpcu uchwata stanowi zatgeznik nr 9 do
niniejszego protokotu/.

Ad. pkt 10

Pan Starosta poinformowal, iz wystapiono z wnioskiem w sprawie zatrudnienia
na stanowisku Dyrektora Zarzadu Drég Powiatowych w Sierpcu /wniosek
stanowi zalgeznik nr 10 do niniejszego protokotu/ Pan Starosta poinformowat,
iz z dniem 1 lutego 2015r. na stanowisko Dyrektora ZDP w Sierpcu proponuje
zatrudnié Pana Artura Obrebskiego, ktory podczas swojej pracy zawodowej,
takze w okresie petnienia obowigzkow kierownika - dat sig¢ poznaé jako sprawny
i sumienny pracownik, dobry organizator przedsigwzigc inwestycyjnych oraz
odpowiedzialny zarzadzajacy jednostkg. Tym samym potwierdzil swoje
predyspozycje osobowosciowe do objecia stanowiska Dyrektora ZDP.

Pytan nie byto.

W zwiazku z powyzszym czlonkowie Zarzadu po zapoznaniu = sig
z dokumentami jednogtosnie (5 — za) podjeli

UCHWALE Nr 28.7.2015

w sprawie zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Zarzadu Drog
Powiatowych w Sierpeu /uchwalq stanowi zatgcznik nr 11 do niniejszego
protokotw/.

Ad. pkt 11
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Pan Starosta poprosit Pana Krzysztofa Sobieckiego — Skarbnika Powiatu
o zabranie glosu.

Pan Skarbnik poinformowal, iz ukazato si¢ rozporzadzenie Ministra Finansow
w sprawie zlikwidowania dwéch paragrafow. Oznajmil, iz internet oraz ustugi
telekomunikacyjne bedg zapisane w jednym paragrafie. Dodat, iz poinformuje
wszystkie jednostki organizacyjne Powiatu o zaistniatej zmianie.

Pytan nie byto.

W zwigzku z powyzszym czlonkowie Zarzadu po zapoznaniu sie
z dokumentami jednogtosnie (5 — za) podjeli

UCHWALE Nr 28.7.2015

zmieniajgcej uchwale w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Sierpeckiego
na 201Sr. /uchwata stanowi zatgcznik nr 12 do niniejszego protokotu/.

Ad. pkt 12

Pan Starosta poinformowal, iz Pani Joanna Pakiela — Kierownik Referatu
Zarzadzania Kryzysowego i Obrony Cywilnej przedstawita Sprawozdanie
z dziatalnosci Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego w roku 2014
/sprawozdanie stanowi zatgcznik nr 13 do niniejszego protokotu/. Pan Starosta
dodal, iz na zadania kryzysowe jest caly czas nacisk od strony Wydzialu
Zarzadzania Kryzysowego Wojewody.

Pytan nie bylo.

Ad. pkt 13

Czlonkowie Zarzadu Powiatu jednoglosnie bez uwag przyjeli Sprawozdanie
z dziatalno$ci Zarzadu Powiatu w Sierpcu za rok 2014 [Sprawozdanie stanowi
zatqeznik nr 14 do niniejszego protokotu/.

Ad. pkt 14

Czlonkowie Zarzadu Powiatu jednoglosnie (5 — za) bez uwag przyjeli Plan
pracy Zarzadu Powiatu na 2015 rok /Plan pracy stanowi zalgceznik nr 15 do
niniejszego protokotu/.

Ad. pkt 15

Pan Starosta poinformowal, iz Pani Magdalena Piotrowska — Naczelnik
Wydziatu Organizacji i Nadzoru przedstawita sprawozdanie ze sposobu
przyjmowania i zalatwiania skarg i wnioskéw w 2014r. /Sprawozdanie stanowi
zatgcznik nr 16 do niniejszego protokotu/.

Pytan nie bytlo.
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Ad pkt 16

Cztonkowie Zarzadu bez uwag jednogtosnie (5 - za) przyjeli Protokoty:
Nr 5.2015 z dnia 7 stycznia 2015r.

Nr 6.2015 z dnia 12 stycznia 2015r.

Ad pkt 17

W sprawach réznych czonkowie Zarzadu zapoznali sig :

1) Wnioskiem Naczelnika Wydziatu Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami
w sprawie podjecia decyzji i wystapienia do Starosty Sierpeckiego z wnioskiem
o aktualizacje operatu ewidencji gruntow w obrebie Studzieniec gm. Sierpc lub
o podjeciu decyzji o czasowym odstgpieniu o aktualizacji operatu ewidencji
gruntéow w obrebie Studzieniec gm. Sierpc do czasu rozstrzygnigcia
Il przetargu na sprzedaz dziatki /wniosek stanowi zalgcznik nr 17 do
niniejszego protokotu/.

Czlonkowie Zarzadu jednoglosnie podjeli decyzj¢ o czasowym odstgpieniu
od aktualizacji operatu ewidencji gruntow w obrgbie Studzieniec
gm. Sierpc do czasu rozstrzygnigcia I1I przetargu na sprzedaz dzialki.

2)Wnioskiem z  Mazowieckiego Urzgdu  Wojewodzkiego Oddziat
w Delegaturze Placéwce Zamiejscowej w Plocku przedtuzajacym prowadzenie
postepowania w sprawie ustalenia odszkodowania za nieruchomos¢
o nieuregulowanym stanie prawnym potozong w obrgbie Bronistaw
gm. Gozdowo /wniosek stanowi zalgcznik nr 18 do niniejszego protokotu/.

3) Wnioskiem Kierownika Krytej Ptywalni w sprawie wyrazenia zgody na
sfinansowanie wykonania ,,Projektu instalacji fotowoltaicznej” /wniosek stanowi
zatgeznik nr 19 do niniejszego protokotu/.

Na sale posiedzenia przybyl Pan Marek Iwinski — p. o. Kierownik Krytej
Plywalni w Sierpcu.

Pan Starosta poinformowat, iz Pan Marek Iwifiski — p. o. Kierownik Kryte;
Ptywalni w Sierpcu wystapil z wnioskiem o wyrazenie zgody na sfinansowanie
wykonania ,,Projektu instalacji fotowoltaicznej”, ktora bylaby zainstalowana na
dachu Krytej Plywalni. Pan Starosta wyjasnil, iz chcgc zmniejszy¢ koszty
funkcjonowania Krytej Plywalni, nalezy zleci¢ firmie, ktéra wykonataby
studium wykonalnoéci instalacji fotowoltaicznej budynku Krytej Plywalni
w Sierpcu. Dodat, iz takie wstgpne studium zostalo opracowane /studium
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stanowi zatqcznik nr 20 do niniejszego protokotu/. Oznajmil, iz szacunkowe
oszczednosei w skali roku wynosityby 53.894 kg/h, co datoby przyblizang
szacunkowa warto$é wyprodukowanego pradu — 38.066 zi netto, a szacowane
roczne zmniejszenie emisji CO, na poziomie 32.390 kg. Poinformowal, iz koszt
w/w inwestycji wynositby 282.000 z} netto. Dodat, iz na w/w inwestycje bedzie
mozna pozyska¢ dotacje 33% z Programu Rozwoju Bazy Sportowej
Wojewodztwa Mazowieckiego, 100% kosztow kwalifikowanych w formie
pozyczki umarzanej w wysokosci do 50% i wraz z wejsciem programow
unijnych 2014-2020 wsparcie z projektéw z ochrony $rodowiska z wnioskow
sktadanych do Mazowieckiej Jednostki, gdzie dofinansowanie bedzie na
poziomie 85%. Pan Starosta uwaza, ze realny koszt wykonania instalacji
wynidstby okolo 15 do 20%. Wyjasnit, ze aby sie do tego przygotowac
I wystapi¢ o $rodki, nalezy wykona¢ projekt. Koszt wykonania po analizie
wynositby 3.000 zt brutto. Dodat, iz z fotowoltaniki mozna rowniez korzystaé
na domach prywatnych. Wyjasnil, iz fotowoltanika nje sg to kolektory
sfoneczne, jest to energia ze $wiatla.

Pan Skarbnik zaproponowat, aby ten projekt wykonaé w ramach wydatkow
inwestycyjnych pn. Wykonanie studium oraz projektu instalacji fotowoltaicznej,
przeznaczajgc pewng pule $rodkow.

Czlonkowie Zarzadu po zapoznaniu si¢ z dokumentem jednoglosnie (5 — za)
wyrazili zgode na sfinansowanie wykonanie projektu instalacji
fotowoltaiczne;j.

Pan Starosta poinformowat, iz wptyneto pismo od Dyrektora Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Projektow Unijnych dotyczace projektu e- administracja.
Dodal, iz w/w projekt znalazl sie na liscie rezerwowe] 1 w zwigzku
Z powyzszym, iz zostaly niewykorzystane $rodki jest propozycja na
dofinansowanie projektu pn. Wprowadzenie e-ustug publicznych w drodze
kompleksowej informatyzacji Starostwa Powiatowego w Sierpcu oraz jednostek
organizacyjnych. Termin realizacji projektu powinien zakonczyé si¢ nie pozniej
niz do 30 wrzesnia 2015r. , a pelne rozliczenie do kofca roku 2015roku.

Pan Skarbnik zapytat, jaka jest wartosé projektu?

Pani Sekretarz odpowiedziata, ze koszt projektu wynosi 2.442.780 zi, udziat
Starostwa 366.000 zi. Dodala, ze w skifad projektu wchodzi Starostwo
1 jednostki organizacyjne. Wyjasnita, ze jest to bardzo duzy projekt w sktad
ktérego wchodza sieci informatyczne, komputery, e-ustugi, e-sesje, strony
internetowe, e-puap.

Pan Starosta uwaza, ze mozna daé odpowiedz, poniewaz nie wiadomo czy
Starostwo zakwalifikuje sie do projektu, poniewaz znajduje sie na liscie
reZerwowe;.

Pani Sekretarz zaproponowata, aby wystapi¢ do wykonawcy projektu
z zapytaniem, czy pot roku jest wystarczajacym terminem na wykonanie
zadania.
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Pan Starosta zaproponowal, aby wystapi¢ pisemnie lub emeil i po otrzymanej
odpowiedzi, Zarzad wréci ponownie do tematu do dnia 29 stycznia br.

Na tym posiedzenie Zarzadu zakonczono.
Protokolowala Zarzad (
(%E)I Jan Laskowski
Daﬁt/lta Sekulska Juliusz Gorzkos

Pawetl Pakiela

Stanistaw Pawlowski

Krystyna Siwiec
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