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PROTOKOL. Nr 29.2015
Z POSIEDZENIA
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
w dniu 30 lipca 2015 roku

Przewodniczyl: Pan Jan Laskowski - Starosta Sierpecki
Protokotowata: Danuta Sekulska - inspektor w Biurze Rady
1 Zarzadu Powiatu.

Na stan 5 czlonkdéw w posiedzeniu uczestniczylo 4 cztonkéw Zarzadu, zgodnie
z listg obecnosci, ktora stanowi zatgeznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Posiedzenie Zarzadu rozpoczeto si¢ o godz. 13:00.

Spoza grona cztonkoéw Zarzadu w posiedzeniu uczestniczyli:
1) Pani Agnieszka Malanowska — Sekretarz Powiatu,
2) Pan Krzysztof Sobiecki — Skarbnik Powiatu,
3) Pani Dorota Kowalkowska — Dyrektor SPZZOZ w Sierpcu.

Porzadek posiedzenia stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszego protokotu.

Porzgdek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Podjgcie uchwaly w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu
w Sierpcu projektu uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie
czynnosci prawnej majgcej na celu zmiang wierzycieli Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpeu.

4, Sprawy rézne.

5. Zamknigcie postedzenia.,

Ad. pkt 1

Otwarcia posiedzenia dokonat Pan Jan Laskowski — Starosta Sierpecki
witajgc biorgcych udzial w posiedzeniu czlonkéw Zarzadu (stan cztonkéw — 4
osoby).

Ad. pkt 2

Czlonkowie Zarzagdu Powiatu jednoglosnie (4 — =za) przyjeli porzadek
posiedzenia Zarzadu Powiatu w Sierpcu w dniu 30 lipca 2015r., ktéry stanowi
zalgeznik nr 2 do niniejszego protokotu.




Ad. pkt 3

Pan Starosta poinformowat, iz Pani Dorota Kowalkowska — Dyrektor SPZZ0OZ
w Sierpcu wystapita z wnioskiem o wyrazenia zgody na zmiane wierzyciela
SPZZ0OZ w Sierpcu Avniosek stanowi zalgcznik nr 3 do niniejszego protokotu’.
Pan Starosta dodat, iz celem powyzszej zmiany jest sptata wierzytelnosci w ten
sposob, aby zobowigzania wymagalne SPZZ0Z w Sierpcu przejal jeden
wierzyciel, a spfata nastapita w ciagu 10 lat na warunkach korzystniejszych od
obecnych.

Pani Krystyna Siwiec zapytata czy firma, ktéra wygra przetarg bedzie dzialala
jako instytucja bankowa 1 jakie to bedg odsetki?

Pan Skarbnik powiedzial, ze odsetki do 6%. Ponadto poinformowal, ze jezeli
nic sie nie zrobi w tym kierunku, wowczas szpital moze zaprzestaé dziatalnosci.
Dodat, iz odsetki ustawowe wynoszg 8%.

Pan Starosta wyjasnil, iz po uzyskaniu zgody przez Rade Powiatu, Pani
Dyrektor bedzie miala 7 dni na ogloszenie przetargu. Dodatl, iz nalezy
zobowigza¢ Panig Dyrektor SPZZ0Z, aby w ciggu 7 dni wystgpita do firm,
u ktorych zalega z platnosciami, z prosba o umorzeniu odsetek.

Oznajmit, 1z w zataczniku do uchwaly wymienione sa 65 podmioty, u ktorych
wystepula zaleglodci w platnosci, jak rowniez sg zaleglosci wobec pracownikdw
(odziez, pranie odziezy, fundusz socjalny). Ponadto poinformowal, 1z Pani
Dyrektor na prosbe Pana Skarbnika przedstawila jakie posiada miesieczne
dochody i koszty. Pan Starosta wyjasnil, iz z miesigcznych dochodow, ktore
otrzymuje szpital, po dokonaniu oplat, pozostaje 100.000 z' na pozostalg
dziajalnos¢. Pan Starosta uwaza, iz Pani Dyrektor must poczyni¢ dalsze starania
0 obnizenie plac.

Pan Starosta zaproponowat, aby oprdcz modernizacji restrukturyzacyjne], ktdre
powinny daé¢ pewne oszczednosci, Pani Dyrektor zmienita Zastepce Dyrektora
ds. medycznych (warunek Zarzgdu Powiatu) oraz wzmocnita dzial analizy
ekonomicznej w szpitalu poprzez znalezienie fachowca, aby na biezaco
analizowal koszty i poszukiwal oszczednosci. Stwierdzil, iz dalsze
tunkcjonowanie, w obecnym skladzie kadrowym dla szpitala, jest niemozliwe.
Dodal, iz nalezy okresli¢ termin powyzszych zadan do realizacji.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, czy nie bedzie budzilo watpliwosci
zatrudnienie fachowca od spraw ekonomicznych?

Pan Starosta powiedziat, iz wsrdd pracownikow szpitala sa osoby posiadajace
wyvzsze wyksztalcenie ekonomiczne 1 sposrdd tych oséb moze Pani Dyrektor
zatrudnid.

Pani Krystyna Siwiec stwierdzita, iz do stuzby zdrowia bedzie doklada¢ sig
srodki finansowe, tak jak do oswiaty.

Pan Skarbnik wytlumaczyt cztonkom Zarzadu, ze zobowigzania wymagalne
wedlug sprawozdania na koniec sierpnia, to beda pracownicze, a na koniec
wrzesnia moze byé wieksze, poniewaz zobowiazania, ktore byly niewymagalne
stang sie wymagalnymi.




Pan Starosta uwaza, ze jest to dorazna pomoc dla szpitala, aby mogl
funkcjonowaé. Dodat, iz w stuzbie zdrowia dzieje sie, jak sie dzieje. Odbywaja
si¢ strajki pielegniarek.

Na sale posiedzenia poproszono Pania Dorote Kowalkowska — Dyrektor
SPZZ0OZ w Sierpcu.

Pan Starosta poinformowal, 1z Zarzad Powiatu zapoznal sie z informacjami,
ktére przygotowata Pani Dyrektor. Poprosit o pytania.

Pan Skarbnik poprosit Pania Dyrektor o zapoznanie czlonkéw Zarzadu
z informacja dotyczaca kwoty 1.700.000 2zt przychodu 1 wydatkow
1.600.000 zl 1 na co ta kwota wystarcza?

Pani Dyrektor wyjasnila, iz srednie wplywy miesieczne wynosza 1.700.000 zl.
Sa to przychody, ktorymi szpital moze dysponowal. Jezeli érodki zostang
wydatkowane (polisa ubezpieczeniowa, urzad skarbowy, ZUS, dyzury
pielegniarskie, pobory pracownikéw, rata kredytowa, kontrakty lekarskie
1 PFRON), wéwczas kwota wydatkowana wynosi okoto 1.600.000 zi, a kwota
ktora pozostaje wynosi 100.000 zi. Dodata, iz taki jest przychéd i tak
przedstawiaja si¢ wydatki miesigczne. Oznajmita, iz w powyzszym wyliczeniu
nie ma zadnych ustug, ktoére sg na co dzien niezbedne. Powiedziata, iz obecnie
prowadzi intensywne dziatania z realizacjg programu, ktéry zostal przyjety.
Ponadto ekspert przygotowuje zmiang zatrudnienia lekarzy na kontrakty, zeby
zmniejszy¢ wydatki kontraktowe, jednoczes$nie nalezy obnizyé pobory,
poniewaz z niczego innego nie mozna zaoszczedzié. Dodata, iz obecnie trzeba
zaoszczgdzi€ na kosztach pracowniczych.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, ilu lekarzy nie jest na kontraktach?

Pani Dyrektor SPZZOZ odpowiedziatla, ze nalezy przeformulowaé
zatrudnienie lekarzy i jest to mozliwe wobec przychodu na dang komorke
organizacyjng. Jednoczesnie wszystkie koszty, ktdre ponosi szpital stara sig
zmniejszaé. Dodala, iz przedstawi Zarzadowi w najblizszyvm czasie rozliczenie
eksperta dotyczgce kontraktow, poniewaz nalezy to przeformulowaé. Zachodza
rowniez zmiany w wysokosci dyzurdw, zalezno$é od przychodu oddziahu.
Dodata, ze nalezy zwigkszaé przychody na zabiegach onkologicznych.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, jakg lekarz ma mozliwo$¢ prawna, jezeli nie
bedzie chcial przej$¢ na kontrakt?

Pani Dyrektor SPZZOZ odpowiedziala, ze musi odej$¢. Dodata, iz taka
sytuacja zaistniala w szpitalu w Toruniu, gdzie caly oddzial musial by¢
zamkniety. Oznajmila, iz bardzo trudno jest pozyska¢ dobrych lekarzy do
szpitala w Sierpcu.

Pani Krystyna Siwiec obawia sig, Zze jezeli lekarze nie wyrazg zgody na
zmiang, co wowczas?

Pani Dyrektor SPZZOZ odpowiedziala, ze musi ograniczy¢ dziatalnosé.




Wicestarosta powiedzial, iz pielggniarki, jak i lekarzy nalezy zmusié¢ do bardzo
doktadnego rozpisywania dokumentacji medyczne;j.

Pani Dyrektor SPZZOZ powiedziata, ze od kwietnia prowadzi intensywne
szkolenia pielegniarek 1 lekarzy, po audycie, ktory byt wykonywany
w I kwartale, catej dokumentacji medycznej z tego kwartatu.

Pani Krystyna Siwiec zapytala, gdzie jeszcze Pani Dyrektor bedzie szukata
oszczednosci?

Pani Dyrektor SPZZOZ odpowiedziata, ze zaoszczedzi¢é mozna tylko na
wydatkach osobowych (3 osoby zwolnity sie za porozumieniem stron,
w miesigcu wrzesniu | osoba odejdzie).

Pani Krystyna Siwiec zapytata jak, Pani Dyrektor widzi kwestie zarzadzania
szpitalem?

Pani Dyrektor odpowiedziata, Zze bedzie potrzebne troche wervfikacji
chociazby w ekonomicznej sferze medyczne;j.

Pan Starosta powiedzial, iz Zarzad Powiatu zapoznal sie z informacja
dotyczaca przeprowadzonej wezesniej rozmowy z Panig Dyrektor. Dodat, iz po
analizie informacji oraz wyjasnien, musi ulec zmianie stanowisko zastepcy
dyrektora ds. medycznych. Ponadto wzmocnienie sity poprzez analize biezgcych
kosztow finansowych szpitala oraz ilos¢ zatrudnionych pielegniarek w POZ.
Stwierdzit, 1z na ilos¢ pacjentdéw w POZ, pie¢ pielegniarek to jest za duzo.

Pani Dyrektor powiedziata, iz w POZ jest zatrudnionych cztery pielegniarki
i jedna polozna, ktoéra musi by¢.

Pan Starosta uwaza, ze nalezy sie zastanowiC, czy cztery pielegniarki sa
potrzebne, poniewaz wsrod tych osob, sg pielegniarki, ktére maja wiek
emerytalny. Dodal, iz pacjentow w POZ nie przybywa i jest ich ponad 5.000.
Stwierdzit, iz wynik finansowy w POZ poprawi sie, poniewaz zwiekszyta sie
stawka z 98 zt na 143 zt. Ponadto nalezy pamietaé o pakiecie onkologicznym,
ktdrego stawka bedzie zalezata od ilosci zatozonych i potwierdzonych zielonych
kart. Ponadto poinformowal, iz w prasie jest zapis, 1z pielegniarki nie wyrazajg
zgody na zaproponowane przez Pana Ministra 300 zt podwyzki.

Pan Starosta zwrocit si¢ do Pani Dyrektor 1 poprosit, aby Pani Dyrektor
przedstawita informacje na temat kadry zarzadzajace] oraz wzmocnienia sity
tachowe] w dziale ekonomicznym, poniewaz jako Dyrektor jednostki musi
podiaé decyzje dotyczaca dobrego funkcjonowania jednostki. Uwaza, ze moga
by¢ to osoby powotane na stanowisko, ktdre obecnie pracujg w szpitalu, aby nie
tworzy¢ dodatkowych kosztow.

Pani Dyrektor poinformowata, iz obecnie Pani Zastgpca Dyrektora
ds. medycznych przebywa na urlopie do 10 sierpnia. W zwiazku z powyzszym
dopicro po powrocie z urlopu bedzie mogla porozmawiaé z nig na ten temat.
Ponadto poinformowata Zarzad, iz osoby od spraw ekonomicznych nie ma
zadnej, ktéra moglaby to zadanie wykonywaé efektywnie. Obecnie taka analizg
wykonuje ekspert. Ponadto poinformowata, iz podjela juz rozmowy z osoba,




ktéra jest zatrudniona na terenie Sierpca i ktéra posiada doswiadczenie
w zakresie ekonomt 1 wykonywaniu takich analiz.

Pan Starosta uwaza, ze jezeli Pani Dyrektor chee przyjac¢ osobe z zewnatrz, to
wowczas nalezy w szpitalu dokona¢ zwolnienia.

Pani Krystyna Siwiec uwaza, ze osoby, ktore tak dlugo sie uczyty i ksztalcity,
nie nauczyly si¢ i1 nalezy przyjac kogos z zewnatrz.

Pani Dyrektor powiedziala, ze osoby, ktore tak dhugo si¢ uczyly nie skorzystaty
z zadne] propozycji zmiany stanowiska, ktére byly proponowane.

Pan Starosta powiedzial, iz Pani Dyrektor objeta funkcje Dyrektora szpitala ze
swoja kadra, za ktdrg wzieta odpowiedzialno§é. Mysli, iz Pani Dyrektor oraz
Zarzad Powiatu doszli do wniosku, ze dalej tak nie moze funkcjonowaé szpital.
Uwaza, ze Zarzad Powiatu nie bedzie wskazywat oraz narzucat, kto to ma byé¢.
Ponadto w sprawach analizy finansowej, jezeli Pani Dyrektor nie ma takiej
osoby w szpitalu, to nalezy przyjaé osobe z zewnatrz, ale srodki na pobory
nalezy znalez¢ w szpitalu, a wiec nalezy zmniejszy¢ zatrudnienie. Dodat,
1z Zarzad kierujgc si¢ propozycja, aby bylaby to osoba ze szpitala, kierowat sie
tym, zeby nie zwigekszaé kosztow.

Wicestarosta zapytal Panig Dyrektor, w jakim terminie przedstawiona zostanie
wizja zmian personalnych w szpitalu tj. zastepca ds. medycznych i do spraw
ekonomicznych?

Pani Dyrektor odpowiedziata, ze do 15 sierpnia br. przedstawi propozycje
kadrowe.

W zwiazku z powyzszym po zapoznaniu sie z powyzszymi informacjami,
Zarzad Powiatu w Sierpcu zobowiagzatl Panig Dorotg Kowalkowskg - Dyrektor
SPZ7Z07Z w Sierpcu, aby do dnia 17 sierpnia br. przedstawila propozycje
zmierzajgce do usprawnienia zarzgdzania placéwkg w sprawach kadrowych oraz
w zakresie analiz finansowych.

Wobec powyzszego cztonkowie po zapoznaniu sie z dokumentami jednogtosnie
(4 — za) podjeli

UCHWALE Nr 134.29.2015

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie czynnosci prawnej
majgcej na celu zmiane wierzycieli Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Sierpeu /uchwata stanowi zatgeznik nr 4 do
niniejszego protokotu/.




Wobec powyzszego Zarzad Powiatu w Sierpcu wystapil z wnioskiem
do Pana Jana Rzeszotarskiego — Przewodniczacego Rady Powiatu
w Sierpcu w sprawie zwolania nadzwyczajnej sesji Rady Powiatu w Sierpcu
Mwniosek stanowi zatgeznik nr do niniejszego protokofu./

Ad. pkt 4

W sprawach roznych Pan Starosta poinformowal, iz z dniem 30 lipca br.
prace w Starostwie Powiatowym w Sierpcu zakotczyl Pan Szczepan
Okonkowski — Naczelnik Wydziatu Komunikacji i Transportu. W zwigzku
z powyzszym od dnta 3 sierpnia br. na stanowisku Naczelnika Wydziatu
Komunikacji i Transportu zostanie zatrudniona Pani Matgorzata Gruczyk, ktora
pelnila funkcje Zastepcy Naczelnika Wydzialu. Dodal, iz Pani Gruczyk
w Starostwie Powiatowym pracuje od 16 lat, jest osoba o lagodnym
usposobieniu, ma dobry kontakt z klientami i jest osobg pracowita.

Na tym posiedzenie Zarzadu zakohczono — godz. 13:50.

Protokolowala Zarzad
@ Jan Laskowski
Danuta Sekulska Juliusz Gorzkos

Stawomir Olejniczak

Stanistaw Pawlowski

Krystyna Siwiec




LISTA OBECNOSCI
CZLONKOW ZARZADU POWIATU

W SIERPCU

z posigdzenia Zarzadu Powlaty
Nr 292205 4 qn. 300725

na posiedzeniu w dniu 30 lipca 2015r.

L.p. Nazwisko i imi¢ Funkeja Podpis
1. | Laskowski Jan Starosta [y
\
2. | Gorzko$ Juliusz Wicestarosta %
3. | Stawomir Olejniczak Czlonek /yé-gcéco 2
) / /
4. | Pawlowski Stanistaw Czionek
5. | Siwiec Krystyna Czlonek

Zarzqd Powiatu zostat zwolany w trybie 100 ust. 2 Statutu Powiaty
Sierpeckiego co, nie stanowi podstawy do potrgcenia diety zgodnie z § 3 ust. 3
pkt 2 Uchwaly Nr 11112014 Rady Powiatu w Sierpcu z dnia 3 grudnia

2014 roku w sprawie zasad naliczania diet oraz

przystugujgeyeh radnym Powiaty Sierpeckiego.

zwrotu kosztéw podrozy



Zal. Nr ’L ......... do protokolu
2 posiedzenia Zarzzdu Powiatu _
ZARZAD POWIATU Nr L9205 3 dn. B D127
W SIERPCU Sierpe, dnia 30.07.2015 .

BRZ. 0022.25.2015

Dzialajgc na podstawie § 100 ust. 2 Statutu Powiatu Sierpeckiego
(Dz. Urz. Woj. Maz. Nr 78, poz. 2488 z péZn. zm.), zapraszam na posiedzenie
Zarzadu Powiatu, ktére odbedzie sig dnia 30 lipca 2015r. tj. (czwartek.)
0 godzinie 13:00 w Starostwie Powiatowym w Sierpcu.

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu
w Sierpcu projektu uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie
czynnosci prawnej majgcej na celu zmiang wierzycieli Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu.

4. Sprawy rézne.

5. Zamkniecie posiedzenia.
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QA‘U) Jan Laskowski




