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PROTOKOL Nr 219.2024
Z POSIEDZENIA
ZARZADU POWIATU W SIERPCU

w dniu 28 marca 2024 r.

Przewodniczyl: Pan Andrzej Czesnik — Starosta Sierpecki.
Protokotowala: Katarzyna Tomaszewska — podinspektor w Biurze Rady i Powiatu.

Na stan 5 czlonkéw w posiedzeniu uczestniczylo 5 czlonkéw Zarzadu, zgodnie
z lista obecnosci, ktéra stanowi zafgeznik nr 1 do niniejszego protokohu.

Posiedzenie Zarzadu rozpoczelo si¢ o godz. 09:00.

W posiedzeniu Zarzgdu Powiatu uczestniczyli:

AN LI I o S

Ryszard Dobiesz — Sekretarz Powiatu.

Zbigniew Garwacki — Skarbnik Powiatu.

Maciej Witkowski — Adwokat.

Artur Obrebski — Dyrektor ZDP w Sierpcu.

Agnieszka Gorezyca — Dyrektor PCPR w Sierpcu.

Aldona Kowalska — Naczelnik Wydziatu Rolnictwa i Srodowiska.

Porzadek posiedzenia:

l.
2.

Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci.
Przyj¢cie porzadku posiedzenia.’

2a, Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia petnomocnictwa radcy prawnemu Boguslawowi
Dziubkowi, celem reprezentowania Powiatu Sierpeckiego w sprawie pozwu wniesionego
przez Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A. w Warszawie,

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia o wspdlpracy
pomig¢dzy Wojewddztwem Mazowieckim a Powiatem Sicrpeckim.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Sierpcu do realizacji projektu ,,Dla ciebie, dla nas — rozwdj ustug spotecznych
na Mazowszu”,

Podj¢cie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na przystapieniec do konkursu ,,Dziefi
Rodzicielstwa Zastgpczego — kampania spoleczna™ ogloszonego przez Fundacje EY.

Podjecie uchwaly w sprawic upowaznienia Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Sierpcu do realizacji konkursu ,,Dzien Rodzicielstwa Zastgpczego — kampania
spoteczna” ogloszonego przez Fundacje EY.

Podjgcie o$wiadczenia w sprawie potrzeby wyznaczenia apteki ogélnodostepnej do
petnienia dyzur6w w porze nocnej i dyzuréw w dni wolne od pracy.

Podj¢cie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie zamdwienia publicznego na
wykonanie zadania pn. ,,Sporzadzenie uproszczonych planéw urzadzenia lasu dla laséw



niestanowigcych wilasnosci Skarbu Panstwa, nalezacych do o0séb fizycznych o wspélnot
gruntowych na terenie miasta Sierpea oraz ezgéei gmin: Mochowo 1 Roseiszewo™.

9. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na udziclenie zaméwienia publicznego na
wykonania zadana pn. ,,Dostawa oleju opatowego w 2024 i 2025 r. dla potrzeb jednostek
organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego™.

10. Podjgcie uchwaty w sprawie przekazania sprawozdania z wykonania Budzetu Powiatu i z
wykonania planéw finansowych Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu oraz Powiatowej Biblioteki Publicznej w Sierpcu za 2023
rok.

10a. Podjgcie uchwaly zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej na lata 2024-2037.

11. Zapoznanie si¢ z informacja o umorzeniu, odroczeniu lub rozloZeniu na raty naleznosci
pienieznych majacych charakter cywilnoprawny, nalezny Powiatowi Sierpeckiemu lub jego
jednostkom podlegtym w 2023r.

12. Zapoznanie si¢ z informacjg dotyczgca gospodarowania majgtkiem ruchomym w roku
obrotowym w 2023r.

13, Przyjecie protokotéw: Nr 213.2024 z dnia 7 lutego 2024r; Nr 214.2024 z dnia
14 lutego 2024r.; Nr 2152024 z dnia 22 lutego 2024r,

14. Sprawy rézne.
15. Zamknigcie posiedzenia.

/zatgeznik nr 2 do niniejszego protokotu/

Ad. pkt 1 Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci.

Otwarcia posiedzenia Zarzadu Powiatu dokonat Pan Andrzej Cze$nik -
Starosta Sierpecki witajac bioracych udzial w posiedzeniu czlonkéw Zarzadu
Powiatu (stan cztonkéw: 5 obecnych) oraz zaproszonych gosci.

Ad. pkt 2 Przyjecie porzadku posiedzenia.

Pan Starosta zawnioskowal, aby rozszerzy¢ porzadek posiedzenia o pkt 2a
w brzmienin: Podjecie uchwaly w sprawie udziclenia petnomocnictwa radcy
prawnemu Bogustawowi Dziubkowi, celem reprezentowania Powiatu Sierpeckiego
w sprawie pozwu wniesionego przez Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
WARTA S.A. w Warszawie oraz o pkt 10a w brzmieniu: Podjgcie uchwaly
zmieniajgcej uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej na
lata 2024-2037.

Czlonkowie przyjeli porzadek posiedzenia wraz ze zmiang.



Ad. pkt 2a Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia pelnomocnictwa radey
prawnemu Bogustawowi Dziubkowi, celem reprezentowania Powiatu
Sierpeckiego w sprawie pozwu wniesionego przez Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji WARTA S.A. w Warszawie.

Pan Sekretarz wyjasnit, ze pojazd IVECO uleg! uszkodzeniu na naszej
drodze powiatowej w miejscowoscl Stopin. Firma ubezpieczeniowa wilasciwa dla
tego pojazdu wyptacita odszkodowanie i w ramach regresu zwrocila sig do firmy
ubezpieczeniowej TUW, zeby oddacé jej poniesione koszty. Firma TUW odméwita
wyplaty, podajac uzasadnienic. Wobec tego sprawa zostala skierowana do sadu,
dlatego potrzebne jest petnomocnictwo dla Pana Bogustawa Dziubka celem
reprezentowania Powiatu Sierpeckiego w sprawie pozwu wniesionego przez firmg
ubezpieczeniowa.

Nastepnie czlonkowie zarzadu zapoznali si¢ z peina dokumentacja ww. sprawie,
ktora stanowi zalgeznik nr 3 do niniejszego protokotu.

Wobec powyzszego cztonkowie zarzadu (5-za) podjeli:

UCHWALLE NR 1096.219.2024

w sprawie udzielenia pelnomocnictwa radcy prawnemu Boguslawowi
Dziubkowi, celem reprezentowania Powiatu Sierpeckiego w sprawie pozwu
whniesionego przez Towarzystwo Ubezpieczenn i Reasekuracji WARTA S.A.
w Warszawie/uchwata stanowi zalgeznik nr 4 do niniejszego protokoti/.

Ad. pkt 3 Podj¢cie nchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie

porozumienia o wspélpracy pomiedzy Wojewodztwem Mazowieckim
a Powiatem Sierpeckim.

Pan Sekretarz wyjasnil, ze glownym celem projektu jest usprawnienie
koordynacji przeplywu informacji w kontekscie rozwoju ustug spotecznych
1 uspdjnienia polityki wilaczenia spotecznego realizowanej przez wojewddztwo
mazowieckie, Projekt bedzie oddziatywal na samorzady lokalne oraz podmioty
dziatajace lokalnie w sferach zwigzanych z aktywna integracja, ustugami
spofecznymi i ekonomia spoleczng. Potrzebne jest rowniez upowaznienie Dyrektor
PCPR w Sierpcu do realizacji projektu ,.Dla ciebie, dla nas — rozwéj ustug
spolecznych na Mazowszu”, 0o c¢zym mowa w nastgpnym punkcie posiedzenia.
Whiosek w sprawie podjecia uchwat przedlozyla Pani Dyrektor PCPR w Sierpeu,

co stanowi zalgeznik nr 5 do niniejszego protokotu.

Wobec powyzszego czionkowie zarzagdu (5-za) podjeli:



UCHWALE NR 1097.219.2024

W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie porozumienia o wspélpracy pomiedzy
Wojewddztwem Mazowieckim a Powiatem Sierpeckim/uchwala stanowi zalgeznik
nr 6 do niniejszego protokotu.

Ad. pkt 4 Podj¢cie uchwaly w sprawie upowaznienia Dyrektora Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Sierpcu do realizacji projektu ,,Dla ciebie, dla nas
— rozwdj ustug spolecznych na Mazowszu”.

Po zapoznaniu si¢ z dokumentacja cztonkowie zarzadu (5-za) podjeli:

UCHWALE NR 1098.219.2024

w sprawie upowaznienia Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Sierpcu do realizacji projektu ,,Dla ciebie, dla nas — rozwdj ustug spotecznych
na Mazowszu”/uchwata stanowi zalgcznik nr 7 do niniejszego protokoiw/.

Ad. pkt 5 Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na przystapienie do
konkursu ,Dzien Rodzicielstwa Zast¢gpczego - kampania spoleczna®
ogloszonego przez Fundacj¢ EY.

Pani Agnieszka Gorczyca przedlozyla wniosek o podjecie przedmiotowej
uchwaly, co stanowi zatacznik nr do niniejszego protokotu. Wyjasnita, ze co roku
robimy ze S$rodkéw wlasnych kampani¢ w zwiazku z dniem rodzicielstwa
zastepczego. Jest szansa ubiegania si¢ o $rodki, cho¢ do tej pory nie udalo sig¢ tego
zrobi¢. Mimo wszystko chcemy ubiegaé si¢ po raz kolejny. Moze tym razem si¢ uda.

Wobec powyzszego czlonkowie zarzadu (4-za; l-nie wzigt udzialu
w glosowaniu)podjeli:

UCHWALE NR 1099.219.2024

w sprawie wyrazenia zgody na przystapienie do konkursu ,,Dzien Rodzicielstwa
Zastepczego — kampania spoleczna” ogloszonego przez Fundacj¢ EY/uchwaia
stanowi zalgcznik nr 8 do niniejszego protokobu/.



Ad. pkt 6 Podjecie uchwaly w sprawie upowainienia Dyrektora Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Sierpcu do realizacji konkursu ,Dziend
Rodzicielstwa Zastepczego — kampania spoleczna” ogloszonego przez Fundacjg
EY. |

Czionkowie zarzadu (4-za; 1-nie wziat udzialu w gltosowaniu) podjeli:

UCHWALE NR 1100.219.2024

w sprawie upowainienia Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Sierpcu do realizacji konkursu ,,Dzien Rodzicielstwa Zast¢pczego — kampania
spoleczna” ogloszonego przez Fundacj¢ EY/uchwala stanowi zalgcznik nr 9 do
niniefszego protokolu/.

Ad. pkt 7 Podjecie oswiadczenia w sprawie potrzeby wyznaczenia apteki
ogoélnodostepnej do pelnienia dyzuréw w porze nocnej i dyzurow w dni wolne od

pracy.
Naczelnik Wydzialu O$wiaty 1 Zdrowia przedlozyla wniosek w sprawie

podjecia przedmiotowego ofwiadczenia./wniosek stanowi zalgeznik nr 10 do niniejszego
protokol/.

Pan Zbigniew Czajkowski poinformowal, ze w dniu 17 sierpnia 2023 r.
Sejm uchwalil ustawe o zmianie ustawy o refundacji lekéw, srodkéw spozywezych
specjalnego przeznaczenia Zzywieniowego oraz wyrobéw medycznych oraz
niektérych innych ustaw. Ustawa ta znowelizowala m.in. art 94 Prawa
farmaceutycznego regulujacy kwesti¢ dyzuréw aptek w dni wolne od pracy oraz
W porze nocnej na terenie powiatu. Nowe przepisy weszly w zycie z dniem 1 stycznia
2024r. Nie wszystkie powiaty beda jednak zgodnie z nimi zobowiazane do
wyznaczania aptek pelniacych dyzurdw. Z tego obowiazku zostaly zwolnione
powiaty, ktdre maja siedzibe w miesécie na prawach powiatu.

W mysl nowych przepiséw kazdy podmiot prowadzacy apteke w powiatach objetych
obowigzkiem wyznaczania dyzurujacych aptek zobowiazany jest przekazaé
zarzadowi powiatu rozkiad godzin pracy apteki na dany rok najpézniej do dnia 30
wrzesnia roku poprzedzajacego. Naturalnie w tym roku nie bylo to mozliwe.

Nowe przepisy weszty w zycie z dniem | stycznia 2024 r. Przy czym przepisy
przejsciowe wskazujg, ze na rok 2024 rozkiad godzin pracy apteki nalezy przekazaé
zarzadowi powiatu do dnia 31 stycznia 2024 r. Do dnia 30 wrzeénia 2024 r. nalezy
natomiast przekaza¢ do powiatu rozkiad godzin pracy apteki na rok 2025. Warto
pamig¢ta¢, ze zmiang rozkladu godzin pracy apteki nalezy aktualizowaé z co najmniej



30-dniowym wyprzedzeniem.. Dotychczas obowigzujgce uchwaly rady powiatu
wyznaczajace apteki pehniace. dyzury zachowuja moc do czasu podjecia nowych
uchwal przez zarzad powiatu na podstawie nowych przepisow. Obowiazek pelnienia
dyzuréw nie dotyczy podmiotéw prowadzacych punkty apteczne. Na podstawie
przekazanych informacji zarzad powiatu powinien ustalié, czy rozklad godzin pracy
aptek w powiecie gwarantuje zaspokojenie zapotrzebowania mieszkaficow powiatu
w porze nocnej i dni wolne. Zatem w przypadku, gdy na terenie powiatu funkcjonuje
apteka calodobowa, zarzad powiatu, po przeanalizowaniu m.in. potrzeb
mieszkaficow, moze przyjaé, ze nie ma potrzeby wyznaczania apteki pelnigce;
dyzury. Jezeli nie, wowczas w powiecie majgcym siedzibe w mieScie do 40 tys.
mieszkancéw zarzgd powiatu wyznacza co do zasady jedng aptek¢ do pelnienia
dyzuréw w porze nocnej lub w dni wolne od pracy na okres jednego roku, Uchwata
okresla jednoczesnie dni 1 godziny petnienia dyzuréw. W razie potrzeby apteka moze
zosta¢ wyznaczona do petnienia dyzuréw w dni wolne i w porze nocnej jednoczesnie.
Najpézniej na 21 dni przed -ﬁpodjqciem uchwaly o wyznaczeniu apteki petnigcej
dyzury zarzad powiatu informuje podmioty prowadzace apteki o koniecznoici
wyznaczenia apteki pelniacej dyzury oraz wskazuje dni i godziny, w jakich maja by¢
pelnione dyzury. Wéwczas w terminie 7 dni od otrzymania takiej informacji podmiot
prowadzacy apteke moze zglosi¢ che¢ pelnienia dyzurdw w dniach i godzinach
wskazanych przez powiat. Wraz ze wspomnianym zgloszeniem nalezy zlozy¢
o$wiadczenie, ze w stosunku do podmiotu prowadzacego apteke: nie toczy sig
postepowanie w przedmiocie cofniecia zezwolenia na prowadzenie apteki, w okresie
trzech lat poprzedzajacych rok, w ktérym ma byé petniony dyzur, nie cofnigto
zezwolenia ostateczng decyzja, nie nakazano usuniecia stwierdzonych uchybien
ostateczng decyzja lub nie wydano prawomocnego orzeczenia zakazujacego
prowadzenia dziatalnosci aptecznej. Wskazane okolicznosci wykluczajg mozliwodé
pelnienia dyzuru przez apteke nalezaca do takiego podmiotu. Ponadto zgtaszajacy
o$wiadcza, ze jest w stanie zapewni¢é w aptece asortyment wystarczajacy na
zaspokojenie potrzeb mieszkancdw powiatu na produkty lecznicze oraz apteka
zatrudnia wystarczajaca ilogé pcrsonelu. Zgloszenie gotowosci pelnienia dyzurdw nie
gwarantuje jednak, ze to wilasnie ta apteka zostanie wyznaczona. Oprécz zakazow,
o ktérych mowa powyzej, zarzad powiatu dokonuje wyboru apteki, majgc na
wzgledzie potrzeby miejscowej ludno$ci, uwarunkowania geograficzne,
demograficzne i lokalizacje apteki oraz mozliwo$¢ zapewnienia przez zglaszajacego
wystarczajacej ilosci asortymentu 1 odpowiedniej iloéci personelu. Majac na uwadze
nowe przepisy, przyja¢ mozna, ze apteki zlokalizowane -w peryferyjnych czgsciach
powiatu majg mniejsze szanse na wyznaczenie do pelnienia dyzuréw niz apteki
zlokalizowane w mieScie powiatowym. Jezeli do pelienia dyzuréw nie zostanie
zgloszona zadna apteka lub zgloszone apteki nie spelniaja wskazanych wczesniej



kryteriéw, wowczas zarzad powiatu samodzielnie wskazuje apteke pelnigcag dyzury.
Na wezwanie zarzadu powiatu podmiot, ktérego apteka zostala wyznaczona, skiada
o$wiadczenie o spelnianiu warunkéw pozwalajacych na pelnienie dyzurdw. Zgodnie
z nowymi przepisami, dyZzurem w dziefi wolny od pracy jest dyzur pemiony bez
przerwy przez kolejne 4 godziny w przedziale czasowym migdzy 10.00 a 18.00 i za
ten dyzur NFZ bedzie placito tylko za 4 godziny zgodnie z przedzialem czasowym.
Dyzurem w porze nocnej - jest dyzur pelniony przez apteke ogdlnodostepng bez
przerwy przez kolejne 2 godziny w przedziale czasowym migdzy 19.00 a 23.00 i za
ten dyzur NFZ bedzie placito tylko za 2 godziny zgodnie z przedzialem czasowym.
NFZ bedzie wiec placit za 2 godziny dyzuru w porze nocnej i za 4 godziny w dni
wolne od pracy. Dotychczas na terenie naszego powiatu dyzury byly realizowane
w oparciu o obowigzujaca uchwate, ktéra obligowala apteki do pelnienia dyzuréw
w godz. 8.00 - 24. 00 (a po 24.00 farmaceuta byt dostepny pod wskazanym numerem
telefonu, aby w razie koniecznosei wydaé stosowny lek). W praktyce oznaczalo to,
ze farmaceuta i tak przebywat w aptece do rana. Wielokrotnie na przestrzeni ostatnich
lat, wladciciele aptek prébowali zmienié te zasady, chcqc zmniejszy¢ zakres godzin
pelnionych dyzuréw. Uzasadniali to znikomym ruchem pacjentdéw w godzinach
nocnych oraz niewystarczajaca rekompensata finansowa, nicadekwatng do
ponoszonych kosztéw i problemami kadrowymi. Po wielu spotkaniach z wladzami
powiatu, udato si¢ pomimo tych zastrzezen utrzymaé zakres pelnionych dyzuréw
w dotychczasowym zakresie. Juz jesienia 2023 roku, rozpoczeto prace polegajace na
omdwieniu proponowanych zmian i konsekwencji jakie niosa one dla wladz powiatu,
ale takze dla pacjentéw. Wynikato to z okreslenia mniejszego niz dotychczas zakresu
godzin pelnienia dyzurdéw oraz zmian w zasadach ich finansowania. Dotychczas to
Rada Powiatu (zachowujac tryb okre§lony w ustawie) ustalala zasady pelnienia
dyzuréw i ich zakres godzinowy, a Powiat nie ponosit w zwigzku z tym zadnych
naktadow finansowych. W mys] zmienionych przepiséw - ta rola zostata przypisana
zarzadowi powiatu, a finansowanie (jak opisano wczesniej) roztozone zostalo na NFZ
oraz w przypadku zwigkszenia zakresu dodatkowych godzin - na budzet powiatu. Na
potrzeby analizy stworzono symulacje kosztéw z uwzglednieniem dotychczasowych
godzin pelnienia dyzuréw na terenie naszego powiatu w oparciu 0 nowe zasady
finansowania. Zatozono zgodnie z posiadanymi informacjami, ze najdiuzej pracujaca
apteka jest czynna do godz. 20.00. Zestawienie to uwzglednialo wigc, ze dyzur
kazdego dnia bedzie trwal do godz. 24.00. Zrezygnowano tez z petnienia dyzuréw
telefonicznych, poniewaz z wielokrotnie powtarzanych przez wlascicieli aptek
informacji wynikalo, ze podczas tych dyzuréw interwencje byly nieliczne i w wielu
przypadkach bezpodstawne, bo nie obejmowaty lekow ratujacych zdrowie lub zycie.
W dni powszednie bylyby to wigc 4 godziny dyzuru (od 20.00 - do 24.00),
a w niedziele i $wieta dyzur trwalby od godz, 8.00-24.00. Za pierwszy NFZ



zaplacitby tylko za 2 godziny, a powiat takze za 2 godziny. Za dyzur w niedziele
1 Swigta NFZ zaplacilby za 6 godzin (4 godziny dyzuru $wiatecznego dziennego oraz
2 godziny dyzuru nocnego), a za pozostate 10 godzin zaptacitby powiat.

Wydatki, ktoére ponidstby powiat z dochodéw wihasnych opiewaja na kwotg
186 018,00 zi Jest to kwota, ktéra spowodowata, ze podjeto dalsze czynno$ci
zmierzajace do racjonalizacji wydatkow przy uwzglednieniu faktycznych potrzeb
mieszkancow. Przeprowadzono rekonesans wsrdd osciennych powiatéw, z ktdrego
wynikalo, Zze zaden z nich nie bgdzie rozszerzat godzin dyzuréw poza platne przez
NFZ. Skoro Ministerstwo Zdrowia przeprowadzito swoje analizy i uznato w ustawie,
ze dyzurem w dziefi wolny od pracy jest dyzur pelniony bez przerwy przez kolejne
4 godziny w przedziale czasowym miedzy 10.00 a 18.00, a dyzurem w porze nocnej -
jest dyzur peliony przez apteke ogolnodostepng bez przerwy przez kolejne
2 godziny w przedziale czasowym miedzy 19.00 a 23.00 - to nalezy domniemad, ze
godziny te odzwierciedlajg faktyczne zapotrzebowanie ze strony pacjentéw.
Ograniczajac tym samym refundowanie przez NFZ do czgéci tylko tych godzin,
postawiono powiaty w nickomfortowej sytuacji, zostawiajac Zarzadowi Powiatu
ostateczng decyzje co do godzin dyzuréw, ktéra miataby by¢ podjeta po
przeprowadzone) stosowne) analizie.

Pan Zbigniew Czajkowski poinformowal, ze aby wlasciwie zebra¢ materialy
i przygotowa¢ je dla Zarzadu Powiatu w Sierpcu, zorganizowano dwa spotkania
z przedstawicielami aptek funkcjonujacych na terenie powiatu. Pierwsze z nich
odbylo si¢ juz w dniu 6 grudnia 2023 roku i omdwiono na nim charakter i zakres
wprowadzanych zmian prawnych i zwrécono sig¢ z prosbg o dostarczenie w szybszym
terminie harmonogramu pracy aptek w 2024 roku. Kolejne spotkanie odbyto si¢ juz
24 stycznia 2024 roku, na ktérym wypracowano wspélnie wnioski dotyczgce
ewentualnych zasad funkcjonowania dyzuréw aptek w 2024 roku. Powiedzial,
ze przediozyl takze stanowisko Prezydium Naczelne) Rady Aptekarskiej, kitre
sygnalizuje, ze aptekarze si¢ niecierpliwia.

Podkreslit, ze istotne jest to, zeby przeprowadzi¢ akcje informacyjna, z ktérej jasno
bedzie wynikalo, ze zmiany wynikaja ze zmian przepiséw prawa, a nie z inicjatywy
Zarzadu Powiatu w Sierpcu. )

Po przeprowadzonej dyskusji cztonkowie zarzadu podjeli decyzje o zdjgciu
z porzadku posiedzenia tego, punktu i przeniesienie go na Kolejne posiedzenie
Zarzadu Powiatu. )



Ad. pkt 8 Podjgcie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie
zaméwienia publicznego na wykonanie zadania pn. ,Sporzadzenie
uproszczonych planéw urzadzenia lasu dla laséw niestanowigcych wlasnosci
Skarbu Panstwa, nalezacych do oséb fizycznych o wspdlnot gruntowych na
terenie miasta Sierpca oraz czg$ci gmin: Mochowo i Rosciszewo”.

Whniosek w sprawie podjecia przedmiotowej uchwaty przediozyt Naczelnik
Wydziatu Rolnictwa i Srodowiska, zgodnie z zalgcznikiem do uchwaty.

Pani Aldona Kowalska poinformowala, ze przedmiotemn zaméwienia jest
,.Sporzadzenie uproszczonych planéw urzadzenia lasu dla laséw niestanowigcych
wiasnosci Skarbu Panstwa, nalezacych do osdb fizycznych o wspdlnot gruntowych
na terenie miasta Sierpca oraz cz¢sci gmin: Mochowo i Rodciszewo”, Jest to wymog
ustawowy, ktéry wynika z art. 21 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991r,,
w ktérym jako zleceniodawcg wykonania przedmiotowych planéw okreslono
staroste. Uproszczone plany sporzadza si¢ na okres 10 lat, obecnie obowiazujace
wygasaja z dniem 31 grudnia 2024r, wiec zachodzi potrzeba opracowania nowych.
Szacunkowa warto$¢ zamowienia to 144 298,20 zt brutto — $rodki z budzetu powiatu
oraz dotacjia z funduszu leSnego i dotacja do 50% catkowitego kosztu netto
sporzadzenia tego planu nieprzekraczajaca 63 512,29 z1i.

Po przeprowadzonej dyskusji cztonkowie zarzadu (4-za; 1-nie wzial udziatu
w glosowaniu):

UCHWALE NR 1101.219.2024

W sprawie wyrazenia zgody na udzielenie zaméwienia publicznego na wykonanie
zadania pn. ,,Sporzadzenie uproszczonych planéw urzadzenia lasu dla lasow
niestanowigcych wlasnosci Skarbu Panstwa, nalezacych do oséb fizycznych
o wspdlnot gruntowych na terenie miasta Sierpca oraz cze¢sci gmin: Mochowo
i Rosciszewo” /uchwala stanowi zalgcznik nr 11 do niniejszego protokotu/.

Ad., pkt 9 Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie
zaméwienia publicznego na wykonania zadana pn. ,,Dostawa oleju opalowego
w 2024 i 2025 r. dla potrzeb jednostek organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego”.

Pan Sekretarz oznajmil, ze zamoéwienie dotyczy dostawy 63 000 | oleju
opalowego w 2024 i 2025r. na potrzeby jednostek organizacyjnych Powiatu
Sierpeckiego. Wyjasnil, ze ze zgodnie z prawem zaméwien publicznych organ
wykonawczy moze wyznaczy¢ sposréd podleglych samorzadowych jednostek
organizacyjnych jednostke wlasciwa do przeprowadzenia postepowania i udzielenia
zamowienia na 1zecz tych jednostek. Jednoczesnie SPZZOZ  wystapit
0 przeprowadzenie zamdwienia publicznego na dostawe oleju opalowego na rok



2024 i 2025 dla potrzeb SPZZOZ przez Powiat Sierpecki wspélnie z zaméwieniem
na dostawe oleju opalowego dla potrzeb powiatowych jednostek, upowazniajgc
Powiat do przeprowadzenia postepowania i udzielenia zamdwienia w imieniu i na
rzecz SPZZOZ. Takie rozwigzanie pozwoli na osiagnigcie korzysci ekonomicznych
w odniesieniu do zamawianych dostaw. Srodki na zakup oleju znajdujg sig
w budzetach jednostek organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego na lata 2024 i 2025.

Wobec powyzszego czlonkowie zarzadu (5-za) podjeli:

UCHWALE NR 1102.219.2024

W sprawie wyrazenia zgody na udzielenie zaméwienia publicznego na wykonania
zadana pn. ,,Dostawa oleju opalowego w 2024 i 2025 r. dla potrzeb jednostek

organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego”/uchwala stanowi zalgcznik nr 12 do
niniejszego protokotu/.

Ad. pkt 10 Podjecie uchwaly w sprawie przekazania sprawozdania z wykonania
Budzetu Powiatu i z wykonania planéw finansowych Samodzielnego
Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu oraz Powiatowej
Biblioteki Publicznej w Sierpcu za 2023 rok.

Pan Skarbnik przedstawil sprawozdanie z wykonania Budzetu Powiatu
za rok 2023, zgodnie z zalgcznikiem do uchwaly.
Przekazat takze, ze dochody na koniec 2023 roku stanowily 127 757 921, 32 zi,
natomiast wydatki byly na poziomie 138 376 683,17 z. W tej sytuacji wynik budzetu
byt deficytowy, czyli ujemny. Zlota zasada jest to, ze dochody biezace muszg
pokrywaé wydatki biezace. W tej sytuacji, my tych wydatkéw biezacych trochg
wiece] wydalisSmy o 269 924,75 zi. Natomiast wydatki majatkowe, w globalnych
wartosciach, wykonanie 56 412 914,92 zt. Z kolei dochody majatkowe stanowily
warto$é 46 064 077,82 zt. To jest ta sytuacja i przyczyna do zaciagnigcia w ubieglym
roku obligacji komunalnych w wysokosci 6 000 000 zi. Obligacje te pomogly nam,
zeby utrzymaé ptynno$¢ finansowa w roku 2023, jak i w roku 2024, Przedstawit
takze jak ksztaltowaly si¢ dochody majatkowe, jak i wydatki majgtkowe w latach
2019-2023. W roku 2024 mamy juz wydatkéw majatkowych 51 797 123 zl,
za$ dochodéw majatkowych 40 363 508 zt, czyli ponad 11 000 000 z jest deficytu na
wkladane wiasnych $rodkdw 11 000 000 z! w inwestycje. Roznica laczne) kwoty
dtugu do dochodéw ogdtem, pomniejszonych o planowane kwoty dotacji i $rodki
o podobnym charakterze oraz powickszone o przychody z tytuldw okreslonych
w art. 217 ust. 2 pkt 4-8 ustawy o fimansach publicznych, nieprzeznaczone na
sfinansowanie deficytu budzetowego. Jest to wskaznik w tym roku 31,2 %.



Co to oznacza? Jezeli w takim tempie bgda prowadzone inwestycje i dlug, to za 2 lata
stracimy plynno$¢ finansowa.

Pan Slawomir Krystek zwrocit uwage, ze ostatnie lata byly takie,
ze korzystalismy z mozliwodci i koniecznoéci dofinansowania, ze wzgledu na
otrzymywane $rodki. Wiasnych, ,rozbujalych™ inwestycji nie realizowali$my.
Wszystko bylo powigzane z tym, ze trzeba bylo wykorzystaé to co dostalismy
i wprowadzi¢ wktad wlasny.

Pan Skarbnik powiedzial, ze zawsze s3 fundusze tylko trzeba mie¢
priorytety na $rodki zewnetrzne. Dodal, ze to Zarzad Powiatu decyduje, czy dana
inwestycja musi by¢ robicna.

Pan Slawomir Krystek oznajmil, ze w dniu dzisiejszym przedstawiane jest
sprawozdanie finansowe, ktére zarzadu musi przyja¢ ze wzgledu na termin.
A jego poprzednia wypowiedZ miata na celu wyjasnienie, skad si¢ wzigl u nas duzy
wktad jesli chodzi o inwestycje.

Pan Skarbnik powiedzial, ze w 2023r. 10 000 000 zt trzeba bylo dotozy¢
z wilasnych srodkéw na inwestycje, bo wydatki majatkowe 56 000 000 zi,
a 46 000 000 zt tylko dochody majatkowe, ktore pozyskaliSmy. Czyli ta rdznicg
trzeba byto dotozy¢.

Pan Slawomir Krystek uwaza, Zze przekaz powinien byé inny,
tzn. pozyskaliémy 67 000 000 zl, w zwiazku z powyzszym musielismy wlozyt wkiad
wihasny w wysokosci 10 000 000 zt. Brzmi to o wiele lepie;.

Pan Skarbnik powiedzial, ze jezyk ekonomiczny oparty jest na liczbach
i jego rola jest to, zeby przekaza¢ czy jest ryzyko, c¢zy nie i czy jest co§ mozliwe pod
katem finansowym, ale to Zarzad Powiatu decyduje czy zadluzamy powiat.
Powtdrzyt, ze przy tych warto$ciach, jakie teraz sg to po dwoch latach mozemy nie
mie¢ Srodkdw na pokrycie biezacych zobowigzan z tytulu utrzymywania statutowych
obowigzkoéw. Slyszy teraz o aptekach i ze trzeba bedzie na poczatek dotozy¢ 7 000 zi.
Potem Dyrektor PCPR, ktéry zwréci sie o 300 000-500 000 zt. Te dwie inwestycje,
ktére byly wprowadzone do budzetu w 2024 roku, czyli budowa hali 1 200 000 zt
naszych §rodkéw plus jeszeze na Kopernika 1 600 000 zt. Sg to 3 000 000 zt, ktore
uzyskal z przeniesien w oswiacie. Jesli pod koniec roku nie bedzie dodatkowej
subwencji to trzeba bedzie o 4 000 000 — 5 000 000 zt zwigkszy¢ deficyt do
11 000 000 zt. Plus to co jest to jest 30 000 000 zt dlugu. Mamy $rodkéw biezacych
ok. 70 000 000 zt, to by wchodzily juz w prog, ze moze by¢ problem z obsiuga
biezacych wydatkow.

Pan Slawomir Krystek uwaza, ze dobrze, ze Pan Skarbnik informuje Zarzad
o zaistnialej sytuacji i kazdy ponosi odpowiedzialno$é, bo kazdy byt swiadomy



podejmowanych decyzji. Osobiscie zrozumiat intencje Pana Skarbnika, ale uwaza
przekaz powinien by¢ inny, w inny sposéb przekazany nastepnemu Zarzadowi
Powiatu.

Pan Skarbnik powiedzial, ze jego intencja jest to, Zzeby nie bylo takiej
sytuacji, ze wychodzimy z posiedzenia Zarzadu, a za chwile bedzie wniosek
o zabezpieczenie §rodkow na inwestycje. W takiej sytuacji odpowiedz bedzie taka,
ze na te chwile nie ma $rodkéw na inwestycje, bo te srodki, ktére byly na inwestycje
w prowizorium i warto$¢ tych Srodkow 1o jest 56 000 000 zi to juz dalej nas nie stac.
Powtdrzyl, ze jesli bgda subwencje dodatkowe, to mozemy dalsze inwestycje
rozwazag.

Pan Dariusz Twardowski powiedzial, Zze my razem uczestniczymy
w posiedzeniach, cztonkdw zarzadu jest pigciu, natomiast Skarbnik jest szefem od
budzetn, ktéry go pilnuje 1 zwraca uwage na to, ze nie ma na dang inwestycje
pieniedzy.

Pan Skarbnik powiedzial, ze wicle razy tak bylo.

Pan Stawomir Krystek wyjasnil, ze nikt nikogo nie zamierza obarczal
czymkolwiek. JesteSmy organem kolegialnym, powolanym do tego, zeby
podgjmowa¢ pewne decyzje. Zaniepokoit go przekaz Pana Skarbnika
odnoénie sprawozdania stad tez pojawily sig¢ jego uwagi. Powtdrzyl, ze bedzie to
brzmiato zupelnie inaczej przy innym audytorium. Dodal, Ze to co bylo podejmowane
przez Zarzad, zwiazane jest z potrzebami, byly srodki, ktére dostawaliSmy z zewnatrz
i byla konieczno$¢ zainwestowania $rodkéw  wlasnych. KorzystaliSmy
z dofinansowan do zardwno do 95%, jak i do 60%. Uwaza, ze to musi jasno
wybrzmie¢.

Pan Skarbnik powiedzial, ze wskazniki powiatu zadluzenia sg pozytywne.
Natomiast patrzac przez pryzmat progresji wydatkéw majatkowych z lat 2021,2022,
2023 to w 2024 to si¢ powtarza, to znaczy 30 000 000 zt my w ciagu trzech lat
dotozyliSmy, tzn. w 2025 roku bedzie 40 i 50 min, a wynagrodzenia stanowia kwotg
62 000 000 zb Dlatego informuje o tej progresji i je§li za dwa lata nie bedzie
dodatkowych $rodkow, to mozemy mie¢ problem z plynnoscia.

Pan Starosta oznajmit, Ze obecna sytuacja wynika z inwestycji, ktére zostaly
przeprowadzone, a bylo ich duzo. Decydowaliémy si¢ na to, lacznie z podjeciem
Tyzyka, jak i obligacji komunalnych. Dolozylismy takze do o$wiaty w 2023 roku
§ 500 000 zi. W tym roku tez nas to czeka, mimo ze ofrzymalismy dodatkowo
4 400 000 zb. Ogrom inwestycji z tamtego roku zostato wrzuconych na ten rok, bo te
programy, z ktorych skorzystaliémy nadal trwaja. Przychodzi teraz rok powyborczy
i trzeba pewne rzeczy ograniczy¢, zeby uregulowac finanse 1 zgodzi sie z tym, zeby



w odpowiedni sposéb umieé to przedstawi¢. Uwaza, ze Pan Skarbnik méwi o tym
wszystkim, zeby$my mieli peing wiedzg.

Pan Sekretarz poruszy! temat inwestycji w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej. Wybrane zostaly trzy jednostki, tj. Dom Pomocy Spolecznej, Kryta
Plywalnia oraz Zespét Szkét. Dia tych obiektdw zostaly opracowane audyty
w graniach 10 000 7. Teraz mamy wiadomos¢, ze Mazowiecka Jednostka Wdrazania
Projektéw na przelomie kwietnia bedzie ogtaszala nabor wnioskéw na poprawe
efektywnosci energetycznej. Zeby$my my mogli zlozyé ten wniosek, to potrzebujemy
40 000 zt na opracowanie takiej dokumentacji jak studium wykonalnosci projektu,
program funkcjonalno-uzytkowy. Poniewaz jest to projekt bardzo specjalistyczny,
chcemy wspétpracowal ze wstepnie wytonionym podmiotem jednoosobowym, ktory
pomoze nam réwniez w ztozeniu tego wniosku. W tym wniosku musimy pokazac, na
podstawie wyliczen, ze w wyniku realizacji tego projektu, efektywno$¢ energetyczna
poprawimy o co najmniej 30 %. W kwietniu MIWPU oglosi nabér. Tam wszystko
w czasie si¢ rozlozy, ale zebySmy my mogli w tym naborze zlozy¢ wniosek,
potrzebujemy dokumentacji na wspomniane trzy obiekty. Jezeli nie bedziemy mieé
gwarancji w budzecie w wysokoSci 40 000 zl, to my z tym podmiotem, ktdrego
wyloniliSmy, nie podpiszemy umowy. Jezeli nie podpiszemy umowy, tracimy
mozlfiwos¢ zfozenia wniosku. Wyjasnil, ze wniosek zostal zltozony do Pana
Skarbnika, ktéry z oczywistych wzgledéw go nie przyjat.

Pan Skarbnik powiedzial, zeby byla inwestycja to musi byé zaakceptowana
przez Zarzad, a dopiero pdéznie) pozostale kwestie, a nie odwrotnie. Powinna byé
odpowiednia procedura, tzn. omawiane na Zarzadzie, a potem dopiero wniosek
z upowaznienia Starosty o zabezpieczenie $rodkow.

Pan Sekretarz zwrocit uwagg, Ze gdy zaczal omawiaé kwestie audytow to
wszyscy czlonkowie zarzadu byli obecni i wiedzieli o co chodzi, bo ta sprawa juz
nieraz stawala za posiedzeniu Zarzadu. Skoro wyznaczylo sie $rodki na audyt,
to konsekwencja tego jest krok drugi — studium wykonalnosci. Inaczej ten audyt
energetyczny straci na aktualnosci.

Pan Starosta podsumowujac zapytal, czy my jesteSmy w stanie wniosek
Pana Sekretarza opiewajacy na kwote 40 000 zt przyja¢ w takiej formule w jakiej to

przedstawit. Realizacja bedzie w czasie i czy Pan Skarbnik jest w stanie znalezé te
40 000 zi.

Pan Skarbnik powiedzial, ze na t¢ chwilg trzeba bedzie poszukaé
zwigkszenia zobowigzania, czyli Zrédet dofinansowania. To oznacza, ze zwickszamy
zadhizenie powiatu. Jezeli wola Zarzadu Powiatu bedzie taka, zeby zadluzyé jeszcze



dalej fen deficyt i potem pokry¢ Zrédiem zewngirznym - obligacje lub kredyt to jest
wola Zarzadu.

Pan Dariusz Twardowski zwracal uwage juz wczesniej, zeby odlozyé
inwestycje zwiazana z mostem w m. Malanowo. Nie byla to inwestycja pilna, ktérg
trzeba juz zrealizowaé. Jest jak najbardziej za inwestycjami, ale nie moga one
doprowadzi¢ do tego, ze bedziemy zadhuiza¢ powiat i péZniej kto§ nam zarzuci, Ze
rozdawane byly pieniadze, a nastepcy nie beda mogli czegos zrealizowaé, bo nie
majg pieniadze. Inwestycje potrzebne sg, ale musza by¢ do nich przeprowadzone
inwestycje, tzn. czy nas w tej chwili na to staé, zeby nie zadluzaé. Priorytetem
powinny by¢ zabezpieczone wydatki biezace.

Pan Slawomir Krystek powiedzial, ze inwestycje to jest cos, co ulepsza,
wzbogaca i rozwija. Rézne sg podejScia samorzadéw jesli chodzi o mozliwoéé
tzw. wsparcia si¢ kredytami. Trzeba wziaé pod uwage poziom inflacji. Za chwilg
bedzie FEM i wiele innych rzecz bedzie uruchamianych, a je§li nie bedziemy
przygotowani odpowiednig dokumentacjg to mamy 2 lata ,,w plecy”.

Po przeprowadzonej dyskusji cztonkowie zarzadu jednogiosnie opowiedzieli
si¢ za przyj¢ciem wniosku Pana Sekretarza.

Wobec powyzszego czlonkowie zarzadu (5-za) podjeli:

UCHWALE NR 1103.219.2024

w sprawie przekazania sprawozdania z wykonania Budietu Powiatu
i z wykonania planéw finansowych Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu oraz Powiatowej Biblioteki Publicznej
w Sierpeu za 2023 rok/uchwala stanowi zatgcznik nr 13 do niniejszego protokotu/.

Miejsce posiedzenia Zarzqdu Powiatu opuscit Pan Stawomir Krystek.

Ad. pkt 10a Podjecie uchwaly zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2024-2037.

Pan Skarbnik przedstawil zmiany, jakie zaszly w Wicloletniej Prognozie
Finansowej na lata 2024-2037, zgodnie z zalgcznikiem do uchwaly.

Wobec powyzszego czlonkowie zarzadu (4-za; l-nie wzigl udzialu
w glosowaniu) podjeli: -
UCHWALE NR 1104.219.2024

zZmieniajaca uchwale w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej
na lata 2024-2037/uchwaia stanowi zalgcznik nr 14 do niniejszego protokofu/.



Ad. pkt 11 Zapoznanie si¢ z informacja ¢ umorzeniu, odroczeniu lub rozlozeniu
na raty naleznosci pieni¢Znych majacych charakter cywilnoprawny, nalezny
Powiatowi Sierpeckiemu lub jego jednostkom podleglym w 2023r.

Pan Skarbnik przedstawil informacje o umorzeniu, odroczeniu lub
roztozeniu na raty naleznodéci pienigznych majgcych charakter cywilnoprawny,

nalezny Powiatowi Sierpeckiemu lub jego jednostkom podleglym w 2023r., zgodnie
z zalgcznikiem nr 15 do niniejszego protokotu.

Ad. pkt 12 Zapoznanie si¢ z informacja dotyczacy gospodarowania majatkiem
ruchomym w roku obrotowym w 2023r.

Pan Skarbnik przedstawil informacje dotyczaca gospodarowania majatkiem
ruchomym w roku obrotowym w 2023t., zgodnie z zatgcznikiem nr 16 do niniejszego
protokotu.

Ad. pkt 13 Przyjecie protokolow: Nr 213.2024 z dnia 7 Jutego 2024r; Nr 214.2024
z dnia 14 lutego 2024r.; Nr 215.2024 z dnia 22 lutego 2024r.

Cztonkowie zarzadu przyjeli wyzej wymienione protokoly nie wnoszac uwag.

Ad. pkt 14 Sprawy rdzne.
1. Zajecie stanowiska w sprawie interpelacji Radnej Rady Powiatu Sierpeckiego
Pani Malgorzaty Korpolinskiej.

Pani Malgorzata Korpoliiska zlozyla interpelacje w sprawie poprawy
bezpieczenstwa poprzez zamontowanie progdw zwalniajacych predkosé na drodze
powiatowej nr 3742W Goleszyn-Dziembakowo-Borkowo-Zgagowo w miejscowosci
Borkowo Wielkie.zalgeznik nr 17 do niniejszego protokoful.

Pan Artur Obrebski poinformowal, iz zostala przeprowadzona wizja lokalna
w trzech lokalizacjach: Reczewo, Ligowo przy szkole oraz Borkowo Wielkie.

Po przeprowadzonej dyskusji czlonkowie Zarzadu podzielili stanowisko
dotyczace zamontowania progu zwalniajacego w miejscowosci Borkowo Wielkie,
przed tukiem od strony Wilczogory, w jednej lokalizacji i zlecit do wykonania to
zadanie Zarzadowi Drég Powiatowych w Sierpeu. Po wykonaniu projektu organizacji
ruchu zostanie zamontowany prég zwalniajacy w ww. miejscu,

Uznali takze, 7ze zasadnym jest zamontowanie progu zwalniajigcego w Ligowie przy
Szkole Podstawowej w Ligowie. |



2 Zapoznanie si¢ z pismem w sprawie wezwania do zaplaty SPZZOZ w Sierpcu.
Czlonkowie zarzadu zapoznali si¢ z pismem w sprawie wezwania do zaptaty
SPZZOZ w Sierpcu, zgodnie z zatgeznikiem nr 18 do ninicjszego protokolu.

3. Zapoznanie si¢ z decyzjg zatwierdzajaca dokumentacj¢ hydrogeologiczna.
Czlonkowie zarzadu zapoznali si¢ z decyzjg zatwierdzajaca dokumentacje
hydrogeologiczng, zgodnie z zalgcznikiem nr 19 do niniejszego protokotu.

4. Zapoznanie si¢ z pismem Wéjta Gminy Gozdowo w sprawie drogi powiatowej
nr 3720W.

Czlonkowie zarzadu zapoznali si¢ z pismem Wojta Gminy Gozdowo
w sprawie drogi powiatowej nr 3720W, zgodnie z zalgcznikiem nr 20 do niniejszego
protokolu.

5. Zapoznanie si¢ z zawiadomieniem o zakoficzeniu postepowania dewodowego
w sprawie zaopiniowania wstepnego projektu podzialu nieruchomosci polozonej
w Sierpcu ul. Swietokrzyska.

Czlonkowie zarzadu zapoznali sie z zawiadomieniem o zakoficzeniu
postepowania dowodowego w sprawie zaopiniowania wstepnego projektu podziah
nieruchomosci polozonej w Sierpcu ul. Swictokrzyska, zgodnie z zalgeznikiem nr 21 do
niniejszego protokofu. |

Na tym posiedzenic Zarzadu Powiatu zakoniczono.

Protokolowala Zarzad
P
Kat a Tomaszewska Andrzej Cze$nik

Stawomir Olejniczak
Stawomir Krystek

Dariusz Twardowski

Marek Chylinski



