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przez kierownikow jednostek organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego
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I. Ocena stanu funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2013 rok zlozyto
16 kierownikow jednostek organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego (w tym 2 na
drukach niezgodnych z Zarzadzeniem Nr 12/11 Starosty Sierpeckiego z dnia
24 lutego 2011 roku w sprawie Procedury okre$lajacej sposdb organizacji i
zasady wykonywania kontroli zarzadczej w Starostwie Powiatowym w Sierpcu
1 jednostkach organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego oraz =zasady jej
koordynacjt).

Wszyscy kierownicy zlozyli oswiadczenia potwierdzajace, ze
w kierowanych przez nich jednostkach w stopniu wystarczajgcym lub
wystarczajagcym z zastrzezeniami funkcjonowata adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzadcza.

II. Zrodla informacii, na podstawie ktorych zlozono oswiadczenia:

Do zrdédet informacji, ktore zostaty wykorzystane do oceny funkcjonowania
kontroli zarzadczej nalezg (wg kolejnosci ich stosowania):
1) samoocena kontroli zarzadczej przeprowadzane] z uwzglednieniem
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych:
16 oswiadczen,
2) audyt wewnetrzny: 8 o$wiadczen,
3) kontrola zewnetrzna: 7 oswiadczen,
4) inne zrodla: 4 oswiadczenia,
5) kontrola wewnetrzna: 2 o$wiadczenia,
6) monitoring realizacji celow i zadan: 2 o$wiadczenia,
7) proces zarzadzania ryzykiem : 1 o$wiadczenie.

Stronalz3



Analiza o$wiadczen
o stanie kontroli zarzadczej za 2013 rok zlozonych

o e e 2t AR R P T A 73 Tt At P

IIl. Zglaszane zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej,
podjete i planowane dzialania na rok 2014 shluzgce poprawie
funkcjonowania kontroli zarzadczej:

W zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych

Powiatu, 8 jednostek wskazato zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli

zarzadcze] (opisane w zbiorczym zestawieniu stanowigcym zatgcznik do

niniejszego pisma). Wazniejsze z nich zglosit:

1) Powiatowy Zespot Jednostek Budzetowych w Sierpcu: w zakresie podzialu
srodkow finansowych na zadania realizowane w 2014 r., jednoczesnie
wskazujac konkretne dzialania stuzace ograniczeniu ryzyka zwigzanego
Z w/w zastrzezeniem, tj.:

a) zaplanowano 1 wdrozono dzialania Kkontrolne zmierzajace do
maksymalnych oszczgdnosci w wydatkach na realizacje zadan
statutowych,

b) zrezygnowano z zakupu dodatkowych licencji na oprogramowanie
profesjonalne

¢) zrezygnowano z wyptat z funduszu na nagrody

d) zrezygnowano z mozliwosci zatrudnienia stazysty.

2) Liceum Ogolnoksztalcace w Sierpcu, w zakresie:

a) koniecznosci ciggltego doskonalenia istniejgcych procedur m.in. zgodnie
z wnioskami audytora wewnetrznego,

b) ryzyka zwigzanego ze zmianami w strukturze demografii,

¢) ryzyka zwigzane z przeprowadzeniem egzamindéw maturalnych.

Jednoczesnie dyrektor poinformowat o podjetych i planowanych dziataniach:

a) opracowano i wdrozono nowe zasady funkcjonowania funduszu
premiowania dla pracownikéw niepedagogicznych oraz procedury
postepowania w zakresie oddawania w najem skladnikéw mienia
zarzadzanego przeze jednostke,

b) opracowano i wdrozono kryteria wyboru nauczyciela do zwolnienia
z pracy w LO,

c) zmiana organizacji egzamindw i przypisanie zakresu odpowiedzialnosci
poszczegdlnych  pracownikow za ewentualne  nieprawidlowosci
i uchybienia,

d) biezacy monitoring realizacji celow 1 zadan ze szczegblnym
uwzglednieniem zarzadzania ryzykiem.
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3) Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Sierpcu, w zakresie:
a) ryzyka zwigzanego z wynajmowaniem lokali oraz brakiem samochodu
stuzbowego,
b) zbyt malym zatrudnieniem
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Kierownik w oswiadczeniu nie poinformowal o podjetych
i planowanych dzialaniach zwigzanych z ograniczeniem w/w ryzyk.
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informujac o podjeciu dziatlan w celu realizacji zalecen.

5) Powiatowy Dom Dzieci w Szczutowie w zakresie koniecznosci realizacji
zalecen pokontrolnych z 2013 r., informujac o podjeciu dzialan w celu
realizacji zalecen.

W dwoch os$wiadczeniach kierownicy wskazali na konieczno$¢ biezacej
aktualizacji istniejgcych procedur kontroli zarzadczej w jednostkach (Kryta
Ptywalnia, Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu).

Analizujagc kontrole przeprowadzane przez pracownikdw Starostwa
Powiatowego w Sierpcu oraz wyniki audytow wewnetrznych przeprowadzanych
przez audytora ustugodawce w roku 2013 w jednostkach organizacyjnych
Powiatu Sierpeckiego mozna wskaza¢ wigcej uwag, co do funkcjonowania
kontroli  zarzadczej w  poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.
Szczegotlowe informacje w tym zakresie znajdujg sie w sprawozdaniach
z audytu oraz protokotach pokontrolnych. Kierownicy jednostek na biezgco
wdrazaja wskazane zalecenia oraz informuja o sposobie i terminie ich realizacji.
Zat. 1

RETARZ POWIATU

L enieszka Mdianowska

T

Otrzymuja: \V,

). Adresat
[2))a/a

Strona3z3



