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W SIERPCU

BRZ.0008.19.2015

Pan

Jaroslaw Ocicki
RADNY

Rady Powiatu w Sierpcu
Odpowiadajac na Pana wniosek ztozony na XIII sesji Rady Powiatu w Sierpcu
w dniu 24 wrzesnia 2015 roku, w zalaczeniu przekazuje zestawienie biezacych
efektow realizacji propozycji dziatan majacych na celu wypracowanie oszczednosci

1 poprawy sytuacji finansowej szpitala, opracowanych przez zesp6t konsultacyjny

PRZEWODNIC. DY

Jan Rz tarski



Sierpc, dnia 13 pazdziernika 2015 1.

Pan o8¢ zatacznike,
Jan Rzeszotarski

Przewodniczacy Rady Powiatu
W mw& e odagln U2 0
'Y zw1qzku z pismem Pana rzewodnlczqcego z dnia 24 wrzesnia 2015 r. (dorgczonym s

pazdziernika 2015 r.) znak BRZ.0008.18.2015 uprzejmie informuje, iz wszystkie propozycje dziatan

.zgioszone na posiedzeniu w dniu 23 czerwca 2015 roku majace na celu wypracowanie oszczednoscei 1

poprawe sytuacji finansowej SPZZOZ w Sierpcu sa realizowane na biezaco.

W zalaczeniu przedstawiam biezace efekty realizacji powyzszego programu.

Wymierne skutki zostana przedstawione w sprawozdaniu rocznym w poréwnaniu do ubieglego okresu

rozliczeniowego.

' e



Zestawienie propozycji dzialan zgloszonych na posiedzeniu

w dniu 23 czerwcea 2015 roku w celu wypracowania oszczednosci
i poprawy sytuacji finansowej szpitala, opracowanych przez Zespé!

Konsultacyjny Projektu ”Propozycji / zalozen reorganizacji i poprawy
funkcjonowania Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki

Zdrowotnej w Sierpcu - w wersji ostatecznej.

1. Wykaz propozycji, ktorych realizacja nie wymaga nakladow
finansowych.

Opis zgloszonej propozycji

Realizacja zakupow w formie grupowej po analizie kosztow optacalnosci (energia,
paliwo, materiaty).

W formie grupowej zrealizowano zakup energii i paliwa. Suma oszczednosci
zostanie rozliczona po zakonczeniu roku.

Przeprowadzenie akcji informacyjnej wsrdd zatogi ws. orzeczen o stopniu
niepelnosprawnosci i ich ujawnianiu w celu obnizenia sktadki na PFRON.

Przeprowadzono akcje informacyjng wsrod zatogi. Nie ujawniono nowych orzeczen.
Informacja zostanie powtdrzona pod koniec 1l potrocza.

Segregacja odpaddow, ktore nie podlegaja szczegdlnej procedurze (biologiczne itp.)
w rozbiciu na poszczegolne asortymenty.

Zostat podpisany aneks do umowy z Miejskim Przedsiebiorstwem Gospodarki
Komunalnej EMPEGEK w Sierpcu na dzierzawe kontenera i wywoz odpadow. W
efekcie zmniejszono ilo$¢ kontenerow oraz zrezygnowano z pojemnika na odpady w
Przychodni Specjalistycznej typ 1100. Jednoczesnie zastosowano urzqdzenie
prasujqce odpady. Przewidywana tqczna oszczedno$é miesieczna- ok.50%
dotychczasowych kosztow.

Reorganizacja ustug transportowych. Przeprowadzenie stosownych procedur
przetargowych z wykorzystaniem dialogu technicznego w procesie jego realizacji w
celu obnizenia kosztow.

Przeorganizowano transport medyczny, dzieki czemu za okres

od stycznia do wrzesnia koszty zwiqzane z transportem zostaty zredukowane ok. 4%
Trwa proces dalszej reorganizacji transportu.

Obnizenie kosztéw zwiazanych z ubezpieczeniem majatku zakladu z
uwzglednieniem opcji asekuracji oferujacej odzyskiwanie odszkodowan oraz
wysoki fundusz prewencyjny.




Po zmianie umowy ubezpieczenia, roczna oszczednos¢ - 7.417 zi

Obnizenie kontraktoéw lekarskich.

e Na Oddziale Ginekologiczno — Potozniczym dokonano reorganizacyi dyzurow
lekarskich. Kwota oszczednosci bedzie znana po zakoviczeniu kwartatu.

e 0d05.06.2015 r. dwoje lekarzy odbywa szkolenie specjalistyczne w ramach
etatu szkoleniowego (umowa o prace) finansowanego z budzetu panstwa tzw.
rezydentury. Korzys¢ w 2015 r. — ok.50 000 z1.

o Trwa proces weryfikacji kontraktéw lekarskich. (Etap I wstepnie szacuje sie
na ok. 0,5%, etap kolejny — w trakcie realizacji).

Likwidacja zbednych stanowisk pracy i odejécie z pracy oséb za ich zgoda z
przyczyn zaktadu pracy (w chwili obecnej 5 0s6b) po konsultacjach ze zwigzkami
zawodowymi. Obstuga szlakéw komunikacyjnych i terenéw zewngtrznych
realizowana bedzie w formie outsourcingu.

Zostaly rozwiqzane umowy o prace z przyczyn niedotyczqcych pracownika w
rozumieniu ustawy z dnia 13.03.2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwiqzywania z
pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczqcych pracownikow ( tekst
jednolity: Dz. U. z 2015 ¥ poz. 192). W IV kwartale ubiegtego roku nastqpita
likwidacja administracyjnego stanowiska pracy w Dziale Technicznym. W biezqcym
roku zlikwidowano jeszcze 4 stanowiska obstugowe. Oszczednosci zostanqg
przedstawione po rozliczeniu catego roku.

Ograniczenie zatrudnienia w administracji.

Reorganizacja stanowisk pracy w Dziale Ekonomicznym oraz na stanowiskach
sekretarek medycznych. Suma oszczednosci zostanie przedstawiona po rozliczeniu
catego roku.

Poszerzenie zakresu $wiadczen z medycyny pracy.

Poszerzono zakres $wiadczeri o umowe z Komendg Powiatowq Policji w Sierpcu.
Trwa proces pozyskiwania nowych lekarzy i kontrahentow.

10.

Przesuniecia personelu z innych oddziatéw w okresach urlopowych lub w
przypadku zwolnien lekarskich.

W zaleznosci od potrzeb trwa rotacja stanowisk pracy. Oszczednosci wystepujq w
postaci braku dotrudniania na umowach zlecenia oraz zastepstwa. Bilans po
zakoviczeniu catego roku.

11.

Wprowadzenie optat za wykonywanie testow kardiotokograficznych /NST/ dla
pacjentek z gabinetéw prywatnych (w przypadku braku zastrzezen prawnych), bez
obciazania pacjentek z naszej poradni ,,K”.

Zarzqdzenie Nr D.021.28.2015 Dyrektora SPZZOZ w Sierpcu z dnia 7 sierpnia
2015 r. wprowadza odplate za wykonywanie testow kardiotokograficznych /NST/ od
dnia 07.08.2015 — Lqczna korzysé do dnia dzisiejszego ok. 1 400 z¢




12.

Promocja oddziatu — ,,Biala Niedziela”.

W trakcie realizacji.

13.

Uzycie systemu komunikacji elektronicznej do przesytu informacji, zarzadzen
Dyrekcji, zaméwien na odczynniki.

W opracowaniu.

14.

Wydluzenie okresu rozliczeniowego pracy do trzech miesiecy — zapobiegnie to
kumulacji ilosci pracownikéw w miesiacu o duzej liczbie godzin do wypracowania.

Wydluzenie okresu rozliczeniowego mozliwe od nowego okresu rozliczeniowego.

15.

Zwiekszenie zgltaszalnosci pacjentek do porodu poprzez aktywizacje ambulatorium
ginekologicznego i zwigkszenie nacisku na promocje¢ oddziatu.

W trakcie realizacji.

16.

Wykonywanie odptatnie drobnych zabiegow w poradni chirurgicznej (np.
implantacja disulfiramu w leczeniu alkoholizmu — we wspotpracy z Poradnia
Terapii Uzaleznien).

Propozycja otwarta w konsultacji prawnej.

17.

Wprowadzenie dodatkowych ustug komercyjnych realizowanych w szpitalu.

W dniu 01.09.2015 r. wprowadzono Zarzqdzenie Ny D.021.32.2015 w sprawie
zmiany cennika badar laboratoryjnych i diagnostycznych oraz cennika badan
lekarzy specjalistow. Wzrost przychodéw widoczny po zakorczeniu biezqcego
kwartatu.

14.07.2015 podpisano umowe z Komendq Wojewddzkq Policji z siedzibq w
Radomiu w sprawie badania 0s6b zatrzymanych.

18.

Podjecie dziatan zmierzajacych do pozyskania oszczednosci poprzez likwidacje
niektérych komérek organizacyjnych. (Propozycje likwidacji OIT ujeto w Proj ekcie
"Propozycji / zatozen reorganizacji i poprawy funkcjonowania Samodzielnego
Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu, opracowanym przez
Dyrekcje SPZZOZ). UWAGA. Propozycja ta bedzie ponownie otwarta
do dyskusji, jezeli pozostale dzialania nie przyniosa oczekiwanych

oszczednoSci.

Wg , uwagi’ jw.

19.

Umozliwienie zmiany formy zatrudnienia na kontrakty zainteresowanym
pielegniarkom.

W dniu 03.07.2015 r. przyjeto pismo Pielegniarki Naczelnej wraz z zalqczonymi
pismami Pielegniarek Oddziatowych informujqce o tym, ze Zadna pielegniarka
pracujaca w SPZZOZ nie jest zainteresowana zmiang formy zatrudnienia z umowy
o prace na umowe kontraktowq.




Realizacja audytow wewnetrznych Szpitala w wlasnym zakresie, bez zlecania ustug
firmom zewnetrznym.

Realizowane na biezqco audyty wewnetrzne dla ktérych mamy kompetencje (np.
audyty informatyczne, kontroli zarzadczej, ISO, gospodarki krwiq, dokumentacji
medycznej, sanitarne itp.)

2. Wykaz propozycji, ktorych realizacja wymaga nakladow
finansowych na inwestycje, remonty lub zakup sprzetu.

Opis zgloszonej propozycji Uwagi

Termomodernizacja i docieplenie szpitala w celu pozyskania
oszczednosci na wydatki zwigzane ze zuzyciem energii cieplne]
i elektrycznej.

Zakup elektrycznego podgrzewacza do wody celem szybkiego
podgrzania wody do zabiegdw masazu wirowego konczyn
dolnych i gérnych w celu pozyskania oszczgednoSci w zuzyciu
wody.

Przeglad i naprawa instalacji hydraulicznej o. reh. w celu
obnizenia kosztdw napraw.

W przypadku pojawienia si¢ nowych mozliwosci w zwiazku
z ogloszonymi przez NFZ konkursami, przygotowac¢ i doposazy¢
zaplecze w celu uruchomienia fizjoterapii domowej, fizjoterapii
ambulatoryjnej, porad lekarskich ambulatoryjnych oraz
rehabilitacji ogolnoustrojowej realizowanej w warunkach osrodka
dziennego dla pacjentek po mastektomii (sprzet posiadamy jako
jedyni w powiecie).

Rozwazenie wiaczenia kotlowni szpitala jako gléwnego nosnika
ciepta dla wody i centralnego ogrzewania. Miejskie zrodto jako
awaryjne. Wydzierzawienie zbiornika na gaz i podlaczenie do
ogrzewania pieca.

Poprawienie warunkéw socjalnych na oddziale (Sciany, podiogi,
toalety) w zwiagzku 2z informacjami jakie znalazly sie
w skrzynkach na oddziale.(przy udziale srodkoéw zewngtrznych)

Trwaja procedury pozyskiwania srodkow.

Remont oddziatu neonatologicznego w celu poprawy warunkéw
dla pacjentéw. Wymiana nieszczelnych okien pozwoli
zaoszczedzi¢ energie cieplng 1 elektryczng (rezygnacja z
koniecznos$ci dogrzewania noworodkow w cieplarkach lub
konwektorowo). Organizacja wezta sanitarnego dla 2-3 pacjentek
w celu poprawienia komfortu pobytu. (przy udziale s$rodkéow
zewngtrznych)




Organizacja wezla sanitarnego dla 2-3 pacjentek w celu
podniesienia komfortu pobytu w oddziale. (przy udziale srodkow
zewngtrznych)

Zakup laparoskopu na blok operacyjny — sprzet na ktorym obecnie
pracuja lekarze nie byl przez 15 lat modernizowany. Nowy sprzet
zwiekszy 1lo§¢ przyjmowanych pacjentdw — ustugi komercyjne.

10.

Realizacja inwestycji przy uzyciu s$rodkéw pozyskanych
z funduszy unijnych.

11.

Zakupienie ambulansu, karetki na potrzeby szpitala

12.

Zakupienie aparatury endoskopowej do pracowni badan
endoskopowych.

13.

Przeszkolenie personelu w celu uruchomienia rehabilitacji dla
dzieci w zwiazku z ogromnym zapotrzebowaniem na te ustugi.

14.

Zakup do oddziatu Intensywnej Terapii aparatu LIDCO do
monitorowania parametréw hemodynamicznych uktadu krazenia,
co pozwoli na doliczenie dla kazdego pacjenta przebywajacego w
OIT codziennie 8 punktéw w skali TISSS. Przeliczajac 8 pkt x 52
ztote da dodatkowo 416 zlotych na dobe pacjenta. W skali catego
roku pozwoli to na pozyskanie dodatkowo 151 840 zi. Koszt
monitora wynosi ok. 60 tysiecy ztotych.

15.

Pozyskanie $rodkéw finansowych w ramach unijnego programu
Infrastruktura i Srodowisko 2014-20120 na przebudowe
i doposazenie Oddzialu Intensywnej Terapii. Zgodnie
z warunkami programu, wnioski dofinansowanie na rozwoj lub
modernizacje infrastruktury moga sklada¢ podmioty lecznicze
udzielajace $wiadczen zdrowotnych w zakresie ratownictwa
medycznego, ale beneficjentami begdgq réwniez szpitale, ktore
posiadajg oddziaty wyspecjalizowane w procedurach niezbg¢dnych
dla ratownictwa medycznego czyli takze oddzialy intensywne;j
terapii. '

Trwajq procedury pozyskiwania srodkow.

3. Wykaz daleko idgcych propozycji, ktorych realizacja wymaga

wspolpracy wielu podmiotow.

Opis zgloszonej propozycji

Pozyskanie sponsoréw na zakup nowego sprzetu dla oddziatu chirurgicznego.

22.05.2015 pozyskano 28.707,62 zt tytutem darowizny na zakup narzedzi

chirurgicznych od Pana Grzegorza Ganko i Pana Jarostawa Mielczarskiego.

Nadal trwa proces pozyskiwania sponsorow i darczyncow.




