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I. Ocena stanu funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za 2014 rok zlozylo
16 kierownikow jednostek organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego. W zwiazku
z koniecznoscia zachowania zasad okreslonych w Zarzadzeniu ON.120.10.2014
Starosty Sierpeckiego z dnia 12 marca 2014 roku w sprawie Procedury
okreslajgcej sposob organizacji i zasady wykonywania kontroli zarzadczej
w Starostwie Powiatowym w Sierpcu i jednostkach organizacyjnych Powiatu
Sierpeckiego oraz zasady jej koordynacji, 13 kierownikéw wezwano do
uzupefnienia lub uszczegolowienia informacji zawartych w o$wiadczeniach
(ztozenia na prawidlowych wzorach) oraz dolaczenia wykazu obowiazujacych
w jednostce procedur kontroli zarzadezej. Uzupelnianie oswiadczen trwalo do
16.02.2015 r. W przypadku dwoch jednostek (PCPR i CKP) ztozone wykazy sa
niezgodne ze standardami kontroli zarzadczej. Do 3 oswiadczen dolaczono
dodatkowo kwestionariusz samooceny (CKP, Kryta Plywalnia, SPZZ0Z).

Wszyscy kierownicy zlozyli o$wiadczenia potwierdzajace, ze
w  kierowanych przez nich jednostkach w stopniu wystarczajacym lub
ograniczonym z zastrzezeniami funkcjonowata adekwatna, skuteczna
1 efektywna kontrola zarzadcza.

11. Zrodia informacji, na podstawie ktorych zlozono oswiadczenia:

Do zrodet informacji, ktore zostaly wykorzystane do oceny funkcjonowania
kontroli zarzadczej naleza (wg kolejnosci ich stosowania):
| ) monitoring realizacji celow i zadan: 13 o$wiadezen,
2) samoocena kontroli zarzadczej przeprowadzanej z uwzglednieniem
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansoéw publicznych:
12 oswiadczen,
3) proces zarzadzania ryzykiem: 11 oswiadczen,
4) kontrola wewnetrzna: 9 o$wiadczen,
5) kontrola zewnetrzna: 9 oSwiadczen,
6) inne zrodla: 3 oswiadczenia,
7) audyt wewnetrzny: 2 oSwiadczenia.
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1. Zglaszane zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej,
podjete i planowane dzialania na rok 2015 sluzgce poprawie
funkcjonowania kontroli zarzadczej:

W zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach
organizacyjnych Powiatu, 8 jednostek wskazalo zastrzezenia dotyczace
funkcjonowania kontroli zarzadczej w 2014 roku (opisane w zbiorczym
zestawieniu stanowigcym zatacznik do niniejszego pisma).

Odnoszac si¢ do oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2013
nalezy zauwazy¢, iz zadna z jednostek w zastrzezeniach nie wskazala wplywu
na stan kontroli zarzadczej takich czynnikéw jak: niski stan zatrudnienia lub
problemy wynikajagce z zasobow materialnych, w tym brak $rodkéw
finansowych. W 2013 roku takie czynniki byly wskazane przez 3 jednostki.
Natomiast w 2014 roku tylko jedna wskazata koniecznosé¢ rozbudowy jednostki,
celem poprawy funkcjonowania placowki (PDD). Do najczestszych zastrzezen
nalezala jednak konieczno$¢ opracowania lub aktualizacji  procedur
wewnetrznych wynikajacych z przepisow prawa.

IV. Podsumowanie:

Analizujac kontrole przeprowadzane przez pracownikoéw  Starostwa
Powiatowego w Sierpcu oraz instytucje zewnetrzne oraz wyniki audytow
wewnegtrznych - przeprowadzanych przez audytora ustugodawce w roku 2014
w jednostkach organizacyjnych Powiatu Sierpeckiego - mozna wskazaé wiece]
uwag, co do funkcjonowania kontroli zarzadczej w poszczegdlnych jednostkach
organizacyjnych (np.: PZIB, DPS czy SPZZOZ). Szczegétowe informacje
w tym zakresie znajduja si¢ w sprawozdaniach z audytu oraz protokolach
pokontrolnych. Kierownicy jednostek na biezaco wdrazaja wskazane zalecenia
oraz informujg o sposobie i terminie ich realizacji.

Ponadto, pomimo przeprowadzania w latach 2011-2014 kontroli przez
pracownikow Starostwa Powiatowego w Sierpcu w zakresie funkcjonowania
kontroli zarzadczej w jednostkach (poziom II) zwraca uwage fakt, iz nie
wszyscy kierownicy jednostek w pelnym stopniu rozumieja cel i zadania
kontroli zarzadczej w procesie zarzadzania Jednostka, co wiaze sie ze stala
potrzeba nadzoru i wsparcia koordynatora kontroli zarzadczej w Powiecie
Sierpeckim. Dla poprawy tego stanu rzeczy proponuje zaplanowanie
I przeprowadzenie szkolenia w tym zakresie dla kadry kierowniczej
powiatowych jednostek organizacyjnych.
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