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UCHWALANr £73 A4 2014
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
z dnia 7 maja 2014 roku

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach,
kosztach I wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2013 roku

Na podstawie art. 32 ust. 1 1 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. poz.595 z pdzn. zm.)
oraz § 85 ust. 1 pkt 2, § 101 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj.
Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z pdzn. zm.) - uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy Sprawozdania Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zakladoéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu o przychodach, kosztach
1 wyniku finansowym za IV kwartat 2013 roku — wnie$¢ pod obrady Rady
Powiatu w Sierpcu projekt uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2013 roku,
w brzmieniu stanowiacym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad:
1.Jan Laskowski — Przewodniczacy

2.Marek Gasiorowski — cztonek
3.Stawomir Olejniczak — cztonek

4.Wojciech Rychter— czlonek

5 Krystyna Siwiec — czionek



PROJEKT

UCHWALA Nr . 2014
RADY POWIATU W SIERPCU
K1 11 VT S 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2013 roku

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 ust.11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013 r. p0z.595 z pdzn. zm.)
oraz § 12 ust.1 i § 13 ust.17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj.
Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z pdzn. zm.) w zwiazku z art. 121 ust. 1, 3, 4
pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci lecznicze;j
(Dz. U.z 2013 r. poz. 217 z pdZn. zm.) —uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2013 roku, stanowigce zalacznik
do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

RADCA P
Je Suski



UZASADNIENIE

DO UCHWALY Nr . 2014
RADY POWIATU W SIERPCU
20 111 ;R 2014 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym Samodzielnzge Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotne; v Sierpcu 7a IV kwartal 2013 roku

Zgodnie z trescig art. 121 wustawy z dnia !5 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2013 r. Nr 217 z pdzn. zm.) ,,Nadzér nad
podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorcg sprawuje podmiot
tworzacy.

Organ zalozycielski zakladu opieki zdrowotnej pelni nadzor nad
gospodarkg finansowg podlegtlej jednostki oraz jej dziatalnoscia m.in. poprzez
analize dokumentoéw wymienionych we wstepie.

Na posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2014 r, Rada Spoteczna SPZZ0OZ
zaopiniowala sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu
za IV kwartat 2013 roku.
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Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu
z dnia 28 kwietnia 2014 r.

W_sprawie: zaopiniowania sprawozdania o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym SPZZOZ w Sierpcu za IV kwartat 2013 r.

Na podstawie art. 48 ust.2 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
‘ o dzialalnosci leczniczej (j.t Dz. U. z 2013 r. poz. 217) Rada Spoleczna
SPZ70Z w Sierpcu uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Opiniuje si¢ pozytywnie Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku

finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za IV kwartat 2013 r. stanowiace zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi SPZZOZ w Sierpcu.

§ 3.
o

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Spolecznej SPZZOZ w Sierpcu

STA OS/TA

Jan Laskowsiy



SPRAWOZDANIE
O PRZYCHODACH, KOSZTACH
I WYNIKU FINANSOWYM

SPZ707 W SIERPCU

za IV kw 2013r




I. ZATRUDNIENIE

"

Tabela nr 1: Realizacja planu zatrudnienia za TV kw 2013 r.

Lp. Wyszezegilnienie Plan na 2013 r. Stan na 31-12-2013 r.
1 Liczba etatdw przeliczeniowych 280,9 273,15
2 | Liczba oséb zafrudniouych na umowach 77 7

o $wiadczenie ustug i zlecenia

Zatrudnienie w etatach przeliczeniowych oraz liczba 0séb na umowach nie przekracza planu.
W poréwnaniu z wykonaniem za I p&lrocze 2013 r. wystapila pozytywna tendencja: zmniejszenie
w etatach przeliczeniowych o 1,25 oraz w umowach o $wiadczenie ustug i zlecenia o 6 0sdb.

II. KONTRAKTY Z NFZ ILOSC USLUG

Tabela nr 2: Realizacja planu kontréktéw 2 NFZ za IV kw 2013 r. (punkty) - Szpital

Kontrakt
z NFZ Wykonanie Stopie
Lp. Nazwa oddzialu plan za IV kw ) P o
B realizacji %
punktow na 2013 r.
2013 r.
1 | Oddzial Pediatryczny 24.415 26.453,79 108,35
2 | Oddziat Neonatologiciny - hospitalizacja 1.284 0,00 0,00
-N20,N24,N 25 16.240 | 17.617,00 108,48
3 Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy 31.979 24.562,49 76,81
- hospitalizacja '
13.226 13.464,00 101,80
- NO01,N20
hd:_ Oddzxa% éhiinilrgiir Ogélhéj 7 710641 80533,38’ S '1}'1"]',,:91* -
5 Oddziat Choréb Wewnetrzuych 100.240 98.543,76 98,31
6 | Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 20.887 17.654,54 84,52
7 | Oddzial Rehabilitacyjny 1.031.791 | 1.056.550,00 102,40




8 | Oérodek Rehabilitacji Dziennej 245.004 250.390,00 102,20

9 | Izba Przyjeé

365 dni 365 100,00

Cena punktu w oddzialach Szpitala = 52,00 zI
Cena punktu w Oddziale Rehabilitacji = 1,15 zt

Cena punktu w Osrodku Rehabilitacji Dziennej = 1,10 zt

Izba Przyjeé — ryczalt dobowy zalezny od ilosci dni

W oddziatach takich jak: Pediatry.cznym, Neonatologicznym (w zakresie procedur),
Ginekologiczno-Potozniczym (w zakresie procedur), Chirurgicznym, Rehabilitacyjnym 1 Os$rodku
Rehabilitacji Dziennej, wskaznik wykonania planu przekroczyt 100%. Planu nie wykonano
w oddzialach: Wewnetrznym, Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz Ginekologiczno-Potozniczym

w zakresie hospitalizacji.

Bioragc pod uwage pozytywna tendencje wzrostu wykonanych $wiadczen medycznych
w Neonatologii (procedury N-20, N-24, N-25) dokonano zwigkszenia umowy w I pétroczu o 500
punktéw na kwote: 26.000,00 zt — aneks do umowy z dnia 16-05-2013 1.

Ponadto dokonano przesunieé¢ Srodkéw finansowych migdzy zakresami w ramach umowy za
I kw. 2013 r. — pismo z dnia 30 sierpnia 2013 r. - w tym: zwiekszenie kwoty zobowigzania na Oddzial
Pediatryczny w kwocie: 176.868,64 zt i Chirurgiczny 160.021,68 zt - facznie: 336.890,32 zi.
Natomiast zmniejszenie w oddziatach: Neonatologia (hospitalizacja), Neonatologia (procedury),
Choroby Wewnetrzne, PotozZnictwo i Ginekologia (hospitalizacja), Pofoznictwo i Ginekologia
(procedury), Anestezjologia i Intensywna Terapia — zmniejszenie kwoty zobowigzania lacznie:
336.890,32 zk. Aneks do umowy z dnia 01-10-2013 r. oraz z dnia 08-10-2013 r. W wyniku tych
dzjatan za I péirocze 2013 r. zostata odzyskana kwota w wysokosci: 187.408,00 + 169.887,12 =

357.295,12 z1.

Za III kw. 2013 r. w oddzialach takich jak: Ginekologiczno-Polozniczy (hospitalizacja),

poziom wykonania wynosit: 58,15%, za§ w Anestezjologii i Intensywnej Terapii: 57,39%. Niewielkie

. odchvlenie od zakladanego Doz1omu ma Odd71a% Wewm;h zny ( 1 )3 1%) W odd21ale Pedianycznym

1 Chirurgii Ogélnej wykonanie przekroczylo zaktadany poziom odpovvlednlo 0: 7 23% i 9 73%
Oddziat Neonatologiczny w procedurach przekroczyt zaktadany poziom o 9,71%, za$ Oddziat
1 Ginekologiczno-Potozniczy w procedurach wykonat wiecej 0 3,10%. W celu odzyskania pieniedzy
z oddzialéw, ktére nie wykonaty planu, wystosowano do NFZ wniosek o dokonanie przesunieé
$rodkéw finansowych migdzy zakresami w ramach umowy za HI kw. 2013 r. Zlﬁniejszenie dotyczy

nastgpujacych zakreséw: Neonatologia (hospitalizacja), Pediatria, Poloznictwo i Ginekologia

"




32200 SInRpe

(hospitalizacja) oraz Anestezjologia 1 Intensywna Terapia na rzecz zwickszenia w zakresie:
Neonatologia (procedury), Choroby Wewnetrzne, Poloznictwo i Ginekologia (procedury) oraz
Chirurgia Ogélna. £aczna kwota zmniejszenia/zwiekszenia wyniosia: 292.493.24 7. Do rozliczenia
swiadczen za IV kw. 2013 r. réwniez wystapiono z wnioskiem do NEZ o dokonanie przesunieé
srodkéw finansowanych miedzy zakresami w ramach umowy. Zwiekszenie w zakresie: Chordb
Wewnetrznych i Chirurgii Ogélnej, za$ zmniejszenie w zakresie: Neonatologij, Pediatrii, Poloznictwo
1 Ginekologia. Kwota zwigkszenie/zmniejszenia: 83.824,00zf — podpisaﬁo aneks do ﬁmowy. Dziatania
podjeto w celu odzyskania srodkéw finansowych z oddziatéw, ktére nie wyrobily kontraktu z NFZ na
oddzialy, ktére ten kontrakt przekroczyly. Na koniec 2013 r. nadwykonania w Lecznictwie Szpitalnym
pozostajace do rozliczenia wynosza: 58.195,08 z1 — pismo do NFZ z dnia 28 stycznia 2014 r. Na dzieii
sporzadzania sprawozdania nie uzyskano przychoddw z tego tytutu. Bedzie to mozliwe po rozliczeniu

przez NFZ 1 wystawieniu faktury.

W Oddziale Rehabilitacyjnym Stacjonarnym wykonano wiecej $wiadezefi ponad plan
0 2,40%. Odnosnie zwigkszenia wartosci umowy dotyczacej tego zakresu wystepowano z pismem do
NFZ 15-07-2013 r. W trakcie roku uzyskano zwigkszenie wartosci umowy o 24.759 punktéw na
kwote: 28.482,75 zt — zakres ten w catosci rozliczony i sfinansowany. Przekroczenie planu pokazuje
pozytywna tendencje w kierunku rozwoju $wiadczen rehabilitacyjnych i jest dowodem na to, Ze
przeprowadzone dziatania adéptacyjno-modemizacyjne 1 zakup mnowego sprzetu sg éktttec-znyfln

rozwiagzaniem podniesienia jakosci oraz liczby §wiadczen, w celu zmniejszenia kolejek oczekujacych.

W Osérodku Rehabilitacji Dziennej réwniez udato sie zwiekszyé kontrakt z NFZ od
pierwotnego o 4.809 punkty o wartodci: 5.290,00 zt - wykonano wiecej $wiadezen ponad plan
02,20%. Pomimo zwigkszenia wartosci umowy uzyskalismy jeszcze na koniec 2013 r. nadwykonania
na kwote: 634,42 zt — z tego podpisano ugode z NFZ na kwote: 316,80 zt. W okresie obejmujacym
sprawozdanie, za nadwykonania nie uzyskano przychodéw. Bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu

przez NFZ i wystawieniu faktury.

Tabela nr 3: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IV kw. 2013 r. (punkty) — poradnie‘

specjalistyczne -

N 12 o1 L
SICRPL, UL Stowackiego 32 -

Kontrakt z NFZ | Wykonanie Stopien:
Lp. Nazwa poraduni plan punktéw za IV kw realizacji %
. o - ma2013e 1 2013 r.
1 | Poradnia Alergologiczna 3.620 3.752,50 103,66
2 | Poradnia Endokrynologiczna 7.281 5.483,00 75,31
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 5.905 6.458,50 109,37
4 | Poradnia Kardiélogiczna 17.568 17.920,00 102,00
a4
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5 | Poradnia Dermatologiczna 25372 26.325,00 103,76

6 | Poradnia Neurologiczna 13.221 13.113,50 99,19
7 | Poradnia Onkologiczna ' 7.453 6.070,50 81,45
8 | Poradnia Gruzlicy i Choréb Pruc 9.547 9.451,50 99,00
9 | Poradnia Reumatologiczna 3.732 4.042,00 108,31
10 | Poradnia Neonatologiczna 2.562 3.156,50 123,20
H 1; ;’;ii?;if:;::ﬁj;%iczm?’PO{OZ“icza z 22622 | 22.907,00 101,26
12 | Poradnia Chirurgii Ogdlnej | 56.880 57.801,50 101,62
13 | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 5.085 4.877,50 95,92
14 | Poradnia Okulistyczna 10.488 10.755,50 102,55
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 5.801 5.083,50 87,63
16 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 12.125 12.125,00 100,00
17 i’zrz?lxz;igialezmenia 1 Wspdtuzaleznienia 17716 16.395,00 92,54
18 | Poradnia Urologiczna 5.736 5.482,00 95,57
19 | Poradnia Diabetologiczna 4210 - 3.859,00 91,66
Razem 236.924 | 235.059,00 99,21

Plan punktéw w poradniach specjalistycznych za 2013 r. wykonano na poziomie 99,21% tj.
mniej 0 0,79%. Poradnie, ktére wykonaty ustugi ponad plan to: Alergologiczna, Gastroenterologiczna,

Kardiologiczna, ~ Dermatologiczna, ~ Reumatologiczna, ~ Neurologiczna, =~ Reumatologiczna,

Neonatologiczna, Ginekologiczna, Chirurgiczna i Okulistyczna. Planu nie wykonaly nastgpujace
poradnie: Endokrynologiczna, Neurologiczna, Onkologiczna, Gruzlicy i Choréb Phuc, Chirurgii
Urazowo-Ortopedycznej, — Otolaryngologiczna, — Uzaleznienia od  Alkoholu, Urologiczna

i Niabetalagicyna, .

Kierujac si¢ duzym zapotrzebowaniem spolecznym i troska o pacjentéw, SPZZOZ
wystosowat do NFZ pismo dnia 15-07-2013 r. o zwigkszenie wartosci kontraktu na 2013 r. Po
rozliczeniu I pétrocza 2013 r. wystosowano 28 sieriania 2013 r. do NFZ wniosek o przesuniecie
érodkéw fi inansowych miedzy zakresami w ramach umowy za II kw. 2013 r. Zmniejszenie plunu

w poradniach, ktére nie wykona%y za§ zwigkszenie planu w poradniach, ktére pxzekroczyly logé
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punktéw. Lacznie zmniejszenie i zwickszenie na kwote: 24.042,40 z}. W odpowiedzi z dnia
12 wrzeénia 2013 r. NFZ odpisal, iz wniosek Swiadczeniodawcy nie moze byé uwzgledniony.
Poniewaz nie chcemy utracié pieniedzy z nadwykonan w poradniach, ktére przekroczyly pla

ponownie wystapiliémy do NFZ pismem z dnia 10 pazdziernika 2013 r. o uznanie wniosku

dotyczacego przesunieé $rodkéw finansowych migdzy zakresami w ramach umowy za Il kw. 2013 r.

Po rozliczeniu Il kw. 2013 r. (narastajaco) w poradniach, ktére przekroczyty plan okazalo sie,
ze uzyskaliSmy kwotg nadwykonan w wysokosci: 65.458,50 zi., dlatego wystapiliémy z wnioskiem
o przesuniecie $rodkéw ﬁnansowj/ch miedzy zakresami w ramach umowy za Il kw. 2013 r. z poradni,
ktére tego planu nie wykonaly. W ramach przesunieé za [II kw. 2013 r. (liczony oddzielnie) jest to
kwota: 18.226,80 zt. Natomiast za IV kw. 2013 r. przesunieé miedzy zakresami w ramach jednej
umowy dokonano, zwigkszajac w nastepujacych poradniach: Gastroenterologiczna, Neurologiczna,
Reumatologiczna, Polozniczo-Ginekologiczna i Chirurgiczna, za§ zmmiejszenie dotyczy poradni:
Diabetologiczney, Endokrynologicznej, Kardiologiczne;j i Onkologiczne;j. Kwota
zwiekszenie/zmniejszenia: 16.981,50zk. Wystapiono réwniez z wnioskiem o dokonanie przesunieé
srodkéw finansowych miedzy umowami tj.: zwigkszenie w umowie: Ambulatoryjna opieka
specjalistyczna- §wiadczenie w poradniach, za§ zmniejszenie w umowie: Opieka psychiatryczna
1 leczenie vzaleznien. Kwota zwigkszenie/zmniejszenia: 12.433,50zt. Dziatania te podjeto w celu
odzyskania $rodkéw finansowych z poradni, ktére nie wykonaly kontraktu z NFZ dla Vporadni, kiore
ten kontrakt przekroczyly. Na koniec 2013 r. w poradniach Przychodni Specjalistyczne;j
(Gastroenterologiczna, Reumatologiczna, Urazowo-Ortopedyczna) wykonano wiecej $wiadezefi ponad

- plan, takze pozostala do rozliczenia kwota: 3.127,65 2t — pismo do NFZ z dnia 28 stycznia 2014 r.

Na dzien sporzadzania sprawozdania kwota ta nie weszta w sktad przychoddw, poniewaz nie
uzyskano jeszcze $rodkéw finansowych z nadwykonan. Bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu przez

NFZ i wystawieniu faktury.

Réwniez w zakresie Swiadezeri Zdrowia Psychicznego i Swiadczen Terapii Uzaleznienia
1 Wspdtuzaleznienia od Alkoholu wystosowano do NFZ wniosek o przesunigeie $rodkéw finansowych
miedzy zakresami w ramach umowy za III kw. 2013 r. Zwickszenie w Swiadczeniach Zdrowia
Psychicznego o 1.800,00 zi, za$ zmﬁiejszenie W éxviadczeniach Terapii Uzaleznienia o 1.800,00 zt. —
plSﬂ’lO z dnia 17 pa/dmelmka 2013 r. Przy rozhczanxu IV kw. 2013 r. wystosowano wniosek

) p17esuch:1e srodkow Iy nansowych na szychoqu Speqahstycznat W KWOCIe! 1 4453,0U 247

Tabela nr 4: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IV kw. 2013 r. (punkty) — $wiadczenia

kosztochlonne

Lp.

Wyszczegdlinienie

Kontrakt z NFZ

plan punktow na 2013 r.

Wykonanie za
IV kw 2013 r.

Stopien
realizacji %




1 | Badania endoskopowe przewodu 4.635
pokarmowego- gastroskopia

Wykonanie punktéw przekroczyto plan na 2013 r. o 11,13%. Warto$¢ nadwykonan za
I pétrocze 2013 r. wynosita: 2.844,00zt. W zwiazku z tym SPZZOZ wystapit do NFZ z pismem z dnia
15-07-2013 r. o zwigckszenie warto$ci umowy na ten zakres. Nadwykonania wystapity réwniez

w 1I pélroczu, takze uzyskano zwigkszenie kontraktu o 516 punktéw. Zakres ten w catosci rozliczony

i sfinansowarty.

Tabela nr S: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IV kw 2013 r. (punkty) — Stomatologia

Kontrakt z NFZ Wykonanie topien
Lp. Wyszczegdlinienie plan punktéw na za IV kw realizacji %
2013 r. 2013 r.
1 | Poradnia Stomatologiczna 180.000 183.006 101,67

- Na poczatku roku wystapiono z wnioskiem z dnia 09-01-2013 r. o zwiekszenie zatrudnienia
o jeden etat przeliczeniowy na wykonanie $wiadczefi stomatologicznych w zakresie: profilaktyki
$wiadczen stomatologicznych dla dzieci i mtodziezy do 19. roku zycia. W odpowiedzi z dnia 15-01-
2013 r. NFZ poinformowal, (...) pomimo przedstawionych w pismie argumentéw a takze z uwagi na
wartos¢ planu finansowego zabezpieczajacego finansowanie umdw wieloletnich wniosek w chwili
obecnej nie moze zosta¢ rozpatrzony pozytywuie.” SPZZOZ wystosowal kolejne pismo dnia 03-04-
2013 r. ponawiajac prosbg o zwigkszenie kontraktu. OdpowiedZ z Mazowieckiego Oddziahu
Wojewodzkiego NFZ z dnia 10-04-2013 r. ,,NFZ informuje, ze nie widzi mozliwosci zwickszenia
kontraktu z uwagi na ograniczenia planu zakupu $wiadczen na 2013 r., ktéry musi pozostawad

w korelacji z planem finansowym Funduszu.”

Poniewaz wykonanie punktéw w Poradni Stomatologicznej za I péirocze 2013 r. przekroczyto
50% planu na 2013 r. o 0,52%, SPZZOZ wystapit do NFZ z pismem z dnia 15-07-2013 r.
o zwigkszenie warto$ci umowy o jeden etat przeliczeniowy. Warto§é nadwykonan za I pélrocze to
k\y'qta: ‘9.579,822%. Réwniez po zakoidczeniu II kw. 2013 r. okazalo sie, iz tendencja wzrostu
1 ‘nadwykona# utrzymata sie, gdyz {\}jfkglﬁ.éﬁb'. r\ﬁgéej‘_ovljﬂ%;‘(idd planu 75%). Kolejne wystapienie
z wnioskiem do NFZ o zwigkszenie wartosci kontraktu z NFZ o jeden etat wystosowano dnia 25
wrzesnia 2013 r. Przy rozliczaniu 2013 r. pozostaly nadwykonania, ktére oszacowano na kwote:

2.343,96 zt — z tego podpisano ugode z NFZ na kwote: 977,16 zi.




W okresie obejmujacym sprawozdanie, za nadwykonania nie uzyskano przychodéw.
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Przychody z tego tytudu mozna wprowadzi¢ do ewidencji dopiero po zaakceptowaniu przez NFZ oraz

wystawieniu fakiury.

Tabela nr 6: Realizacja planu kontraktu z NFZ za IV kw 2013 r. - Podstawowa Opieka

Zdrowotna
Plan Wrykonanie Stopien
Lp Wyszczegélnienie pacjentéw | zaIV 2613 r. | realizacji %
na 2013 r.
1 Podstawowa Opieka Zdrowotna *4.500 4,521 100,47

Objasnienie: * Ifos¢ deklaracji wyboru lekarza

W Podstawowej Opiece Zdrowotnej ilosé pacjentdw oszacowano na podstawie ztozonych

na poczatku roku deklaracji, o korzystaniu z naszej placéwki oraz pozytywnego trendu, jaki

dostrzegamy w kolejnych miesigcach dziatalnosei. Za I péirocze 2013 r. wykonanie wyniosto 91,49%

planu rocznego natomiast na koniec 2013 r. wyniosto 100,47%.

1. PRZYCHODY

Tabela nr 7: Realizacja planu przychodéw za IV kw 2613 r. - z odplatuych $wiadczen
medyeznych poza NFZ

Planowana | Wykonanie Stopien
Lp. Wyszczegblnienie warto$§¢ w zi za IV kw realizacji %
naZ{13 r. 2013 r.
1 | Odplatne $wiadczenia medyczne hospitalizacje,
porady, badania diagnostyczne, badania 900.000,00 701.032,11 77,89
profilaktyczne dla zakladéw pracy i inne

Odplatne $wiadczenia medyczne wykonano na poziomie 77,89% czyli mniej od 22,11% - mniej

chetnych do korzystania z badan odptatnych.

Tabela nr 8: Realizacja planu przychodéw za IV kw 2013 r. - ze §wiadcezen niemedycznych

ER R [ Planowapa [ Wykananie | Stovied
Lp. Wyszczegdlnienie warto§¢ za IV kw realizacji %
na 20613 r. 2013 r.
1 | Czynsze, dzierzawy, inne 82.000,00 62.727,86 76,50
Dzierzawa niezabudowanej nieruchomosci - 48.000,00 X X
potozonej w m. Sierpc

[os]
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2 | Przychody finansowe 12.000,00
3 | -Pozostale przychody operacyjne 550.000,00 | 1.018.305,73 185,15
-Srodki finansowe na lekarza rezydenta i staz *54.763,00 60.102,08 109,75
Razem 746.763,00 | 1.146.763,29 153,56

Objasnienier *  Rezydent umowa do 31-11-2013 r. Stazysta umowa do 31-03-2013 r.

Przychody ze $wiadczen niemedycznych zostaly wykonane w 153,56%, czyli wiecej od
rocznego planu o 53,56%. Wyzsze przychody widoczne sa w pozostalych przychodach operacyjnych,
gtéwnie z niezamortyzowanej cze§ci wartosci poczatkowej aktywdw trwalych otrzymanych
nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji. Zasady przeksiggowania niezamortyzowanej czesci
wartosci poczatkowej aktywow trwatych z Funduszu Zalozycielskiego na rozliczenie miedzyokresowe
przychodéw regulujg postanowienia art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 r. o zmianie ustawy o
dziatalnosci leczniczej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r. poz. 742). Przywotana ustawa
stanowi iz ,,warto$¢ odpowiadajaca niezamortyzowanej czesci wartodci poczatkowej aktywow
trwalych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktérych wartosé zwigkszyta przed
dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zalozycielski samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej,
podlega przeniesieniu na rozliczenia migdzyokresowe przychodéw, o ktérych mowa w art. 41 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. Z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z pdzn. zm.) a

nastepnie w kwocie miesigeznego odpisu na konto: Pozostate Przychody Operacyjne.

Ponadto w skfad pozostalych przychodéw operacyjnych weszia nota obcigzajaca firme,
tytutem kary umownej, za zwloke terminu wykonania robSt w Przychodni Specjalistycznej, dotacja

z PFRON, odszkodowanie z firmy ubezpieczeniowej, darowizny i inne.

Tabela nr 9: Realizacja planu przychodéw ogélem za IV kw 2013 r.

Lp. Wyszczegélnienie Plan na 2013 r. Wykoname = Stopien
IV Iow 2013 1. realizacji %
1 Leczenie szpitalne- oddziaty 15.893.582,40 15.760.818,60 99,16
2 | Rehabilitacja stacjonarna i dzienna 1.456.064,05 1.489.768,50 102,31
_ 3 - VL_e;:zwni‘cth gpeqjalistyczne— poradnie 1.987.584,30 1.972.289,80 99,23
4 | Opieka Psychiatryczna i Leczenia — — N —
Uszalesnien 268.569,00 256.572,00 95,53
5 | Stomatologia 183.600,00 183.941,70 100,19

6 | Badania endoskopowe przewodu

pokarmowego - gastroskopia 41.715,00 - 46.359,00 11,13




7 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 760.000,00 752.162,62 98,97
Razem kontrakt z NFZ wg uméw 20.591.114,75 20.461.512,22 99,37
S Priychody z odplatnych $wiadczen
medycznych poza NFZ —tabelanr 7 - $00.000,00 701.032,11 77,89
dotvery nlan ma 9N12- ’
UutyvLy praudu ua LS LIL.
9 | Przychody ze $wiadczen d 2 3
.Z} ‘ 'Y swiadez A 746.763.00 1.146.763,29 153,56
niemedycznych - tabela nr § ’
Przychody ogélem 22.237.8717,75 22.309.747,62 160,32

Wykonanie kontraktu z NFZ (poz. 1-7) ksztaltuje sic na

o -0,63%. Uzyskano mniejsze przychody z powodu niewykonania planu w Oddzialach:

1e51eZJ0 apl

pacjentéw spelniajacych warunki przyjecia do hospitalizacji.

1czno-Potlozni NICZYIN, Anestez n]ngn 1 Tn1F—nc\J/u/nm Teranit 1 Oddziale Wewn

=S
uuuuuuuu YY UYY LY

Objasnienie do pozycji 8 19 z powyzszej tabeli znajduje sie pod tabelami 7 i 8.

Plan przychodéw ogétem za 2013 r. zostat wykonany na poziomie: 100,32%.

IV.KOSZTY

Tabela nr 10: Realizacja planu kosztéw za IV kw 2013 r.

I Wyszezesslnienie Plan kosztow Wykonanie za IV Stopien
P ySeczee na 2013 r. ow 2013 r. realizacji %
1 Zuzycie materialéw i energii 2.760.000,00 2.628.296,50 95,23
2 Ushigi obce 5.750.000,00 6.069.360,94 105,55
3| Podatld i optaty (PFRON, podatek od 300.000,00 256.105,00 8537
nieruchomogci)
4 | Wynagrodzenia z tytulu uméw o 10.350.000,00 10211341,93 98,66
prace 1 zlecenia
5? V:”_Ubezmeczema spoiecme linne A v oa Ann AN R 100 19 7
$wiadczenia na rzecz placowmkow T o 0 I
6 | Koszty reprezentacji 1 reklamy 10.000,00 10.412,12 104,12
7| Roszty krajowych podrozy 13.000,00 20.788,89 159,91
shuzbowych
8 | Amortyzacja ‘ 610.000,00 613.524,03 100,58
10




? il Oa?:f;i}:éﬁ)<“beZpie°Ze‘_’ia 210.000,00 174.969,93 83,82
Razem koszty rodzajowe - 22.187.6060,00 22.171.406,00 95,93
10 | Koszty finansowe 440.000,00 464.587,13 105,59
11 | Pozostate koszty bpex'acyjile 50.000,00 279.814,36 559,63
Koszty ogdlem 22.677.000,00 22.915.807,49 101,05

Objasnienie do wykonania kosgtow rodzajowych

W kosztach rodzajowych w poréwnaniu z I pélroczem 2013 r. (bylo 50,77%) uzyskano znaczaca
poprawe — wykonanie kosztow ponizej planu rocznego czyli: 99,93%.

- Zuzycie materialéw 1 energii: Przekroczenie planu za I pélrocze o 0,43%, za$ na koniec roku
wykonanie zmniejszyto si¢ do 95,23%.

- Ustugi obce: Przekroczenie planu o 5,55% - zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych lekarzy do
POZ, Oddziat Chirurgiczny, wzrost ilosci 1 wartosci badan diagnostycznych obcych. Ponadto

w trakcie roku zmiana zatrudnienia z umowy o pracg na wmowe o $wiadczenie ustug, dlatego mniejsze
jest wykonanie w kosztach wynagrodzenia z tytutu umowy o prace i zlecenia.

- Ubezpieczenia spoteczne 1 inne §wiadczenia na rzecz pracownikéw: Przekroczenie planu o 0,12%
w kwocie tej znajduje si¢ naliczenie ekwiwalentu za odziez dla pracownikow, ktéra miata wpltyw na

niewielkie zwigekszenie wykonania.
- Koszty krajowych podrézy shuzbowych: Przekroczenie planu kosztdw 0 59,91% - wyjazdy stuzbowe
zwigzane z wyjazdami do instytucji nadrzednych i wspdlpracujacych, kursokonferencji oraz wyjazdy

stuzbowe na szkolenia;

- Koszty finansowe to gtéwnie odsetki od kredytéw oraz odsetki z tytulu nieterminowej zaptaty

zobowigzan.

- Pozostate koszty operacyjne: przekroczenie planu wiaze sie z réznymi tytutami w tym:  koszty
egzekucyjne i procesowe, oplata prolongacyjna PFRON, korekty z NFZ za lata ubiegle, odprawa

posmiertna, renta odszkodowawcza dla bylego pacjenta Szpitala.

Crrnveleelie ConLy LS I D e mensededf peaonadnadei — dotuery tn erunv kosztéw takich jak:

- zuzycie materialéw i energii — mniejsze zakupy niz planowane (-4,77%)
- pédatki i optaty — mniejsze oplaty na PFRON (-14,63%)

- pozostate koszfy, w tym: ubezpieczenie majatku (-16,18%)

e
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V.PRZYCHODY I KOSZTY WEDEUG MIEJSC POWSTAWANIA 9200

Tabela nr 11: Realizacja planu przychoddw i kesztéw SPZZOZ za IV kw 2013 r.

Lp. Wyszezegblinienie Przychody Koszty Wyanik
I | Lecznictwo stacjonarne 17.374.654,59 18.280.874,84 -906.220,25
2 | Lecznictwo specjalistyczne i .
stomatologia 2.438.378,30 2.509.560,88 -71.182,58
3 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 752.162,62 704.628,33 47.534,29
4 | Ustugi zewnetrzne 720.578,76 676.341,95 44.236,81
Wynik ze sprzedazy 21.285.774,27 22.171.406,00 -885.631,73
5 | Przychody finansowe ikbs
f 4 Y = 5.627,62 464.587,13 -458.959,51
inansowe
6 | Pozostale przychody operacyjne 1
.pozostate koszty operacyjne (bez
srodkéw finansowych na lekarza rezydenta i staz) 1.018.3 05:73 279.8 14,36 738-491:37
Wynik finansowy 22.309.707,62 22.915.807,49 -606.099,87
Wynik ﬁnansowy za 2013 r. nie obejmuje ostatecznego rozliczenia z NFZ  za 2013 1

(w szczegolnosci IV kw. 2013 r.) w zakresie nadwykonan z Lecznictwa Szpitalnego, Rehabilitacyi,
Poradni Specjalistycznych i Stomatologii na kwote: 58.195,08 + 316,80 +3.127,65 + 977,16 =
62.616,69 zi.

Wynik finansowy za 2013 r. zdeterminowany jest gtéwnie nie uzyskaniem odpowiedniego
poziomu przychodéw z NFZ, chociaz w niektérych zakresach $wiadczen medycznych uzyskano w
trakcie i na koniec roku nadwykonania. Najtrudniejszy okres dziatalno$ei w 2013 r. to I pdirocze,
poniewaz od poczatku roku nie zostata ustalona polityka rozliczania koutraktéw z NFZ — brak zasad
finansowania. Sytuacja taka jest czynnikiem destrukcyjuym i dezorganizujacym zarzadzanie
zaktadem. Bardzo czegsto wystepuje sytuacja szezegdlnie w szpitalach powiatowych, Ze pacjentom
pacjenta) w zwiazku z czym powstaja nadwykenania, ktére generujq koszty, zas nie uzyskuje sig za

nie zapiaty w odpowiednim dla poniesionych kosztéw terminie.

Dopiero pod koniec pazdziernika 2013 r. NFZ przedstawilo propozycje finansowania

$wiadezen ponadlimitowych, jaka =zostanie przedstawiona w przypadku gdy wszyscy
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$wiadczeniodawey podpisza propozycje zmniejszenia kwoty zobowxagama Funduszu w zakresach’

$wiadczen, w ktérych kontrakt nie zostat wykonany w 100%.

Propozycja ta jest bardzo krzywdzaca Swiadczeniodawcdw, poniewaz ewentualne
finansowanie swiadczeft miatoby by¢ na poziomie 50, 60, 70% w zaleznosci jakiego rodzaju dotyczy.
Jest to sytuacja paradoksalna, poniewaz SPZZOZ wykonujac $wiadczenia ponadlimitowe celem
zapewnienia leczenia pacjentéw ponidst koszty, na ktére musial zaciagaé zobowigzania, a ktére przy
braku $rodkéw finansowych po dacie wymagajunosci generujg dalsze zobowiazania w postaci odsetek,
kosztow sadowych i egzekucji komorniczych. Cena z NFZ za punkt nie odzwierciedla naszego kosztu
wilasnego (kosztu wytworzenia) a zmmniejszenie jej przez NFZ (co do $wiadczen nadlimitowych)
0 50% jest dla SPZZOZ-u nie do zaakceptowania. W zwiazku z obrong wspdlnych intereséw
$wiadczeniodawcow Wojewddztwa Mazowieckiego powstal Zespét Negocjacyjny Podmiotow
Leczniczych Wojewddztwa Mazowieckiego, ktéry wystosowal do NFZ pismo obligujace NFZ do

finansowania nastepujacych swiadczen:
*$wiadczen nielimitowanych w 100%, bez zrzekania sie z finansowania innych $wiadczen;

*zgoda na przesunigcia migdzy zakresami i rodzajami do wysoko$ci umowy powinna byé

obligatoryjna i nie pociaga¢ za soba koniecznosci zrzekania sig z finansowania innych $wiadczes;
*zaptata 100% $wiadczen ratujacych zycie;

*zaplata Swiadczen realikzowanych' w trybie art. 15 ustawy o dzialalnosci leczniczej;

*$wiadczenia w zakresie pediatrii platne 100%;

*ustalenie zasad finansowania pozostatych §wiadczen w zaleznosci od $rodkow finansowych.

Powolany Zespét reprezentowat 81 podmiotdéw leczniczych wojewddztwa mazowieckicgo

wtym 1 SPZZOZ w Sierpcu.

Po stronie kosztéw sprzedazy (rodzajowych) nastapita pozytywna Zmiana, poniewaz
wykonanie kosztéw nie przekroczyto planu na 2013 r. Pomimo, ze od stycznia powstaly dodatkowe
koszty zwigzane ze wzrostern minimalnego wynagrodzenia za prace, do kwoty 1.600,00zt - podwyzke
wynagxodzema otxzyma%o 42 pracowmkow co stanowi mleSIecmy wzrost kovtow 0 o}\o%o 5 tys. zt

oraz sk_ﬁ&q ZUS na ubezpleczeme spolecme Dodatkowe koszty wystqpﬂy réwniez w zw1217ku7
z trudnym okresem zimowym 2012/2013 r— wicksze zuZycie eunergii cieplnej i elektrycznej,
wdrozeniem systemu Elektronicznej Weryfikacji Uprawnien Swiadezeniobiorcéw - eWU$ oraz
wymogiem 1dentyfikacji pacjentéw. Do listy dodatkowych nie przewidzianych kosztéw doszly
rowniez, te z zalecen pokontrolnych, jak np. instalacja wentylacji na salach Bloku Operacyjnego, czy

tez montaz zlewéw na Oddziale Neonatologicznym, naprawa aparatéw do znieczulenia oraz odprawa
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posmiertna za byfego pracownika. Istotna sprawa jest rtéwniez to, Ze cena za punkt ustalona przez NFZ

nie ulegla zmianie, za§ z nowym rokiem wystapit wzrost kosztéw, na ktére jednostka nie miata

Wwpiywu, a zobowiazana jest do sprostania powyzszym wymogom. Prowadzone byly dzialania

oszczgdnodciowe majace na celu ograniczanie kosztéw, takich jak: korzystanie z ustug obeych
w zakresie zywienia — réznica w umowie rocznej to kwota: (-84.602,88z1), ubezpieczenie OC
1 majatku zaktadu: (-45.087,50z1), $wiadczenie uslug konserwacji i przegladéw technicznych sprzetu
medycznego (w okresie trzyletnim od 04-07-2012 - 03-07-2015) kwota: (-263.306,2521), za ustugi
pralnicze: (-1.771,20z1).

Dla zobrazowania sytuacji ekonomicznej zaktadu, iz nastapila poprawa wynikéw

w poszczeg6lnych kwartatach 2013 r. liczonych oddzielnie, wprowadzono ponizsze obliczenie:

Okres Przychody Koszty Wynik finansowy
Tkw.2013 . 5.501.935,34 5.977.041,64 -675.106,30
M kw. 2013 1. 5.387.8370,99 5.645.624 31 -257.753,32
HI kw. 2013 r. 5.553.015,45 5.661.548,42 -108.532,97
IV kw. 20{3 r. 6.066.885,84 5.631.593,12 | 435.292,72

Ze wegledu na to, it przychody za nadwykonarnia nie wesdy do obliczenia wyniku
przedstawionege w Tabeli nr. 11 — celem pokazania, jak by wyglqdad wynik finansowy

7 rnadwykonaniami wprowadzono poniisze szacunkowe obliczenie wedlug formudy:
przychody z ewidencji + szacunkowe przychody za nadwykonania — koszty = szacunkowy wynik
(22.309.707,62+ 62.616,69) —22.915.807,49 = - 543.483,18 zf — (szacunkowy wynik finansowy).

Przychody za nadwykonania, za ktére w okresie sprawozdawczym poniesiono koszty
zmienne nie mogly byé wprowadzone do ewidencji, bgdzie to mozliwe dopiero po uznaniu

i zweryfikowaniu przez NFZ a nastepnie wystawieniu faktur za sprzedaz.

S & L UL -
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poczucia bezpicczenstwa dla zakladdw opieki zdrowotne] a wrgcz jest czypnikiem ‘hamujatcym
dostepnos¢ do $wiadczen zdrowotnych oraz rozwdj tych zakladéw poprzez poglebianie straty.
Pomimo, iz Szpital dziala w trudnych warunkach, przy jednoczesnym wzro$cie cen towardw i ustug,
udato si¢ znaczaco zahamowad narastanie straty poprzez redukcje kosztéw 1 wzrost przychodow. Za

TV kw. liczony oddzielnie uzyskano nawet dodatni wynik finansowy (zysk).




Tabela nr 12: Realizacja planu przychodéw i kosztéw SPZZOZ za IV kw 2013 r.

PRZYCHODY KOSZTY
L . — . —
ol i - . T :
D WyszcezegbInienie Plan ] Wykonanie Sto'plen“ Plan Koszt6sw Wykonanie S o.pxen”
przychodéw za 1V kw realizacji na 2013 r za IV kw realizacji
na2013r. 2013 r. % ) 2013 r. %
1| Lecznictwo
17.374.654,59 99,52 18.280.874,84 100,51
stacjonarne 17.458.124,45 ’ ’ 18.189.000,00
2 | Lecznictwo
specjalistyczae i 247775330 | 2.438.378,30 98,41 2.460.000,00 | 2.509.560,88 102,01
stomatologia
3 | Podstawowa Opicka 760.000,00 | 0216262 98,97 702.000,00 |  704.628,33 100,37
Zdrowotna
4 | Ustugi zewngtrzne 980.000,00 720.578,76 73,53 836.000,00 676.341,95 80,90
‘Wynik ze sprzedazy 21.675.877,75 | 21.285.774,27 98,20 | 22.187.000,00 | 22.171.406,00 99,93
5 | Przychody finansowe ~
5.627,62 46,90 464.587,13 105,59
i koszty finansowe 12.000,00 ! ’ 440.000,00 ’
6 | Pozostate przychody
operacyjne 1
p§7ost3£e koszty 1.018.305,73
R : 279. 55
operacyjne (bez 550.000,00 185,15 50.000,00 79.814,36 9,63
$rodkéw fin. na
lekarza rezed. i staz)
Wrynik finansowy 22.237.877.75 | 22.309.707,62 100,32 | 22.677.660,00 | 22.915.807,49 101,05

Plan przychodéw zostal wykonany na poziomie 100,32%, za$ plan kosztéw 101,05%. Koszty

rodzajowe (sprzedazy) nie zostaly przekroczone — wykonanie ponizej planu. Przekroczenie planu

widoczne jest w pozostalych kosztach operacyjnych, na ktére jednostka nie ma duzego wplywu

a zwigzane sg z czynnikami zewngtrznymi — opis pod tabela nr 10 poz. 11.

Tabela nr 13: Realizacja planu przychodéw za IV kw 2013 r. w oddzialach Szpitala

Wykonanie przychodéw za IV kw 2013r.

_ Plan Stopien
Lp. Nazwa oddzialu przychoddw realizacji
boma208r 1 wwr | Poza Razem %
T T T U KORIAKTEmL [ o e
L | Oddzial 1.279.580,00 | 1.33
Pediatryczny 279.580, 1.334.257,08 3.928,02 | 1.343.185,10 104,97
2 | Oddaiat 911.289,60
Neonatologiczny 289, 816.084,00 X 916.084,00 100,53




3 | Oddziat
Ginekologiczno- 2.350.680,80 | 1.977.377,48 2.184,00 | 1.979.561,48 84,21
Potozniczy
4 | Oddziat Chirurgii
Ogolne; 3.742.128,00 | 4.187.746,16 2.704,00 | 4.190.450,16 111,98
5 | Oddziat Chordb 5267943 .
Wewnetrznych 267. 00 | 5.124.27552 61.506,08 | 5.185.781,60 98,45
6 | Oddziat
Anestezjologii i 1.086.124,00 899.778,36 X 899.778.,36 32,84
Intensywnej Terapii
7| Oddaiat 1.186.559,65 | 1.215.032,50 2
Rehabilitacyjny 186.559, 215.032,5 x| 1.215.032,50 102,40
8 | Osrodek
Rehabilitacji 269.504,40 274.736,00 X 274.736,00 101,94
Dziennej
9 | Izba Przyjec 1.321.300,00 | 1.321.300,00 156,39 | 1.321.456,39 100,01
10 | Badania
endoskopowe
przewodu pokarm. - 43.715,00 46.359,00 2.230,00 48.589,00 111,15
Gastroskopia
(zadaniowa)
Razem 17.458.124,45 | 17.296.946,10 77.708,49 | 17.374.654,59 99,52
*Objasnienie: przychody na lekarza rezydenta i staz, inne.
Tabela nr 14: Realizacja przychoddw i kosztéw za IV kw 2013 r. w oddzialach Szpitala
Lp. | Wyszczegdlnienie Przychody Koszty Wynik
1 | Oddziat Pediatryczny 1.343.185,10 1.489.684,22 -146.499,12 »
2 | Oddziat Neonatologiczny 916.084,00 97263 9,75 -56.555,75
3 | Oddzial Ginekologiczno- 1.979.561,48 3.169.209,51 -1.189.648,03
Potozniczy
- Sl ChLoii ot 410N ASN 1A A4 SSATAL -l 14.104.60 .
5 Oddziat Choréb Wewnetrznych 5.185.781,60 4.223.347,04 962.434,56
6 | Dddeiat Anestezjologi 899.778,36 1281.949,11 382.170,75
Intensywnej Terapii
7 | Oddzial Rehabilitacyjny 1.215.032,50 1.229.018,28 -13.985,78
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346.631,31

8 | Oérodek Rehabilitacji Dziennej 274.736,00 -71.895,31
9 | Izba Przyjec 1.321.456,39 1.176.600,12 144.856,27
10 | Badania endoskopowe
przewodu pokarmowego- 48.589,00 87.240,74 -38.651,74
Gastroskopia (zadaniowa)
Razem 17.374.654,59 18.280.874,84 -906.220,25

Za 2013 r. powstala strata w wysokosei: - 906.220,25 z}, na ktéra wplyw mialo niewykonanie

$wiadezen medycznych w Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym, Anestezjologii 1 Intensywnej

Terapii, zakup wyposazenia dla Oddzialu Rehabilitacyjnego, ktéry znalazl odzwierciedlenie

w kosztach oraz inne opisane pod tabela nr 10 i 11. Ponadto poniesione zostaly dodatkowe koszty

(zmienne) za $wiadczenia ponadlimitowe w oddziatach, ktére przekroczyty plan kontraktu z NFZ,

aczkolwiek w okresie obejmujagcym sprawozdanie nie vzyskano przychodéw za nadwykonania -

bedzie to mozliwe po uznaniu i zaakceptowaniu przez NFZ oraz wystawieniu faktury.

Tabela nr 15: Realizacja planu przychoddéw za IV kw 2013 r. — Przychodnia Specjalistyczna

Lp. Plan Wykonanie przychoddw za YV kw 2013 r. Stopien:
Nazwa poradni przychodéw . realizacji
na 2013 r. NE7Z Poza Razem Yo
kontraktem
1 | Poradni
oradma 36.562,00 | 37.900,25 x| 3790025 103,66
Alergologiczna ’ ’
2 | Poradni
o oracma 80.091,00 |  60.384,50 x| 6038450 75,39
Endokrynologiczna ’ ’
3 | Poradnia 59.050,00 | 64.270,00
Gastroenterologiczna S o7 * 64.270,00 108,84
4 | Poradnia 175.680,00 | 179.200,00 7
Kardiologiczna .680, 200, X 179.200,00 102,00
5 | Poradnia
b TR ] 215.662,00 | 223.762,50 x| 223.762,50 | 103,76
6 | Poradnia 135.210.00 131.13
Neurologiczna 210, ‘.)1.135,00 2.343,00 133.478,00 98,72
7 | Poradnia 89.436.00 -
Onkologiczna 436, 72.846,00 X 72.846,00 81,45
17 <T7
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8 | Poradnia Gruzlicy i
Choréb Pluc 104.243,50 99.240,75 2.343,00 | 101.583,75 97,45
9 | Poradnia . )
Reumatologiczna 38.439,60 41.158,80 X 41.158,80 107,07
10 | Poradnia 23.826.6
Neonatologiczna 826,60 29.355,45 X . 29.355,45 123,20
11 | Poradnia
Ginekologiczno- 203.598.00 .
Potoimicza z <U3.57¢, 206.082,00 X | 206.082,00 101,22
badaniami cytologii
12 | Poradnia Chirurgii
o 534.672,00 | 543.263,60 676,80 543.940,40 101,73
Ogdlnej :
13 | Poradnia Chirurgii
Urazowo- 48.307,50 43.932.75 X 43.932.75 90,94
Ortopedycznej
14 | Poradnia Okulistyczna 115.636,00 102.177,25 12.503,00 114.680,25 99,17
15 | Poradni
oracma 65.109,50 | 4829325|  5286,00 | 53.57925| 82,29
Otolaryngologiczna
16 | Poradnia Urologiczna 55.065,60 52.627,20 X 52.627,20 95,57
7| Poradnia 39.995,00 | 36.660,50 x| 3666050 | 91,66
Diabetologiczna
AT
18 | Poradnia Zdrowia 109.125,00 | 109.125,00 x| 109.12500 | 100,00
Psychicznego
19 | Poradnia Uzaleznienia
i WspéhlzaleZniénia 159.444,00 147.447,00 X 147.447,00 92,48
od Alkoholu
20 | Poradnia 188.600,00 | 183.941.70 |  2.423,00| 186.364,70 98,81
Stomatologiczna
Razem 2.477.753,30 | 2.412.803,50 25.574,80 | 2.438.378,30 98,41

Tabela nr 16: Realizacja przychodéw i kosztéw za IV kw 2013 r. — Poradnie Specjalistyczne i

Stomatologia
Lp. Nazwa poraduni Przychody Koszty Wynik finansowy
1 Poradnia Alergologiczna 37.900,25 53.997,29 -16.097,04
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2 | Poradnia Endokrynologiczna 60.384,50 79.904,22
3 Poradnia Gastroenterologiczna 64.270,00 71 867,95 -7.597,95
4 Poradnia Kardiclogiczna - 179.200,00 156.190,21 23.009,79
5 Poradnia Dermatologiczna 223.762,50 223.237,05 525,45
6 | Poradnia Neurclogiczna 133.478,00 124.223 .44 9.254,56
7 Poradnia Onkologiczna 72.846,00 107.938,68 -35.092,68
8 | Poradnia Gruzlicy i Choréb Phuc 101.583,75 103.558,46 -1.974,71
9 Poradnia Reumatologiczna 41.158,80 70.714,53 -29.555,73
10 | Poradnia Neonatélogiczna 29.355,45 24.806,19 4.54926

— = .

T | | msiie e
12 | Poradnia Chirurgii Ogolnej 543.940,40 518.635,46 25.304,94
13 | Poradnia Chirurgii Urazowo-Ort. 43.932,75 36.922.75 7.010,00
14 | Poradnia Okulistyczna 114.680,25 95.870,88 18.809,37
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 53.579,26 71.395,19 -17.815,94
16 | Poradnia Urologiczna 52.627,20 74.414,85 -21.787,65
17 | Poradnia Diabetologiczna 36.660,50 64.906,68 -28.246,18
18 | Poradnia Zdrowia Psychicznego 109.125,00 122.731,52 -13.606,52
e e | 0| o s
20 | Poradnia Stomatologiczna 186.364,70 225.454,53 -39.089,83
Razem 2.438.378,30 2.509.560,88 -71.182,58

Za 2013 r. powstala strata, poniewaz w niektérych poradniach powstaly wyzsze koszty

wrvinmane o ramantam Drovchadni Q@nacislictunznei  iak rdwnier wnlnw na ta mialo wvkananie

Swiadczen ~ medycznych  ponad plan  w  nastepujacych  poradniach: Alergologiczne;,

Gastroenterologicznej, Kardiologicznej, Dermatologicznej, Reumatologiczne;j, Neonatologicznej,

Ginekologicznej, Chirurgicznej). Nadwykonania do rozliczenia za 2013 r. to kwota: 3.127,65 zt oraz

w Poradni Stomatologicznej kwota: 2.343,96 zt — z tego podpisano ugode z NFZ na kwote: 977,16 zt.
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W okresie obejmujacym sprawozdanie nie uzyskano z tego tytutu przychodéw, bedzie to mozliwe po

zaakceptowaniu przez NFZ i wystawieniu faktury.

Tabela nor 17: Realizacja planu przychodéw za IV kw 2013 r. - Podstawowa Opieka Zdrowotna

Planowane Wk . v | Stonie realizacii
Lp. | WyszezegbInienie przychody z NFZ yxonane za opien realizacy
kw2013 r. Yo
na 2013 r.
1| Swiadczenia w POZ: lekarza,
. C e . *760.000,00 752.162,62 98,97
pielegniarki i potoznej ’ ’

Razem 7690.000,00 752.162,62 98,97

* objasnienie: przychody oszacowane na podstawie zlozonych i przewidywanych deklaracji

Tabela nr 18: Realizacja planu przychodéw i kosztéw za IV kw 2013 r. - Podstawowa Opieka
Zdrowotna

Lp. | Wyszczegélnienie Przychody Koszty Wynik finansowy
1| 752.162,62 752.162,62 704.628,33 47.534,29
Razem 752.162,62 704.628,33 47.534,29

Za | poélrocze 2013 r. w Podstawowej Opiece Zdrowotnej byla strata w . wysokosel:
-26.716,84z%, aczkolwick w Il kw. zmniejszyla si¢ o 10.457,27zt. Natomiast za Il kw. osiagnigto
nadwyzke. Za IV kw. 2013 réwniez POZ osiagneta nadwyzke. Wyniki za poszczegdlne kwartaly

liczone oddzielnie przedstawiaja sie nastgpujaco:
Lhw. 2013 r. Przychody: 143.495,71 — koszty: 180.669,82 = wynik: -37.174,11
Il kw. 2013 r. Przychody: 192.477,16 — koszty: 182.019,89 = wynik: 10.457,27
T kw. 2013 r. Przychody: 203.198,37 — koszty: 169.702,93 = wynik: 33.495,44
IV kw. 2013 r. Przychody: 212.991,38 - )(o‘szry: 172.255,69 = wynik: 40.755,69

Na powstanie straty szczegdlnie w I kw. mialy wplyw nastepujace czynniki: placéwka dziata

Tod” SWCZHIE{'ZUU” r. 1 za plel-WSVZC “miesiqee U'/;)’b'l\‘d.‘l'd.’ THIUC) S LT pl./;_)'cvixus.l_y',' et ast ;ivoa;.j B T

dziatalnosci generowane sa od poczatku roku. Wyzsze koszty zwiazane sa tez z opieka nad pacjentami
w podeszlym wieku wymagajacymi czgstszych wizyt 1 opieki domowej. Do czynnikdéw
kosztotwérezych zaliczy¢ rdéwniez trzeba dhugi sezon grypowy, trudny okres zimowy oraz zwigekszona
iloé¢ wykonanych badafi w tym okresie. Innym czynnikiem, ktdry wplynat na zwiekszenie kosztéw

w POZ byt remont Przychodni Specjalistycznej (poradnie przez kilka miesi¢cy byly zlokalizowane
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poza budynkiem Przychodni), stad tez koszty poSrednie rozdzielane wedlug odpowiedniego klucza
zostaly zaewidencjonowane do Kosztow Ogélnych Przychodni (MPK) a nastepnie przeniesione do
odpowiednich poradni, réwniez w znaczacej czeSci do POZ. Liczba deklaracji pacjentéw, co do
wyboru placéwki i lekarza nie jest stata i weiaz przybywa nowych, takze za 1T kw. Jiczony oddzielnie
uzyskaliSmy dodatni wynik finansowy w kwocie: 10.457,27z1, za$ 1T kw. zakoriczyt sig nadwyzka
w kwocie: 33.495,44 zi, za$ IV kw. kwota nadwyzki: 40.755,69 zt. W dalszym ciagu planowany jest
rozwé] dziatalnosci pod wzgledem Iiczby zwigkszenia pacjentéw korzystajacych z opieki
i rozszerzenie zakresu dziafalnosci pediatry, co z pewnoscia bedzie korzystnie wplywaé na przychody

w przysziych okresach.

INWESTYCJE

L. DOTACJA

Tabela nr 1: Realizacja dotacji za IV kw 2013 r.- od Organu Zalozycielskiego

Wykonanie | Stopien
Lp. Wyszczegélnienie Plan na 2013 r. za [V kw realizacji
2013 r. Yo
1 Dotacja na 2013 r. ze Starostwa Powiatowego 600.000,00 550.000,00 91,67

Do umowy na dotacj¢ na 2013 r. wprowadzone zostaty Aneksem nr 1/2013 z dnia 11-04-2013 1. oraz
Aneks Nr 2/2013 nastepujgce zmiany: —

1. Dokonczenie modernizacji Przychodni Specjalistycznej: 108.657,00
2. Dokoniczenie modernizacji Oddziatu Rehabilitacyjnego: | 198.295,00
3. Parking przy Przychodni Specjalistycznej: 39.050,00
4. Informatyzacja w SPZZOZ w Sierpcu: 10 17.476,00
3L TWINda WETZyonoani speganisiycaie). - - - oo L a6nenaan

6. Ciagi komunikacvine: . . 50.000.00

Razem: 600.000,00 zt
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Pozostale Srodki finansowe otrzymane w 2013 r.

- Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programéw Unijnych i Ministerstwo Finanséw:

- PFRON: 129.971,73 zt

II. MODERNIZACJA Y REMONTY

Tabela nr 2: Realizacja planu modernizacji i remontéw za IV kw 2013 r.

;
£

~
}}i;‘; g—:‘{l E.g:;

483.458,03 zt

1, o *Plan ‘Wykonanie "S’a?plex.ll
Wryszczegdlnienie za IV kw realizacji
p- na 2013 r.
2013 r. %
1 | Dokoniczenie modernizacji Przychodni
- . §5.515,00 343.527,81 401,72
Specjalistycznej .
2 | Modernizacja Oddziatu Rehabilitacyjnego z przylegta
klatkg schodowa zrozbudowa w tym: dokumentacja | 245.686,00 431.353,90 175,57
budowlana: 66.666,00zt
3 | Budowa parkingu dla oséb niepelnosprawnych oraz
Modernizacja Pochylni w Przychodni 90.406,22 **79.569,54 88,01
Specjalistycznej
4 | Rozwdj e-ustug medycznych oraz wdroZenie
Zintegrowanego Systemu Informatyzacji w SPZZOZ 850.240,00 568.774,15 66,90
w Sierpcu
5 | ,,Program wyréwnywania roznic migdzy regionami
- Qbszar }.31L1k\fv1c?aqa bar.ler arlentegtomcznych 170.869.90 | *#170.869.90 | 100,00
w Przychodni Specjalistycznej — Winda i platforma :
pionowa
Razem 1.442.717,12 | 1.594.095,30 | 110,49

objasnienie: * poszczegdlne obliczenia wykonane sq do planu przed zmianami dotacji z Organu Zalozycielskiego,

** w tym $rodki finansowe z PFRON w kwocie: 107.397,73 zl.

W pozycji | i 2 powyzszej tabeli wykonanie jest wigksze od planu z wwagi na dokonczenie inwestycji, ktére byly planowane w 2012 r.

1. ZAKUPY SPRZETU I APARATURY MEDYCZNEJ

~ Tabela nr 3: Realizacja planu zakupdw Srodkéw trwalych i wyposazenia za IV kw 2013 r.

Plan Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie 122013 1. za IV kw realizacji
2013 r. Yo
1 | ,.Program wyréwnywania roznic migdzy regionami 35.188,13 35.100,00 99,75
I1” — obszar A - Zakup sprzetu niezbednego do
prowadzenia zaje¢ rehabilitacyjnych w celu

Stopien




zwiekszenia udzielania §wiadczen osobom e SR e
niepelnosprawnym zestaw do éwiczeil i aparat do ) ' '
terapii uciskowej , *22.574,00 | *100,00
Wyposazenie Oddziatu Rehabilitacji* *22.574,00

2 | Kolposkop dla Oddziatu Ginekologiczno-
Potozniczego — niezbegdny do realizacji umowy z 10.000,00 0,00 0,00
NFZ '

3 Zak.up zmywarkgwypargrki - 2 szt. dla Oddziahu 10.000,00 0,00 0,00
Pediatrycznego 1 Rehabilitacyjnego

Razem 77.762,13 57.674,00 74,17

Objasnienie * Wyposazenie stanowi koszt biezacy (nie jest Srodkiem trwalym) — pokazano w tej tabeli gldwnie ze wzgledu
na Projekt, jako calo$é oraz Zrédlo finansowania — srodki z PFRON: 22.574,00 2z}, natomiast kwota 35.100,00 zI (Zestaw do
¢wiczen i aparat do terapii uciskowej), to $rodki finansowe ze Starostwa Powiatowego.

Plan zakupu kolposkopu i zmywarko-wyparzarki (pozycja 1 i 2) nie zostat wykonany - przeniesiony do planu na 2014 r.

Podsumowujge realizacje planu za IV kw. 2013 r. nalezy stwierdzié, ze dziatalnosé zakladow
opieki zdrowotnej odbywa si¢ w coraz trudniejszych warunkach zewnetrznych, w tym i finansowych.
Nie bez znaczenia dla kondycji finansowej zakladu sa opdzaienia w rozliczaniu przesunieé
1 finansowania nadlimitowych §wiadezen medycznych przez NFZ. Szpital ponosi koszty, na ktére
musi zaciagaé zobowigzania, a ktérych konsekwencja s naliczane przez dostawcéw i ustugodawcdéw
odsetki od nieterminowej zaptaty. Do tego dochodza koszty egzekucyjne i procesowe, ksztalujace
wynik finansowy zaktadu. W 2013 r. wystosowano do NFZ okolo 134 réznych pism i wnioskéw (nie
liczac wykonanych rozméw telefonicznych) tj. $rednio co drugi/trzeci dzien dziatania SPZZOZ
dotyczyly pertraktacji z NFZ. To Wszys‘fko nie pozostaje bez znaczenia dla zarzadzania innymi
obszarami zaktadu. Pomimo trudnodci udalo si¢ osiagnaé wynik finansowy ponizej kosztdw

amortyzacjl.
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