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UCHWALA Nr 673 . 142 2013
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
z dnia 7 czerwca 2013 roku

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach,
kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zakladoéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za I kwartal 2013 roku

Na podstawie art. 32 ust. 1 1 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013r., poz. 595) oraz § 85 ust.
1 pkt 2 1 § 101 ust. 1 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj. Maz.
z 2011 r. Nr 78, poz. 2488) - uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy Sprawozdania Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym za I kwartal 2013 roku — wnosi si¢ pod obrady Rady
Powiatu w Sierpcu projekt uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za I kwartat 2013 roku,
w brzmieniu stanowiacym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwatly powierza sie Przewodniczacemu Zarzadu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad: QL /
1. Jan Laskowski — Przewodniczacy

2. Marek Gasiorowski — cztonek

3. Stawomir Olejniczak —czlonek L Y
4. Wojciech Rychter—cztonek L0

5. Krystyna Siwiec —cztonek T .........



UZASADNIENIE
DO UCHWALY Nr . . 2013
RADY POWIATU W SIERPCU
ZANIA ..ccorccrsrnnnnecencescsssnnenanee 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, Kkosztach
i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za I kwartal 2013 roku

Zgodnie z trescia art. 121 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2013 r. Nr 217) ,,Nadzoér nad podmiotem
leczniczym niebedacym przedsigbiorca sprawuje podmiot tworzacy.

Organ zalozycielski zakladu opieki zdrowotnej pelni nadzér nad
gospodarka finansowa podleglej jednostki oraz jej dziatalnoscia m.in. poprzez
analiz¢ dokumentéw wymienionych we wstgpie.

Na posiedzeniu w dniu 6 czerwca 2013 r, Rada Spoteczna SPZZOZ
pozytywnie zaopiniowala sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladéw Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za I kwartat 2013 roku.




PROJEKT

UCHWALA Nr ‘ 2013
RADY POWIATU W SIERPCU
Z ANIA cvveevreenrecorcacosnecne 2013 roku
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i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za I kwartal 2013 roku

Na podstawie art. 9 ust. 1 1 art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca

998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2013r., poz. 595) oraz § 12 ust.

1
11§ 13 ust. 17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2011 r.
Nr 78, poz. 2488) w zwiazku z art. 121 ust. 1, 3,4 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2013 r. poz. 217)
—uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za I kwartal 2013 roku, stanowiace zalacznik do
niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3. Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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SPZ707 w Sierpcu uchwala, co nastepuje:

§1.

Opiniuje sie pozytywnie Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za I kwartat 2013 r. stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi SPZZ0Z w Sierpcu.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Spolecznej SPZZ0OZ w Sierpcu




. SPRAWOZDANIE
0 PRZYCHODACH, KOSZTACH
T WYNIKU FINANSOWYM

SPZ7O7 W SIERPCU

za l kw. 2013r




1. ZATRUDNIENIE

- Fabela nr1: Zﬁ:{i‘*mhgicnie za I kv, 2013 .

Lp. e Wyszeregbluicnic Stanna 31-12-2012r. .| Stan na 31-03-2013 r. |
L 1| Liczba etatéw przeliczeniowych - .273,90 © 279,15
"2 | Liczba os6b zatrudnionych na umowach - - N
b T : 77 76
| o $wiadezenie uslug i'zlecenia -

Objasnienic: *W zwiqzku z utworzeniem | dziatalnoseiq Podstawowe; Opieki Zdrowotnej zwiekszono

zatrudnienie w etatach przeliczeniowych (piclegniarki, potozna)

IL KONTRAKTY 7 NFZ 1LOSC USLUG (punldy, dni; pacjenci)

Tabela nr 2: 'Wykbna nic I(on_{‘rnld(’)w 2 NFZ za I lw. 2013 1. (punkty) — Szpital oddzialy

» TW‘M”L - . Plan \Vyl&nmnie Stopien
Lp ( Nazwa oddzialu na 2013 r. za L kw realizacji
o © | 2013 . T %
I | Oddziat Pediatrycmy - o 24415 921732 ' 37,75
2 6(1dzia'}Neénato!ogicxny - hospitalizacja 1.284 0,00 0,00
- N 20, N 24, N 25 16.240 4561 28,08 '
3 | Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy - hospitalizacja . 31.979 7.006,64 21,9,
- N 01, N 20 13226 2.970 22,46
4 | Oddziat Chirurghi d’gbine} - T iegi [ 1936348 2691
-5 | Oddziat Choréb Wewnetrziych . 100240 | 24.859,93 24,80
6 | Oddzia Anestezjologii | Intehsywricj Terapii e 20887 | 4.170,37 19,97
7 Odd:zia}Rehabmtacyjny~smcjgnamy - 1203_1.79'1 1283.580 27,48
i8, ,V,Oéro,de_k‘fi_ehabima’;jii-)ziem_ej a _245.004 —65.7_70' 26,03

N R E—— T 365 | 90 74,66

Izba Przyjed - w dniach -
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Cena punktu w oddzialach Szpitala = 52,00 zt za punkt

“~ " Cena punltu w Oddziale Rehabilitacji = 1,15 zt-za punkt

Cena punktu w Osrodku Rehabilitacji Dziennej= 1,10 zf za punkt -~ =~ _ 7 :

VAI.zrba Przyjeé — 1'yc7:a{:t dobowy zalezny od 'i'lios’c.iv dni w kwartale
_ 'Wykonaﬁié l'ion“l.'raktu 7 NFZ . za T kw2013 r. pOWi_m_lO»f('SAitaho;waé sig nd poziomie 25%
f,l‘o'é‘z_nwego planu.VVW, koddzjz-l»l‘ach takich Jjak: ftP)evdiatr)}cz_pym'? '5Nébhatologicznym, " Chirurgicznym,
"Rehabilitacyjnym i Otrodiu Rehabilitac)i 'Dz_ieimej, \\/skaénjk., ,_\_'wkonén'ia przekroczyt poziom 25%.
Biorac pod uwage pozytywna tendencje wzrostu wykonanych $wiadczen medycznych w Neonatojogii
(procedury N-20, N-24, N-25) dokonano zwigkszenia umowy™ 0-26.000,00 zt — aneks do umowy
7; 13-05-2013 r. "Ponadto Wystakpion'o z wnioskiem z dnia 19Lb4,2013 r. 0 przesunigele srodkéw
<finansowych miedzy zakresami w ramach umowy za [ kw 5013 r. - zmniejszenie w Neonatologia
hospitalizacja na . Neonatologia (procedury- N-20, N-24, N~25) w kwocie: 6.676,80zt. W okresie
obejmujacym sprawozdanie niec uzyskano z tégo tytulu przychoddédw- bedzie to mozliwe po
zaakceptowaniu prz'”esu'niqé (zwickszenia/zmniejszenia) przez. NFZ 1 wystawieniu faktury- przychéd‘

wystapi w nastgpnym okresie sprawozdawczym.

Znac};qcy wzrost wykonania kontralktu z NFZ odnotowano w Oddziale Pediatryczﬁym
(161.840,64z1 nadwykonania ponad plan) i Chirurgicznym (71.368,96z4) lacznie nadwykonania na kwote:
233.209,60zt. Tak pozytywna tendencja byla podstawa do wystapienia z wnioskiem z dnia 17-04-2013- r
o zwiekszenie wartodei kontraktu z NFZ. W odpowiedzi 7 dnia 08-205-2013 r. NFZ poinformowal,
:,iz nie moze przychyli¢ sig do prosby. Ponowne rozpatrzenie sprawy moze nastapi¢ po zakonczeniu
pierwszego okresu rozliczeniowego (trwajacego od stycznia do cierwca 2013 r.) po podsumowaniu przez
- Oddziat Funduszu $wiadczen sprawozdanych przéi podmioty wykonujace dziatalno$é lecznicza na
odrebny wniosck.” Wobec powyzszego 19-04-2013 r. zlozono wniosek o przesunigeie Srodkéw

finansowych migdzy zakresami w ramach umowy za [ kw. 2013 r,, jak nizej:

- 7z Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego i Anestczjo!ogi'i dokonano przesunigé na Oddziat
Pediatryczny w kwocie: 68.918,72 zt i Chirurgiczny w kwocie: 54.631,20 . Przychody z tego tytutu

wystapia po rozliczeniuv z Narodowym Funduszeni Zdrowia i wystawieniu faktury, w nastepnym okresie

sprawozdawczym.

W Oddziale Rehabilitacyjnym Stacjonarnym oraz w Osrodku Rehabilitacji Dziennej réwniez
wykonano \\/iQQ;:j—uiZ 25%’k_q>ntmvl<m rocznego, co” dalo podstawe do wystapicnia z wnioskiem do NFZ
o zwigkszenie wartodei kontraktu na 2013 r. — pismo 7 dnia 03-04-2013 . W oapowiedzi Z dnia 08-04-
2013 . NFZ 13,oinforn‘;owal; 12 nie moze poé}‘d_‘yfyﬂie ustosunkowaé si@ﬂo proéb}; () c\&f@ntUél_né A

Tozpatrzenie wniosku o rensgocjacje. umoyy moze

1stapic¢ po zakofczeniu [ rozliczenin T pbirocza br.

17 W o tyin zakresie nie ma mozliwodei dokonania-

jedynie w przypadku wolnych érodkdw finanso




przesunigt Srodkow finansowych. Przekioczenie planu pokazuje pozytywna tendencje w kierunku
rozwoju swiadezens rehabilitacyjnych i jest dowodem na to; ze- pr*eprowadzdncdzia}ania adaptacyjno—
,model H[7’1CVJH€ i /al\up NOWego sprzetu sg skmccmym rozwigzaniem- podmes1enm Jjakogcei SWLadC/en

" oraz ich liczby W celu /mmCJs/enm I(OICJCI\ oczckumuych

abela nr 3: \Vyhonamc kontraktu z NEZ za X law. 2013 v (punkty) -poradnic speqahstyune

Lp. o Naziva poradni Pmu }\Yykonanie T S’fODieﬁ ]
N | na 2013 r. ] za I lew. 2013 rf..;; :i,rf)'ahzécﬁii Y
| Poradnia Alergologicana | 360 824 22,76 |
2 | Poradnia Endokrynologiczna - e 7._281' | ~ Tl 716,18
3 Poradnia Gastrogﬁféfologiozna ) - 5.-9,05~ ; 1.562 26,45
7| Voradnia Kardiolo‘é{c;ﬁa- I — ‘ 17568 | 55995| 31,87’}
5 Poradnia De_rmatologicznaMkm’ | o 25372 | — 6.987. : . 27,54 |
6 Po;‘adﬂiﬂ Neurologiczna 13.221 © 3.378 25,55 |
7| Poradnia Onkologiczna 7453 1637.5 — 71,97
8 Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc ' | 19.547 2.13§ 22,40 |
9 Pofédgia Reﬁnmtologiczna T 3.732 ' 1077 | - 28,86 |
10 | Poradnia Neonatologicrna T 560 | T 2935
B e AR Y
12| Poradnia c,hm@?)'o'&ng | 56.880 | 13732 2414
13 1; i;ggégg?;lgl i Urazowo- ' Nm"ﬁ 5.085 _ 1269 | 24,93
14 'PémldmaOkunsty_czna o 10488 _ 2.619,5 2498 |
15‘ Poradnié Otolarynoo]ooiozﬁa B T 7 5801 1.377 ~ 23,74
16 Poxadm a Zdrowia Psycmcmcooﬁimm : ' '“i‘Q.IZS | , 2.725 ' 22,4‘1777*
17 Peré_.(’hjia Ur/ial_c‘:m.ieniai - T | | 7 177.716 ”uv 4905 i | 27.69
\VSPQ'I’U?H]?%H161118. od Alkobholu o . : -
18 Poraéma U;;élogiczna TUSA6| 10545 18,38
19 P@faﬁ@ﬁ;iDi_abepologmﬁa' - o “14.‘2'10 910,50 21,63‘
I\Q/em _' E B T ;’;6.924 T ,59;3.47,,5 - i_zs 7?




ktére 7naczaco ']l/&]\IO(,/\"I‘)’ 25% \\/yl<(‘mm°1 lkoutralc: rocznego NFZ

19- 04 2013 r. (Poradnia Kardiolog_iczna,‘ -

W poradni am

:wvstaplono 0. /kasum( JCOO Wcutogu - plSITlO z “dnia

Gl'n'ckoloo1czno;Poh)2mcza:.Reumatolo czna, Neonatologiczna). Od owied7’ z dnia 15-05-2013
8! pe

,>Mdzow1€c < Oddzm{ Wojew oo7|\1 NIZ w ch \/ i obc\,nej nie moze poz)tywme odnie$c SIQ do- pmsby

(...) rozpatrywanie wnioskOw- o renegocjacje umow, nastqpl naJV\’(/LuSﬂ]GJ po zakoczeniu i 1o7hozcmu
* Majac na uwadze racjonalne wykorzystanj’e_

I péh‘ocm br., w miarg posiadan‘ych $rodkdw finansowych.
r. Wystgpiono

sxookow Fnc.nsowych W 1am<1a,h pldnu okreélonedo W umowie z NFZ na 2013
o przesunigcic srodkdw ﬁnanw\vych miedzy - /dl\u,mml w ramach umovyy ca I kwartat 7013 r. -

zmniejszenie w Poradniach: C’himroioznej, Urologicznej i Diabetologicznej, za$ zwiqkszem'e w Poradni

K(udlologl(;/nq na I\WO(Q 9. 5 7,007 W okresie obejmujacym sprawozdanie nie uzyskano z tego tytutu

1odow b@d/le to mO/Imc po zaakceptowaniu przesunicé (zwie <szema/zmmeJszcma) przez NIZ

prz

I wystcmuemu faktury- puychod wystapt w nas[cpnym okresie SplaWOZd’lWCL) m.

W Poradni Uzaleznienia 1 Wspdluzaleznienia od Alkoholu réwniez wykonanie przekroczylo
zalkdadany 25% poziom, wobec czcgo pismem z dnia 19-04-2013 r. \&?ystapiono o zwigkszenie wartodci ”
kontraktu w tym rodzaju. Odpowiedz z dnia 09-04-2013 r. ,,Mazowiecki Oddziat Wojewddzki NFZ
informuje, iz w chwili obecnej nie moze pozytywnie ustosunkowaé sie do prosby. Jednoczesnie MOW
NFZ infoimujc, iz ewentualne rozpatrywanie wnioskéw o l‘ehegocjacje umoWy nastapi po rozliczeniu
$wiadezen wykonanych w 1 okresie rozliczeniowym 2013 r., jedynic w przypadku posiadania. wblnyoh
$rodkdw ﬁnaffsowﬁh oraz w oparciu 0 nowy wniosek.” W zwigzku 7 powyzszym wystosowano wniosek
o przesunigcie Srodkow f‘inansvowych migdzy zakresami w ramach umowy za [ kw. 2013 r. z Poradni

Psychiatrycznej, w ktérej odnotowano mniejsze wykonanie niz 25% na Poradnie Uzaleznienia
i Wspoluzaleémcnm od Atkoholu kwote: 2.745,00zt” W okresie obejmujacym sprawozdanie nie uzyskano

7 tego tytutu przychoddw- bgdzie to mozliwe po zaakceptowaniu przesunieé (zwiekszenia/zmniejszenia)

przez NFZ 1 wystawieniu faktury- przychdd wystapt w nastepnyrm okresie sprawozdawcezym.

Tabela nr 4: " Wykonanie kontraktu z NEZ za { low. 2013 r. (punkty) — §wiadczenia kosztochlonne

L—pgi T : ﬁr Plan VVy}konanie Stopier'l_
na 2013 r. za Lkw. 2013 r. | realizacji %
1 | Badania endoskopowe przewodn I .
POWE P 4635 1.400 | 30,20
Jol\almoweoo oasumkopm

: Wyko@ag ie kontraktu z NI'Z w p'O\\fyiszyhi zairesie przekroczono o 5,2% i bylo podétawéL do

Cwystapienia .0 - /w'ekuunm mutoscx amowy — pismo z dnia-19-04-2013 Odpowicdz 'z dnia
15-05-2013 r Mdfo\mul 1 Oddzial Wojewddzki NFZ w chwili obecnej nie moze pozytywnie odniedé

" wsie do pros’by_(..;.) B rozpau‘ywanie wnioskéw o renegocjacje umoéw, nastapl naj\%fc,zes’niej Do zakoj’lczehiu
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Srodkdéw

W tym . zakiesie nic ma mozi WOSCI dol\onama przesunicé Srodkéw ﬂnansowy ch.

T abcla nr 5 ‘Nykoname I\ouu akm z I\ F7 7a ] Iaw, 2013 1. (punki}) Stérﬁatbiogia’

finansowych.”

/ Plan Wykonanie - ‘Sgpieﬁ

Lp Wyszezeg6lnienie ‘ . - . -
na 2013 r. zalkw. 2013 r. | realizacji % | -
T | Poradnia Stomatozogipzna 180.000 45652 2536

% s’wiac]czeﬁiachPbradn; Stqma‘célogicznej wykonanie $wiadczen przek;dozylo' poziom v
kontraktu rocznego. Na poczgtku roku wystapiono z wnioskiem z dnia 09-01-2013 r. o zwigkszenie
zatrudnienia o jeden etat przeliczeniowy na wykonanie swiadezen stomatologicznych w zakresie:
profilaktyki §wiadezen stomatologicznych dla dzieci i mtodziezy do 19. roku zycia. W odpowiedzi z dnia
15-01-2013 r. N¥FZ poinformowat, (...) pomimo przedstawionych w pismie argument6éw a takze z uwagi
na warto$¢ planu ﬁnansowego\ zabezpieczajaeego finansowanie uméw wicloletnich whiosek w chwili

SPZZ0O7 wystosowat ko 6_]110 pismo dnia -

obecnej nie moze zostal rozpatrzony pozytywnie.”

03-04-2013 r. ponawiajac prosbe o zwickszenie kontraktu. Odpow:cdz 7 MamWJeckxego Oddziaty

- Wojewddzkiego NFZ z dnia

uwagi na ograniczenia planu zalkupu $wiadezen na 2013 r., ktéry musi pozostawaé w korelacji

10-04-2013 r, , NFZ informuje, ze nie widzi mozliwosci zwigkszenia

kontraktu z

z planem finansowym Funduszu.”

“W-tym zakresie nie ma mozliwosei dokonania przesuniec srodkédw finansowych.

Tabela nr 6: Wykonanie kontraktu z . NEZ 72 I L. 2013 r. Podstawowa Opieka Zdrowotna

(ilos¢ deldaracji wyboru lekarza)

M;H* o W éInieni Plan \Vykonaniz O Stopien
P ye u%u e na 2013 r. za L kw. 2013 r. | realizacji %
-1 | Podstawowa Opiek;_Zdrowotna - 4500 _ 3.858 85,73
j Ny '

W Podstawowej - Opxocc /cnowotneJ itoge pa(,Jentow oszacowano na podsta\\/le iiozonych

deklaracji o korzystaniu z naszeJ placowki oraz pozytywnego trendu, Jakl dostlzegamy W kolqn} ch

miesigcach dzialalnogei. Sytuaqajcst, zada\ ralajaca co widaé, ze na koniec I kwa rtaJu 2013 r. wykoname

wvmosb okolo 86% pldnu 100411600 Pl/P\Vld/'aHy ]Ust dalszy rozwdj POZ [ fozszerzenie dziala lnosu

o) nastepujqce Swiadczenia:. Pomdn'a dia dzieci, Poradnia Medycyny Pljacy, ktére wejdq W ~sk%ad

: é_é\\fki i'przyczyniaL sie do zwiekszénia dostepnosci dla

Lunplsksowego zaba;pveczcma S\\'edb/u ie] pldv

paqentox\ ‘Miasta Sier pw oxkz lgof:@yéci konomicznych dla Zakladu.®




UL PRZYCHODY
T_.’ibcjlf‘l ne7: V\’ykonzﬁﬁe‘przychod-(')\w/za Ilav. 2013.r. % Odp.hxfgnych §wiadezeh medycznych

o - T L Wartedéwd

| Lp. o . _\\ y_s;z.c?‘eg)()lnrzune 1 zalkw. 20131
I 1 A()_Elﬁdtiﬁngjlgﬁwcnm mcd) czne (hosplmlmaqe poxady, Eﬁéﬁ?&)—_< 1 - 194-881;69
~ - o v . ‘J
“Tabelanr §: ‘Nykoximﬁe przychodéw 22171 few. 2013 r. ze §wiadezen niemedyczny-ch
V;—]' ' : \V. crortinien; - 7 ‘:'A_’.’Wartoéé w zt
“Lp. Vyszezegolnienie :
Ly , | ryszezegoimen "~ zalkw. 2013 r.
[ ACzynsze? dzierzawy, inne ; S ) _’_7 ‘ 14.789,56~
e _ » 1.687,90

2 Przychody finansowe

3 [“Porostale pr }37&3071}“8151(;@';37ATW" |  186.000,17

-Srodki finansowe na lekarza rezydenta i staz *26.774,08

- - 7 : | ‘229.251,71

Razem

Objasnienie: * Rezydeﬁt umowa do 31-11-2013 r.

Stazysta umowa do 31-03-2013 r.

Pozycja 3: Pozostale prz’,}vc/)ody operacyjne

W poz'osl:a-lych przychodach operacyjnych znaczaca czg$é przychodéw stanowi przychdd
Z-niezamortyzowancj c’_z@s’cj wartosci poczatkowej aktywdow tr'\.\féi‘ych otrzymanych nieodptatnie lub
sfinansowanych z dotacji. Zasady przeksiqgoy\@nia niezamortyzowanej czgéci warto$ci poczatkowej
aktywow trwalych z Fun?‘lnsm Zatozycielskiego na rozliczenie mi@dzyokresoWe przybhodéw reguluja

postanowienia art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej oraz

- niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2012 r. poz. 742). Przywolana -ustawa stanowi iz warto$é
odpowiadajaca niczamortyzowane] czedci. wartodci  poczatkowej aktywéw trwatych otrzymanych
n‘ieodp%atnie lub sﬁnalmo_walu/ph z dotacji, kiérych warto$¢ zwigkszyta przed dniem 1 lipca 2011 r.
fundusz zatozycielski saiﬁoa’/.ic]n?go publicznego zaklady opieki zdrowotne], podleé’a przeniesieniu na
rozliczenia l'lllQC]/)’Ol\l esowe’ puychodow o ktérych mowa w art. 41 ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 1.

, omcbm cowodcl (D U Z ‘0091 Nr 152, poz. 1273 7 pbin. zm.).




“Tabela nr 9: Wylconanic preychodéw ogélém za I lay.

2013 r.

W poréwnaniu z analogicznym okresem tj. I kwartat 2012 r. SPZZ0Z osiagnat przychody za

[ kwartal 2013 r. wyzsze o 299,133,827 dotyézy to zaréwno przychodow z kontraktéw z NFZ, jak

i pozostalych wykazanych w tabeli 7, &.

V. KOSZTY

Tabela nr 10: Wykonanie kosztéw za Ikw. 2013 r.

L e Wykoranie |
| Lop. . Wyszczeg6lnienie U .
, : , - za Tkw. 2013.r.
I | Deczonis szpitave. oddzaly e :‘-.3‘,,_8{)9.:]57»,28_
*2 Rehabilitacja staéj'onai-nZ'i‘d*z?éﬂﬁam‘” b ’ T '335'.934,50
3>- Lecznictwo specjalis_tchhe- poradnie 47094 1,55 |- |
A Op'ie‘ka Psychiatryczna i [,queliia Uzalcéﬁ_i.éﬁ 7 - o - 62.010,00 )
5 - Stomgtologia A o 45.894.90
6 _VBaéianvia endoskopowe przewodu pokaron‘w“eéo - gastroskopia 10.368,00
7. Podstawowa Opicka Zdrowotna B 71437.4'95,7— ;“
e Razem kontrakt z NFZ, wg lnnéw ‘- T 43"/'7.8(‘]”1,94 b
8 Przychody z odptatnych §wiadczen medycznych poza NFZ — tabela 7 194.88 lé;
9 Przychody zc $wiadczen niemedyc@ych - tabe-lé nr 8§ 7 229.251,71
Px‘zyclip(lﬂy ogélcni B B B 5.301.935,34

Wykonanie kosztéw za 1

Li). WyszezepGluienie . 2013 1
B Z'T?A‘yciernu-‘:{crial'é\'v i eﬁ“é;‘gii—-ﬁ”* - N ) *gé7_355)1g
2 Us{ﬁgi obce o B 14425,929,88
3 POHat_J(i.i oﬁ}aty (PFRON; po_daiek‘od nierucho;’nos’qi) . | 66.9'86,98
_4: _\V)nag‘lodzema Z ’[yl'LI-[L‘VI‘:L')‘i%,(')_\-V 0 pi'aécg i zlecenia. ) 2.596.904;29
5 __ é;bezpileic;?;énia %;)lec v ;16 S\I\.r'i;fx_dczepia na zecz EL‘aCO\\'"lii](é\v - A“‘554>5§6}5J '




S »» R 533160

-6 D-{*OS;J; reprezentac)i iTékmm:y ]
7 _ ’KOSZ@/ 1@6&&5{1 podr;’)@;uzbowych o 7 T T "“"—’A;EES%“

3 ;\ﬂiOI:I;/ZEVLCJ':a — R ek 147—9—2‘554- '
T [ Porvstale kossty (uberpiccrenia majatke zakded) - _ PRV

|-Razem koszty rr)dzajo“-’c o S - | 5.745.326592‘

10 Koszty finansowe S | T C o T 9938292
;1‘1' Pozostale koszty operacyjne _“ m_/“—_ T 128.331,80 :
T S S 5.977.041,64 |

A Koszty ogolem

Objagnienie: *w lym wyposazenie W drobny sp—j;egt rehabilitacyjny finansowany ze $rodkéw PFRON _

. w kwocie: 22.574,0024

Objasnienie do wykonania kosztdw za l kw. 2013 r.

- Koszty sa 1 kwartal 2013 r. sq {V)/Zsze w poréwnaniu z ané]ogicinym okresem w 2012 r.
o 483.603,45 zt na co g%‘éWnie wplyw ma utworzenie nowego MPK (Miejsce Powstawania Kosztéw)
cZyli Podstawowej Opieki Zdrowotnej, ktéra rozpoczg&aEdzial'alnos'é -od stycznia 2013 r. Ponadto
-czynnikiem generujacym koszly sg réwniez przekroczenie limitow kontl.'aktu z NFZ natomiast na dzien
34]-}03—2013‘ r. czyli T kw. nie uzyskano z tego tytulu przychodéw. Powstaje sytuacja, 17 poniesione koszty
nie pozostajg w korelacji 2z uzyskanymi w danym okresie przychodami,- natomiast SPZZ0Z nie mozZe

odmoéwi¢ pacjentom $wiadczen zdrowotnych bez uwzasadnione] przyczyny, co do ktérych maja
konstytucyjne prawo.

1. Zuzycie materialdw i energii: wzrost cen {ekdw, sprzetu jednorazowego, odezynnikdw, ogrzewania i

‘ : innych materialéw oraz dziatalnos¢ utworzongj Podstawowej Opicki Zdrowotnej;

2. Ustugi obce: zatrudnienie na umowach cywilno-prawnych lekarzy do POZ, wzrost iloSci i wartosci

badan diagnostycznych obeyceh;

3. Podatki i optaty (PFRON): zwickszenie gldwnie z powodu wzrostu zatrudnienia etatéw

przeliczeniowych, od ktérych naliczana jest optata PFRON;

4. Wynagrodzenia: zwigkszenie glownie z powodu wzrostu Zatrudnienia “w Podstawowej Opicce

Zdrowotnej;
5. Ubezpieczenia spoleczng -i-inne $wiadezenia. na rzecz pracownikéw: wystapit wzrost sktadek na

- ubezpicczenia spoleczne eraz - $wiadezenia z Funduszu Socjalnego . od -pracownikéw zatrudnionych

W Podstavowe) Optece Zdrow




- 6. Koszty reprezentacji i reklamy zwigzane s z promowanicm placéwki w zakresie poprawy jakodel -
 $wiadezonych ustueg medycznych; ' ' 7 '
7. Koszty podidzy stuzbowych zwigzane z wyjazdami do instytucji nadrzednych i wspdlpracujacych,

~kursokonferencii oraz wyjazdy stuzbowe na szkolenia.

V.PRZYCIHODY I KOSZTY WEDLUG MIEJSC POWSTAWANIA

Tabela nr 11; Wykonanie przychadéw i kosztow SPZZOZ za X kw. 2013 r.

Lpl R \Vyszczcgé]uienbie o Pi"zyc'h()dy : Koszty I Wynik
I | Lecznictwo stacjonarne T 4.189.588,25 | 476521188 |  -575.623,63
2 L 7 1 W NEMA T I stvezne A . A : :
pernIE e spraaisyeEne | 585.370,35 624.090,05 38.719,70 | @)
stomatologia
3 | Podstawowa Opieka Zdrowotna S 14349571 | 180.669,82 37.174,11
4 | Ushugi zewnotrme 19579296 179.355,17 16.437,79
Wynik ze sprzedazy 5.114.24727 5.749.326,92 -635.079,65
5 | Przychody finansowe i koszty o '
. : - 1.687,90 -97.695,02 | -
finansowe > 99.382,92 |
6 | Pozostale Jr/ychc;d operacyjne i _
ot l/ >: ! : v i} 186.000,17 .
pozostale koszty operacyjne (bez : 57 668.37
$rodkdw finansowych na lekarza 128.331,80 o
rezydenta i staz)
“Wynik finansovy o o 5301.93534 5.977.041,64 -675.106,30’5
I _ . 1. :
Koszty za 1 kwartat 2013 r. S'A;wyisze niz przychbdy co oznacza, ze wynik ﬁn_ansowy jest strata.

Poréwnujac wynik finansowy za analogiczny okres czyli I kw. 2012 r. wynosit: .-‘_.49’0.6“3 6,6771, zas za |

Lew. 2013 1. wynost: -675.106,3071. -~ rdinica (-184.469,637).

Powslala wyzsza strata zwigzana jest rowniez z ulworzeniem | \VyposaZQiliexn ‘Podstawowej

Opieki Zdrdwotnej, ktéra dziata od stycznia 2013 r. ale za pierwsze 1niesia§ew@yskano mniejsze
px’zﬁh@d;/, natomiast koszty stafe dz’iéfalnos'd generowane sa-od poczatku roku.. Sytua‘cja taka nie nalezy
d_vo 'wyjajkowybh i'znana jest w innych obszarach _d'zia%alno_écri gospodarcze), w l;té_;‘gaj -_ﬁrnp{ ,,na rozruchvuf.’
'—na_ _i}b@}’.’c‘Lﬂ(Ll dziatainoici nie uzyskuja optymalnych :’przj!ithdé\\/ bilansujqcy@ﬁﬁi{‘o:s‘zty., od stycznia
o I‘?C’)Wl’l‘:ié‘z powstaly dodatkowe koszty._z\.\r'igzar& ze wzrostem .minimalnego.\\(}f’liangbﬁy;ejiia za prace, do

kwoty 1.600,007). Podwyzke wynagrodzenia otrzymalo 42 pracownikdw, co stanowi miesieczny wzrost

10




‘jkoszté\v o okolo 5 tys. zl Dodatkowe J'ovr spowodowane sa réwniez trudnym okresem zimowyn,
emontem Przychodni bpcqallstyunq, V\le/emem stten.u Iflek’nomoéh gj '\Vcr'yfk’éCj‘i Uprawnien
Sx\ﬂadczemoalmcow -. C\VUS oxa/ wymoorcm identyfikacyi paqentow Do hcty dodatkowych nie.

plze\wdmmych kosztow dowiy 10 whniez te 7 zalccen pO]\OH’[iO[n} ch jak np. mstelaqa Wenty acji na salach

. Bloku Operacyjnego. Nalommqt uf nowy NFZ mo7na ])1/leWHEIC do stanu z lutpgo ub. roku, za$ od

tego czasu WySt‘U‘ﬂ’ wzrost pomcsxonych kosztéw, na J\t01y Jednogtka nie miala wplywu a ZobOWIagana

jest do sp1 ostamd POWYZSZyIm Wymogom.

POHadto czynnikiem | oenequcjn n I{osyty za".I: lew 2013 1. byl‘y.' n'adwykonania s’wriadczeh
medycin_ych , 7a$ na dzieﬁ 31-03-2013 1. nie U/y@kcu 0 z tego'tytutn )uychodow ‘ ‘ ‘
_:NadA\Wkonania W _SPZ'/)OZ (pqnhd limit umowy z NFZ) stanowia szacunkowa kwote: -32-5.446,6‘911
w tynu.
Oddzial Neonatologiczny, Ped»ialryczny, Chirurgiczny: 259.209,6044;
Qddzial Rehabilitacyjny i Osrodek: Rehabilitacji Dziennéj: 32.2406,557t
Poraduie w Przychodni Spegjalistycznej;.26.854,50z-f |
Badania endoskopowe pz*zewodﬁ p.okam'lowego: 2.178,00
Poradnia Leczenia U;/,alc:Znieﬁ: 4.293,00zt
Poradnia Stomatologiczna: 665,04z
059,617t

~ Szacunkowy wynik po wiqczeniu przychoddw 7 nadwykonad /mmqs/) {by strate do — 349.

Tabela nr 12: Wykonanice przychoddw za lkw. 2013 r. w oddzialach Szpitala .

7 Pl/ychoﬁglm Przychody poza ] Przychody

' ,L<p. Nazwa oddzaln z NFZ, kontraktem razem
I | Oddzial Pediatryczny | 7*512,6470,64 | 6‘5170)‘(’)0 T 319.150,64
'"‘”Ef'*ﬁaml\hona(o!omcmy I © . 210392,00] o ,* ~210.392,00 |
3| Oddzial Ginckologiczno-Polozniczy - | 518.785,28 }_-’x_”_ | S18.785,28
4| Oddziat Chirurgii Ogélne] TTo3550406 | 72800 936.232,96 |
5T oddmmm we\mmn)ch “‘1,2‘89'.’175,16 x2'677L08 . il.3is949,24-

6 Odf"/ ot Anc megoloon ] Intm\\ wnej R T o
216.859,24 216.859,24

Terapii

L,,_W_m ST




Tabela nr 13: Wykonauie.przychoddw i kosztdw za X kw.2013 r. w dddzia_}ach _SAzi)itaIa

|

Objasnienie: * przychody na lekarza rezydenta i staz

7 | Oddzial Rehabilitacyjny 268.559,50 X[ - 26855950
§ I Osrodek Ré‘i?&i{ilimqi Dziente] 6737300 ;if;'é_67_.3_'755t66—
79 T Trba Piryics » 3'25':800_,'@0”“ 1163 32591639 |
10 ”Badan’i—a endoskdpoWe px'zev./o.du L N )
pokéxm,oWegol Gastroskopia (zadaniowa) 103 6?"00__ X 10.368,00
fRai% o 4155450.75 | 34.128,47 | 4.189.588,25

n

4 | Oddziat Chirurgii Ogélne;

Lp. Wyszezeg6lnienie Przyc_hgfl';..; Koszty I Wynik
1| Oddziat Pediatryczny o 315‘. 1»50,64' ' 394.760,65: -75.610,01
2 [ Oddziol Neonatologiozny 210.392,00 235.485,69 -25.093,69 |
g Odd'_zia{'(ﬂ}in-el\;ologicznOAPovlozﬁiozy ©518.785,28 816.675,58 297.890,30 |
4 | 03653206 | 1093.059.07 | »]56.826,11

5 ["Oddzial Choréb Wewnelrznych

1315.949.24

1.139.4472,48

176.506,76 |

6 Odd:‘/ji';a-:f/\n@sl‘e/jo!ogii 1 Intensywine)

o 216.859,24 337.354,45 -120.495,21
lerapn
7 | Oddzial Rehabilitacyjny- stacjonarny | 268.559,50 309.810,75 41.251,25
8 | Ogrodek Rehabilitacji Dziciine] 67.375,00 124.936,52 -57.561,52
5 | Tzba Proyjet - T 375.916,39 20502238 | 30.894.01
10 | Badania endbskopowe przewodu - o i
pokarmowego- Gastroskopia 10.368,00 18.664,31 -8.296,31
(zadaniowa) ' ’ :
Razem 4.189.588,25 476521188 | -575.623,63

- Za @ kw. 2013 r. powstala strata w wysokodei: -575.623,637F, na ktdrg w duzej czgSci wplyw

miaty nadwykonania $wiadezed medycznych w  szacunkowe] kwocie: 293.634,15zt oraz zakup

wyposazenia dla Oddzialy Rehabilitacyjnego.W okresie obejmujacym sprawozdanie nic L}"Zyskano ‘Ztego

tytutu przychoddw- bedzie to mozliwe po zaakceptowanin przesunigé (zwickszenia/zmniejszenia) przez

NFZ:7i

Inne oszty, jakic wphynely na wynik oddzialéw przedstawiono w opisie pod tabela ny 11. ..

wystawienin  faktury-  przychdd  wystapt  w  nastepnym  okresie  sprawozdawczym.
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Fabda . 14 Wylkon anie pxlychodow za [l I\w 2013 r. ~ Przychodnia bpeqahx(vczua

Przychody 1

FLpW T HN;WQ pvo}‘n;»zj“»w o  1 :ﬂ/yxthody [ Pr 1ychody pOId
. e % NIZ. ,_kon__h-a_ktem razem
1 | ‘P ddmg Ai(:l cr;)‘hr)om/nj_mvw—-_ S Aé 327 ,40 — x| 8322,40
2| Poradnia Endokryn nologiczna 1 T §644040 I x 12.804,00
_—3_7 Poradma_‘Gastroen’[eroIomoén.a N VWTZAI-ZL".'%VO,OO . x 14. 750 00
4 Pomdmd ch xoloylcznavw R 43, 905 00| X 43, 905 00
5 Pma&nm Duma?b@éncnm o ‘ :153?9—62,75 X | 53.902{/3
"6 | Poradnia Ncgrol‘égiczna I N .7>'32.895,OO : 710,00 33.605;00
7 | Poradnia Onkologiczna o 19.566,00 x| 19.565,00
8 | Poradnia Gruzlicy i Chorob Plue - TT22386,00 - 845,00 | 23.231,00
9 | Poradnia Reumatologiczna | 9.604,75 | ) X 9.604,75 |
10 | Poradnia Ne‘&ﬁto{ogiezné' 75.914,80 X 5.914,80
T e e . I
R it 968900 x| s
L 12 | Poradnia cﬁﬁrgiiOgémej 1728.6.01,20‘ ' 361,90 128.963,30 |
15 Poradia Chingif Urazovo T sy | O pesss
|14 | Poradnia Okulistyczna . | 2475700 | '3.13_2)00 ~27.889,00
15 | Poradnia Otol: nynoofdgjf}ﬁénfm_ﬁ """"""""" 1304825 1285001 1433325
16 | Poradnia Urologiczna o 10.123,20 X 10.123,20
17 Pofadnia I)Ta-bctologgz_na L v 8.616,50 X 8 61'6‘,5(—)‘
18 | Poradnia Zdrowia Psych {ozncg;" ﬁ—[niimg(f)oii“ X 22.158,00
T N R I
| Poradnia Uzaleznicenia i
N l\ﬁjsp((}l'uzalljczmema i)d Alkoholu 39.852,00 * - 39:852,00
20 - | Poradnia Stomatologiczna 45.894,90 190,00 16.084,00 |
Razem T . 578.846,45 652300 585.370,35
S ] T
13‘1

1




Tabela nr 15 Wykonanie prayehodow i kosztéw za X kw. 2013 r. w Poradniach Specjalistycznych

i Stomatologit

ATE“W—_ TV;;;;;o;(Ini v"l;r_z;'chéld)?’ AKoszty“ : AV“Vynik a
C - 'ﬁnansowy
1 PoT;idma Alch*o‘jogic;na ) ) ';“’8.322,40 """"" 1226815 (- 3.945,75 |
2| Poradnia Endokiyn Siegion 12.804,00 694300 4.139,00
"W}B“ W_ﬁo?z{‘d;izGasu:oe‘nteroIOO'Icznia o ]4».750,*()? 716.523,6—41* -4*“*“—?‘773?644—
-—4-‘;1;0121(!11!3 Kardiologiczna 43:905,00 45.152,42 -1.247,42
5 | Poradnia Dermatologiczna 5390275 | - 57.337,75 —3‘.435,00
6 °| Poradnia Neurologiczna - - 33.605,00 27.302,76 6.302,24 | »
7 | Poradnia Onkologiczna 19.566,00 2746737 -7.901,37 p
8 | Poradnia GruZlicy i Choréb Pluc N ?#3’%#1?60‘ - ””227%—_- m~——473,6~5_
9 | Poradnia Reumatolbgiczna 9.604,75 | - 19. 198,48 -9.593,73
|10 | Poradnia Neonatologiczna ) 5914807 = - 601024 9544
11 Poradnia Ginel (0105107110—1;0_?&/»1110/8 - o o
2 badaniami cyfologii 49.689,00 44.642,05 5.046,95
| 12 | Poradnia Chirurgii Ogélnej - 128.963,30 132.401,17 | 3.437,87
13 g:;‘;g;iﬁg”g” Urazowo- 12,055,507 9.592,98 .2.462,52
14 | Poradnia Okulistyczna 27.889,00 T99426,66 | -1537.66m
|15 | Poradnia Otolaryngologiczna | 14.33325 13.569,67 763, 58’
16 | Poradnia Urologiczna — 10.123.20 15.342,09 ‘3?@5 |
| 17 | Poradnia Diabetologiczna . 8.616,50 |  14.96822 | = -6351,72
18 P(Srfac_i;nia Zdrowia Psychicznego ~ 22.158,00 24.494,10 -2.336,10
- S . _ S S
v ]\R(’)slgifzjaizjjf:ezlifgljjklkoholu 39.852,00. 27.889,46 11.962,54
20 "p&TdHJ‘Q&&&Z@“OQZ}E”_“‘ - 46.084,90 60.801,89 | -i4-.'716,99’~
Razem - T T 758537035 624.090,05 "73§.‘719.,7Q'
R, ] I . ]
i

—
.
R




I\outy /qumnx, Zzremontem Pl/yohodm Spe<‘lallst) czi Jem J‘O\vplez wp-fyw nato mla%y nadwykonania
(Po'radnia U/dl cinien, l;n_dokrylfxologc;:r_;a),- \»Gash‘ologi'czna; _—.Kardiolpgi_czna, ‘Dermatologiczna, . -

Neui‘ologlcma Reumatologiczna, 'GinckoIogic?no—Po-ko?niczcr \Ieonatolocr czna 1 Stomatologia)

w szacunkowej kwocie:-31.812,54zf W okresie obe 'muxap) m spzawo;d nie nie u7y§kano z tego tytuta
rzychodéw- bedzie to mozliwe po zaakceptowaniu przesunied (;W[Q <szenia/zmniejszenia) przez NFZ
i wystawieniu faktury- przychéd wystapi w nastepnym okresie sprawozdawczym.

Tabela nr 16: Wykonanie przychodéw za 1 low. 2013 r. - Podstawowa Opieka Zdrowotna

S o T | Wykonanie przychodéw
L 1 ¥y 2061 '
| Lp- Wyszezegdlnienie _ I za Tlow. 2013 1.

SVvJadcmma W PO/ lckal/a nelfgbmm ki i poloznej :

| e o
’ - 143.495,71 1.
T T ) 143.495,71

Raaem

Tabela nr 17: Wykonanie przychodéw i kosztow za I kw. 2013 r. - Podstawowa Opieka Zdrowoina

o ‘ - | T Wynik
Lp. |*Wysz¢zegdlnienice , Przychody Koszty ‘ ym
, - » finansowy
1| Swiadezenia w POZ: lekarza, ) -
Swiadezenia w FUz: lekarza, 143.495.71 180.669.82 37.174,11
pielegniarki i poloznej :
Razem . _4 o 'hﬁ““"“ﬂ*‘lﬁ‘gf)g?ﬁ  180.669,82 ’ ;37.174,11

Powstala strata za I kw.. 20]3 r. w Podstawowej Opiece Zdrowotnej poniewaz placowka dziata od

SLy(,zma 2013 r. i za pierwsze miesiace miata mniejsze przychody, natomiast koszty stale dziatalnosei

generowane s od poczatku roku. Wyzsze koszty zwigzane sg tez z opiekg nad pacjentami w podesziym

wieku wymaoajqcymx czestszych wizyt | opieki domowej.” Do czynnikéw kosztotwérezych zaliczyé

rowniez tr zeba diugl sezon giypowy, trudny okres zimiowy oraz zwigkszong ilo$¢ wykonanych badan

wotym o»lg_resxet Liczba deklaracji paCJentow co do wyboru placéwki i lekarza nie jest stata 1 weiaz

pr'zybywa nowych. W ciggu biczacego roku planow(my ]est rozwoj dzialalnodci pod wzcledem liczby
/\Vlel\szcma Iaejentéw korzystajacych z opieki -oraz. rozszerzenie zakresu dziatalnoéei o Poradnie
Pedi ]dtl ycznq i Poradnie Medyeyny Pracy, co z pewndscig-bedzie korzystnic wplywaé na przychody w -

1 - .
{ - -
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INWSTYCIR

L DOTACJA

Tabela nr 1: Dotacja za I low. 2013 r.- od Organt Zalozyciclskiego

Lp

VV} szczegdlnienic

MU GO
. ; .

 Kwota w2

]

Dotqq a ze Starostwa Powmtoweoo W SIupCL

YT. MODERNIZACJA I R EMﬁON'l‘Y

Tabela nr 2: Wykonanic modernizacji i.remontov za [ lowv. 2013 r.
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Lp. Wyszezepdlnienic Warto$éw zt
] D_bkoﬁczenio modernizacji Przychodni Specjalistycznej i 55.695,69. |
2 | Dokoficzenie modefnizacji Oddziatu Rehabilitacyjnego_"‘l' 86.307,90
Razem N B 142.003,59 |
— ]

7 dotacji uzyskanej w 2012 r. zaewidencjonowano ponizsze wykonania:

J. Modernizacja Przychodni Specjalistycznej za 2012 r. na kwotg: 245.921,83zt

2. Modernizacja Oddzialu Rehabilitacyjnego za 2012 r. na kwote: 525.441,83z

IIL. ZAKUPY SPRZETU I APARATURY MEDYCZNEJ

Tabels ur 3: Zakupy Srodkdw trwalych za 1 kw2013 r,
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Zakup sprzetu niezbednego do.prowadzenia zajed rehabilitacyjnych w celu
zwiekszenia udzielania Swiadczen osobom niepetnosprawnym - zestaw do

éwiczen 1 aparat do terapii uciskowej

35.100,00

* Zestaw do éwiczeh - aparat do | tempn uciskowej finansowany ze smdl\ow Staxost\\a Powmtoweoo




