UCHWALAGZ8. /1G 2013
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
z dnia 1L.k0etn2 2013 1.

w sprawie wniesienia pod obrady Rady Powiatu w Sierpcu projektu
uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach,
kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu
Zakladéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2012 roku

Na podstawie art. 32 ust. 1 i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592
z pézn.zm.) oraz § 85 ust. 1 pkt 21 § 101 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz.
Urz. Woj. Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488) - uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Po dokonaniu analizy Sprawozdania Samodzielnego Publicznego
Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym za IV kwartat 2012 roku — wnosi si¢ pod obrady Rady
Powiatu w Sierpcu projekt uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania
o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego
Zespotlu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2012 roku,
w brzmieniu stanowiacym zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Przewodniczacemu Zarzadu.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zarzad:
1. Jan Laskowski — Przewodniczacy
2. Marek Gasiorowski — cztonek
3. Stawomir Olejniczak — cztonek

4. Wojciech Rychter— cztonek

5. Krystyna Siwiec — cztonek




UCHWALA NR ; 2013
RADY POWIATU W SIERPCU
ZANIR cccsorssvonnmnnnssrasssas 2013 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2012 roku

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 ust. 11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592
z pozn. zm.) oraz § 12 ust. 11§ 13 ust. 17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz.
Urz. Woj. Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488) w zwiazku z art. 121 ust. 1, 3, 4
pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2013 r. poz. 217) —uchwala sig, co nastgpuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Sprawozdanie o przychodach, kosztach 1 wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartat 2012 roku, stanowiace zatacznik
do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




UZASADNIENIE
DO UCHWALY Nr . .2013
RADY POWIATU W SIERPCU
71111 ¢ PR 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o przychodach, kosztach
i wyniku finansowym Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartal 2012 roku

Zgodnie z treScig art. 121 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 .
o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2013 r. Nr 217) ,,Nadzor nad podmiotem
leczniczym niebedacym przedsigbiorca sprawuje podmiot tworzacy. ”

Organ zalozycielski zaktadu opieki zdrowotnej pelni nadzér nad
gospodarkg finansowa podlegtej jednostki oraz jej dziatalnoscig m.in. poprzez
analize dokumentéw wymienionych we wstepie.

Na posiedzeniu w dniu 12 kwietnia 2013 r, Rada Spoteczna SPZZ0OZ
pozytywnie zaopiniowata sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow  Opieki
Zdrowotnej w Sierpcu za IV kwartat 2012 roku.




Uchwata Nr.85/2013
Rady Spotecznej Samodzielnego Publicznego
Zespolu Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu
z dnia ../ 00 . 2013 r.

w_sprawie: zaopiniowania sprawozdania o przychodach, kosztach i wyniku
finansowym SPZZOZ w Sierpcu za IV kwartat 2012 1.

Na podstawie art. 48 ust.2 pkt. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (j.t Dz. U. z 2013 r. poz. 217) Rada Spoteczna
SPZZ0QZ w Sierpcu uchwala, co nastepuje:

§ 1.
Opiniuje si¢ pozytywnie Sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku

finansowym Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu za IV kwartat 2012 r. stanowiace zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi SPZZOZ w Sierpcu.
K

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

Przewodniczacy Rady Spolecznej SPZZOZ w Sierpcu




~ wodgely Prtte Zop&t
7 Sadkw Oprli %2 i?ﬁd
Vo atll SIERFL. ] esiii€ED 32

SPRAWOZDANIE

O PRZYCHODACH, KOSZTACH
I WYNIKU FINANSOWYM

SPZZ0Z W SIERPCU

za IV kw. 2012r.
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Plan finansowy SPZZOZ w Sierpcu na 2012 r. zosté%,m;gigm%&?ﬁmd@

Spoteczng i przyjety uchwala Rady Powiatu w Sierpcu. %50 32

I. ZATRUDNIENIE

Tabela nr 1: Realizacja planu zatrudnienia za 2012 r.
| Lp. | Wyszczegolnienie Plan na 2012 r. Stan na 31-12-2012 r.
| 1 | Liczba etatéw przeliczeniowych 261,05 273,90
| 2 [ Liczba 0s6b zatrudnionych na umowach

. . : : 72 = 77

L | 0 Swiadczenie ustug i zlecenia |

W umowach o $wiadczenie ustug i zlecenia wedlug stanu na 31 grudnia 2012 r.
przekroczono plan o 5 umowy poniewaz zatrudniono:

1) lekarza anestezjologa celem dopelnienia wymaganej przez NFZ niezbednej obsady,
2) stomatologa dla realizacji zwiekszonego kontraktu z NFZ,

3) inspektoréw nadzoru budowlanego w zwiazku z remontem Oddzialu Ginekologicznego,
Rehabilitacyjnego i Przychodni Specjalistycznej,

4) lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

Przekroczenie umoéw o pracg o 12,85 etatow wigze si¢ z przyjeciem: p.o. ordynatora
Oddzialu Rehabilitacji i Og$rodka Rehabilitacji Dziennej, lekarza stomatologa (staz
finansowany przez MZ), ordynatora na Oddzial Pediatryczny, diagnoste laboratoryjnego-
zgodnie - z wymogami dla realizacji umowy z NFZ oraz pielggniarki i polozne w
celu zapewnienia pelnej obsady na zastegpstwach urlopowych i chorobowych.

II. KONTRAKTY Z NFZ ILOSC USLUG

Tabela nr 2: Realizacjd planu Kontraktéw z NFZ za 2012 r. (punkty) - Szpital

Kozltrakt z . Stopien
Lp. | ~ Nazwa oddziatu AL . Bl ; TGS realizacji |
J punktéw na za2012r. o
. ' 2012 r.
1 | Oddzial Pediatryczny 24.414 26.213,78 107,37
2 | Oddziat Neonatologiczny-hospitalizacja | 1.283 ' :
_T N 20, N 24, N 25 7333 18.521 18.248,00 98,33
3 | Oddzial Ginekologiczno-Potozniczy 31.978 '
| - hospitalizacja | Sl 40.766,99 86,45 |
-N 01, N 20 ' ' A
4 | Oddziat Chirurgii Ogélnej - 71.964 1422275 103,14
5 | Oddziat Choréb Wewngtrznych 100.240 104.909,67 104,66
6 Oddzi.z.ﬁ Anestezjologii 1 Intensywnej 20.886 17.026.73 81,52 1
Terapii J
7 | Oddziat Rehabilitacyjny: 1.023.921 | 1.089.550,00 106,41 |
8 | Osrodek Rehabilitacji Dziennej 245.004 263.060,00 107,37 |
9 | Izba Przyjec [ 366 dni 366 100 |

W oddziatach: Pediatrycznym, Chirurgicznym, Wewnetrznym, Rehabilitacyjnym
1 Osrodku Rehabilitacji Dziennej przekroczono plan wykonania punktéw z uwagi na duze
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pacjentom konstytucyjnego prawa do korzystania z tych $wiadczen.

W Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym stopiefi realizacji planu rocznego Wynosi
ogblem: 86,45% - odchylenie ujemne -13,55%. Na taki stan rzeczy wplyw miaty trwajace
prace modernizacyjne Oddzialu Ginekologicznego, ktére wymusily jego czgsciowe

wylaczenie z funkcjonowania. _
W oddziale Neonatologicznym wykonanie planu ksztaltuje si¢ na poziomie- 98,53%

z niewielkim odchyleniem ujemnym (-1,47%).

Tabela nr 3: Realizacja planu kontraktu z NFZ za 2012 r. ( punkty ) — poradnie

specjalistyczne N
0 Kontrakt z NFZ Wykonanie Stopien
* Lp. Nazwa poradni plan punktéw na za 2012 r. realizacji
2012 r. %o =
1 | Poradnia Alergologiczna 5.720 1.554,50 27,18
2 | Poradnia Endokrynologiczna 4,286 4.642.,00 108,31
3 | Poradnia Gastroenterologiczna | 5.737 5.970,50 104,07
| 4 | Poradnia Kardiologiczna ' 17.487 17.939,50 102,59
5 | Poradnia Dermatologiczna 23.108 26.763,00 115,82
6 | Poradnia Neurologiczna 13.425 12.994,00 96,79
7 | Poradnia Onkologiczna | 6.598 7.376,50 111,80
8 | Poradnia Gruzlicy i Choréb Pluc { 6.923 9.140,50 132,03
9 | Poradnia Reumatologiczna ! 875 3.647,00 97,72
10 | Poradnia Neonatologiczna - 1.678 2.957,00 176,22
4] Poradm_a Gl_nekolo gl'(‘:zno-Polozmcza 29286 23.051,00 103,43
z badaniami cytologii _
Poradnia Chirurgii Ogélne] 50.298 61.619,00 122,51
13 goradma Chuf}wgn Urazowo- 4656 4.789,00 | 102,86
rtopedycznej :
14 | Poradnia Okulistyczna 10.029 11.263,50 112,31
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 5.801 5.259,00 90,66
| 16 Poradnia Zdrowia Psychicznego 10.918 12.341,00 113,03
17 | Poradnia Uzaleznienia 1
- Wspbhuzaleznienia od Alkoholu 17.200 17.705,00 102,96
18 | Poradnia Urologiczna - © 6.001 5.520,00 91,98
19 | Poradnia Diabetologiczna 4.210 3.919,50 93,10
Razem 220.093 238.455,50 108,34

W zakresie Poradni Specjalistycznych zrealizowano plan za 2012 1. z duza nadwyzka

(8,34%) co tez znalazlo swoje odzwierciedlenie we wzrodcie przychodéw. Dzigki biezace]

kontroli, co do wykonywania §wiadczen zdrowotnych uzyskali$my zwigkszenia kontraktu, jak
réwniez przesunigcia z poradni, ktére nie wykonaty kontraktu na poradnie, w ktorych ten

kontrakt przekroczono.
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abela nr 4 : Realizacja planu kontraktu z NFZ za 2012 r. (punkty) —

swiadczenia lkosztochlonne

ul, ex‘o‘wmaﬁ@ 3z

‘ : Kontrakt z NFZ | Wvk . ‘[ Stopien |
Lp. ’ Wyszczegolnienie J plan punktéw na ‘ yzggtme . realizacji |
| 20121 | SEREE g |
1 | Badania endoskopowe przewodu ! : 7
| it o 4.635 469800 | 10136

| pokarmowego- gastroskopia

Badania endoskopowe — plan wykonano na poziomie 101,36%.

Tdbela nr 5: Realizacja planu kontralktu z NFZ za 2012 r. (punkty) — Stomato]ogla

| Kontrakt z NFZ | Wk Stopien ’

| Lp. Wyszczegdlnienie plan punktéw na \ yzzlgme e ‘ reahzacp .
2012 r. | | |

1 | Poradnia Stomatologiczna 180.000 | 244.528,00 | 135 85

W Poradni Stomatologicznej przekroczono pierwotny plan punktéw z NFZ o 35,85%
w stosunku do zawartej umowy. Od maja 2012 r. zwiekszono kontrakt o 60 tys. punktow, za$
kolejnym aneksem zwigkszono o 4.977 punkty.

III. PRZYCHODY

Tabela nr 6: Realizacja planu przychodéw za 2012 r. z odplatnych $wiadczen

medycznych poza NFZ

T Plarzt?wana ! Wykonanie i Stopien
Lp. | Wyszczegolnienie wartos¢ w zl na 722012 r realizacii %
| 2012 r. ’ ; i
I | aplane Sitademmminmctiycan 890.000,00 | 836.722,36 94,01
(hospitalizacje, porady, badania) |

W przychodach z odplatnych $wiadczen plan wykonano na poziomie 94,01% -

odchylenie ujemne (-5,99%).

Tabela nr 7: Realizacja planu przychodéw za 2012 r. ze §wiadezen niemedycznych

! :
l w5 A Plalmm o Wykonanie Stopien
Lp.  Wyszezeg6lnienie wartos$¢ Sy
: za 2012 r. | realizacji
5 na2012r.
1 | Czynsze, dzierzawy, inne 70.000,00 82.127,38 117,32
2 | Przychody finansowe 19.000,00 11.584.50 60,97
3 | -Pozostale przychody operacyjne 80.000,00 |  588.748,41 735,94
-Srodki finansowe od Ministra '
| Zdrowia na lekarza rezydenta i staz | 94.618,00 91.972,96 97,20 |
Razem | 263.615,00 774.433,25 293, 77

W przychodach ze $§wiadczen niemedycznych wykazanych w tabeli zrealizowano plan
na poziomie 293,77% tj. wigcej o 193,77%. Znaczaca pozycj¢ stanowia przychody z
czynsz6w, dzierzaw 1 innych, ktérych nadwyzka wyniosta 12. 127,38 zt tj. wiecej o 17,32%.
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Przychody finansowe sa nizsze od planowanych, g6

bankowych.

art. 41 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci (Dz. U. Z 2009 r. Nr

wnie z powodu spadku odsetek

Zestawienie zbiorcze przychodow z réznych obszarOw pokazuje dobra tendencj¢ -

réwniez w zakresie realizacji kontraktu z NFZ - plan zostal zrealizowany w 101,61%.
Dodatkowo rentowno$é SPZZOZ zostata podniesiona przez wykonane ponad plan
¢wiadczenia niemedyczne wykazane W tabeli nr 7  wobec czego przychody ogoblem

przekroczyty plan o 3,77%.

Tabela nr 8: Realizacja planu przychodow og 6lem za 2012 r. .
} . Stopien
Lp Wyszezegolnienie Plan na 2012 r. Wk realizacji
2012 r. N
. 1 | Leczenie szpitalne- oddziaty 15.797.530,00 15.821.681,84 100,15
7 | Rehabilitacja stacjonarna 1 dzienna 1.447.013,55 1.507.940,50 104,21
3 | Lecznictwo specjalistyczne- 183933530 | 198672005 | 108,01
poradnie
4 | Opiska EeychiatryCani Leszenin 253.062,00 270.342,00 | 106,83
Uzaleznien
5 “_Sﬁtomatologia 183.600,00 249.418,56 135,85
6 | Swiadczenia diagnostyczne 41.715,00 41.715,00 100,00
kosztochtonne
Razem kontrakt z NFZ wg uméw 19.562.255,85 19.877.817,95 101,61
7 | Przychody z odptatnych $wiadczen ~
medycznych poza NFZ — tabelanr 6 BOIL00D.00 B30.784.80 e
8 P.rzychody ze $wiadczen 263.615,00 774.433,25 293,77
niemedycznych - tabela nr 7 i
| Przychody ogdlem 20.715.870,85 21.488.973,56 103,77
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IV. KOSZTY

Tabela nr 9: Realizacja planu kosztéw za 2012 r.

I ’ ‘ . [ Wykonanie Stopien
l Lp. J Wyszczegblnienie | Plan kosztéw na | ko};ztéw za J realilijzacji |
L | e 2012 1 lanu %
| . planu % |
|1 [ Zuzycie materialéw i energii | 2.650.000,00 | 2.500.718,01 94,37 |
| 2 | Ustugi obce 4.900.000,00 | 5.515.367,60 112,56
3 | Podatki i oplaty (VAT, PFRON, "
| podatek odpniefughomos'ci) 243,000, (0 . %87.130,00 1(_)4’42
" ggf;i‘f:;:;‘j“mm R ad 9.780,000,00 |  10.089.321,70 103,16
5 | Ubezpieczenia spoteczne i inne 7 |
Swiadczenia na rzecz 2.050.000,00 2.093.492,84 102,12
pracownikow
6 ‘{ Koszty reprezentacji i reklamy 3.000,00 6.535,83 217,86
1" | Ssnsaiy kygngeh podrozy 6.000,00 11.221,52 187,03
stuzbowych B
8 | Amortyzacja 635.000,00 634.176,19 99,87
9 Poz_osta%e koszty (ubezpieczenia | 170.000,00 177.546,12 104 44
| majatku zaktadu)

Razem koszty rodzajowe 20.469.000,00 21.315.529,81 104,14
10 | Koszty finansowe 480.000,00 470.901,53 98,10
11 | Pozostale koszty operacyjne 45.000,00 112.164,52 249,25

Koszty ogélem 20.994.000,00 |  21.898.595,86 104,31 |

SPZZ0Z wygenerowal koszty na poziomie 21.898.595,86 zl tj. wykonanie planu
- 104,31% - przekroczenie 0 4,31%

Gtéwny ciezar kosztdw rodzajowych stanowig wynagrodzenia w kwocie: 10.089.321,70 tj.
103,16% planu na 2012 r. oraz ubezpieczenia spoteczne. Przekroczenie planu wynagrodzen
i pochodnych wigze si¢ ze wprowadzeniem ponizszych zmian:
s wzrost najnizszego wynagrodzenia do poziomu 1.500 zt brutto (dotyczy ok. 30
pracownikow SPZZ0Z)
¢ zwigkszenie pochodnych od wzrostu wynagrodzen
o wzrost od lutego 2012 r. skiadki rentowej, co w przypadku naszej jednostki skutkuje
wzrostem kosztow o ok. 20 tys. zt w skali miesiaca.

Znaczaca pozycje kosztéw stanowia réwniez ushugi obce. Ich zakup o wartosci
5.515.367,60 zt spowodowat przekroczenie planu o- 12,56%. Sa to glownie koszty
bezposrednio zwiazane z wykonywaniem s$wiadczen medycznych (kontrakty 1 dyzury
medyczne), a takze wydatki na zakup badain medycznych w obcych jednostkach, transport
oraz konserwacje i naprawe sprzetu celem ciaglego utrzymania go w gotowosci do pracy.
Ponadto w celu utrzymania i realizacji kontraktu z NFZ w 2012 r. pozyskano kardiologa,
reumatologa, specjaliste rehabilitacji medycznej, alergologa dziecigcego oraz internistg 1
diagnoste laboratoryjnego.

Jako$¢ zakupionych ,ustug zewnetrznych” warunkuje jako$¢ ushug $wiadczonych
przez Szpital, dlatego tez, mimo doktadania wszelkich staran, nie zawsze mozliwe jest
ograniczenie wartodci ich zakupu do planowanego poziomu (np. z uwagi na niska, ale-
rzutujacg na jako$¢ czy konieczno$¢ zakupu kosztochtonnych badan w jednostkach.

b
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zewnetrznych dla diagnozowanych pacjentéw). W I pbiroczu nastapita réwglez realizacja
zalecent pokontrolnych z 2009 r. dotyczaca wydobycia z niecki zloza biologicznego odpadu w
postaci ustabilizowanych komunalnych osadéw Sciekowych. — obciazenie budzetu kwota ok.
20 tys. zt. Wydatek ten znalazt odbicie w obcigzeniu budzetu jednostki w2012 1.

Koszt reprezentacji i reklamy przekroczono o 117,86%. Sa to m.in. koszty poniesione
na organizacje otwarcia Oddziatu Ginekologicznego po jego modernizacji.
Koszt podrézy stuzbowych zostal przekroczony ponad plan o 87,03% gldwnie z

powodu wyjazdéw shuzbowych do NFZ.

Koszty ubezpieczenia majatku przekroczyty plan o 4,.44% - zmiana kwoty

ubezpieczenia od lipca 2012 .
Koszty zuzycia materiatéw i energii poniesiono w kwocie: 2.500.718,01 zt tj. 93,37%

planu na 2012 r. Zachowana jest tendencja oszczednosciowa — okoto 150 tys. 7l ponize]

planu.

Przekroczenie wykonania planu w obszarze pozostalych kosztow operacyjnych
spowodowane bylo koniecznoscig poniesienia  kosztéw  egzekucyjnych, zastepstw
procesowych oraz natozenia na jednostke oplaty prolongacyjnej na rzecz Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych.

V. PRZYCHODY I KOSZTY WEDLUG MIEJSC POWSTAWANIA

_Tabela nr 10: Wykonanie przychodéw i kosztow SPZZOZ za 2012 r.

Lp. | Wyszezegélnienie Przychody l Koszty Wynik
1 | Lecznictwo stacjonarne : 17.478.405,30 18.071.725,06 -593.319,76
2 | Lecznietwo specjalistyczne ! 254216301 |  2.447.350,35 94.812,66
stomatologia
3 | Ushlugi zewnetrzne 868.072,34 796.454,40 | 71.617,94
Wynik ze sprzedazy A 20.888.640,65 | 21.315.529,81 -426.889,16
. ?rZyChOdy finansowe 1 koszty - 11.584,50 470.901,53 | -459.317,03
'; Inansowe
5 | Pozostate przychody operacyjne i
pozostate koszty operacyjne (bez - %
| érodkéw finansowych na lekarza 588.748,41 112.164,52 |  476.583,89
| rezydenta)

Wynik finansowy 21.488.973,56 21.898.595,86 -409.622,3F

Wynik finansowy SPZZOZ za 2012 r. wynosi: -409.622,30 zk (strata) — jest mniejsza
niz wykonanie kosztow amortyzacji, ktore wynosza: 634.176,19 zt. Na poprawe wyniku ze
sprzedazy miala wptyw zwigkszona sprzedaz w IV kw 2012 r. w poréwnaniu do I kw 2012
r. Natomiast na ogdlna poprawe wyniku finansowego™ mialy réwniez wptyw pozostale
przychody operacyjne wprowadzone do ewidencji ksiggowej na podstawie ustawy opisane;

pod tabelg nr 7.
i
ég
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Tab{cla nr 11: Realizacja planu przychodéw i kosztéw SPZZOZ za 2012 r.
| ‘ ‘ Plan Wykonaie | Stopied |, 1o o | Wykonanie | Stopien
’ Lp. Wyszczegélmenic przychoddw l przychodoéw | realizacji | 2;)12 | kosztow za | realizacji
L | na2012r | za2012r. - | planu% | "22012r. 2012r. | planu %
| 3 | Lnemienn | 17.399.873.55 | L 10045 | 17.469.000,00 18.071.725,06 | 103,45 |
| stacjonarne f °1722 | 17.478.405,30 | el B i EEI R | |
2 ILecznictwo J ' | B
specjalistyczne i ( 2.314.597,30 | 2.542.163,01 109,83) 2.190.000,00 | 2.447.35035 | 111,75
stomatologia | | J
3 | Ustugi zewnetrzne 902.400,00 868.072,34 196,20 |  810.000,00 |  796.454,40 | 98,33 |
e ; 1 [
Wynik ze sprzedazy 20.616.870,85 | 20.888.640,65 101,32 | 20.469.000,00 | 21.315.529,81 J 104,;|
| 4 [ Przychody | |
finansowe 1 koszty 19.000,00 11.584,50 60,97 } 480.000,00 470.901,53 98,10
| finansowe .
5 | Pozostate
l | przychody
[ ‘ operacyjne i ‘ '
' ‘ pozostate koszty 80.000,00 588.748,41 735,94 | 45.000,00 | 11216452 | 24925
| operacyjne (bez ,
| $rodkéw fin. na ’ t
[ | lekarza rezydenta) | [ ‘ |
mi1le fi B | -
‘LWW‘\ finansowy 20.715.870,85 | 21.488.973,56 | 103,73 | 20.994.000,00 | 21.898.595,86 { 104,31

Realizacja planu zakresie przychodéw:

umowy.
Pozostate przychody operacyjne uksztaltowaly sie na wysokim poziomie wykonania,

gltéwnie z tytulu przywolanej ustawy (wyjasnienie

Realizacja przychodow ze sprzedazy osiggneta poziom 101,32% co wartosciowo dato
kwot¢ wykonania ponad plan okoto 272 tys. zt — nadwyzka pochodzi gléwnie ze
zwigkszonego kontraktu z NFZ oraz wykorzystania mozliwosci przesunie¢ miedzy zakresami

do tabeli nr. 7), wplyngly one na

podniesienie rentownosci jednostki, takze zakladany plan przychodéw ogétem na 2012 r.
zostal przekroczony o 3,73%.

Realizacja planu w zakresie kosztow:

Tabela nr 12: Realizacja planu przychodéw za 2012 r. w oddzialach Szpitala

Plan realizacji kosztow zostat przekroczony o 4,31% - wyjasnienie do tabeli nr. 9.
Wzrost przychoddéw spowodowany zostat zwigkszeniem skali wykonanych ustug bez zmiany
ceny za punkt; co znalazto odzwierciedlenie we wzroécie kosztéw zmiennych, ktére rosng -
proporcjonalnie do wielkosei produkcji (przy innych wielkosciach ekonomicznych nie
zmienionych).  °

Wykonanie przychodéw za

, e rz\})cll?nd , 2012 1. ! Stopien
Lp. | Nazwa oddzialu prEys 1000w Przychody z | Jrealizacji
ogbdlem na Pozostale Razem 5
kontraktu Yo
2012 r. NEZ przychody | przychody }
1 2 3 4 J - (415) 6 (6:3)7
o 127952800 | 1.363.11656| esaogn| 3742160 10730
Pediatryczny -
| DA 963.092,00 |  948.896,00 948.806,00 | 98,53
Neonatologiczny
| 3 | Oddziat 2.452.216,00 | 2.119.883,48 l 1.612,00 | 2.121.495,48 | 86,51
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i Ginekologiczno-
| Polozniczy

4 | Oddziat Chirurgii
Ogdlnej '

5 | Oddziat Choréb
Wewnetrznych
6 | Oddziat . _‘
| Avesteziologill | 4 gg6 072,00 | 885.389,96 885389,96| 81,52
Intensywne]
Terapii |
7 |0ddziat oy 477500,15 | 1.218.574,50 1.218.574,50 | 103,49
Rehabilitacyjny : ‘

8 | Osrodek
Rehabilitacji 269.504,40 289.366,00 | . 289.366,00 107,37

T
;
\
E
|

3.749.128,00 3.859.583,'00 1.560,00 | 3.861.143,00 102,99

'5.3077;095,00 5.453.014,84 | *93.428,96 | 5.546.443,80 104,51 |

|
-
|

Dziennej
9 | Izba Przyjec , 1.072.014,00 | 1.191.798,00 1.191.798,00 111,17
10 | Badania : _

endoskopowe ‘ i
paemy | 4371500|  42282,00| 100,00 |  42382,00| 9695
pokarmowego-
Gastroskopia
(zadaniowa)

Razem 17.399.873,55 | 17.371.904,34 | 106.500,96 | 17.478.405,30 100,45

Objasnienie: * przychody na lekarzy rezydentéw doliczone poniewaz na oddziale powstajg koszty

W przedstawionej tabeli oddziatow Szpitala plan ogélem przychodéw zostat
zrealizowany z nadwyzka. Oddzialy takie jak: Pediatryczny, Chirurgii Ogolnej, Choréb
Wewnetrznych, Rehabilitacyjny, Osrodek Rehabilitacji Dziennej i Izba Przyje¢ zrealizowaty
plan przychodéw z nadwyzka. Niewielkie odchylenie ujemne w realizacji planu widoczne jest
w Oddziale Neonatologicznym i Badaniach Endoskopowych. W Oddziale Ginekologiczno-
Polozniczym nie zrealizowano planu (-13,49%) giéwnie z powodu prac modernizacyjnych,
ktore wymusily jego wyltaczenie z funkcjonowania (okolo miesigca) i ograniczyly dziatanie
w czasie remontu.

Tabela nr 13: Wykonanie przychod6w i kosztéw za 2012 r. w oddzialach

Szpitala
Lp. Wyszezegblnienie - Przychody Koszty Wynik
1 | Oddziat Pediatryczny ‘ 1.372.916,56 1.412.904,52 -39.987,96
2 | Oddziat Neonatologiczny 948.896,00 1.022.226,59 -73.330,59
= ?ddz.la? SRR 2.121.49548 |  3.286.582,17 | -1.165.086,69
otozniczy : _ _
4 | Oddzial Chirurgii Ogdlne; 3.861.143,00 4.223.863,31| -362.720,31
| 5. | Oddziat Choréb Wewnetrznych 5.546.443,80 4.386.395,76 | 1.160.048,04
. ? i 885.389,96 |  1.250.562,60 | ~-365.172,64
| Intensywnej Terapi1
7 | Oddziat Rehabilitacyjny 1.218.574,50 1.247.819.,40 -29.244 .90
8 | Osrodek Rehabilitacji Dzienne; 289.366,00 23221594 57.150,08
L 9 | Izba Przyjec 1.191.798,00 935.335,11 256.462,89
10 | Badania egdos}c przew. pokarm. 42.382,00 73.819,68 31.437,68
| gastroskopia (zadaniowa) 7
| Razem 17.478.405,30 18.071.725,06 -593.319,76

4




Tabela nr 14: Realizacja planu przychodéw za 2012 r. w poradniach
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Najbardziej rentownymi oddzialami sa: Oddzial Choréb Wewngtrznych, Izba Przyjeé
1 Osrodek Rehabilitacji Dzienne;j.

Najwyzsza strata powstata w:
- Oddziale Ginekologiczno-Polozniczym — zmniejszone przychody z powodu remontu,
- Anestezjologii 1 Intensywnej Terapii — brak pacjentéw kwalifikujacych sie na ten oddziat,
- Chirurgicznym — oddziat ten ponosi znaczacy ciezar utrzymania Bloku Operacyjnego.

Specjalistycznych i Stomatologii

Wykonanie przychodow
Plan | _
: . za 2012 r. Stopien
Lp Nazwa poradni preyennci Przychody z realizacji
' e ogélem na Y YZ | pozostate Razem ]
- kontraktu %
2012 r. przychody | przychody
NFZ
1 2 3 4 -5 (4+5)6 i (6:3)7
"1 | Poradnia =1
Alorgologiczna 57.772,00 | 15.700,45 15.700,45 27,18
’ ggﬁx‘nolooiczna 47.146,00 | 51.062,00 51.062,00 | 108,31
& gzrsif;;itemmcicma- 57.370,00 |  58.140,00 58.140,00 | 101,34
¢ 'E_ﬁi‘fﬁggicm 174.870,00 | 179.395,00 179.395,00 | 102,59 |
. g‘;ﬁﬁogicm 196.418,00 | 227.485,50 30,00 | 227.515,50 | 115,83
: | a
9 Jifuari‘;;iicma 137.250,00 | 129.105,00 | 2.719,00| 131.824,00| 96,05
' ‘lc))?ﬂ?gfg;ma 79.176,00 | 88.518,00 $8.518,00 | 111,80
| . Fo - |
. gﬁ%ﬁﬁ“hm 72.691,50 |  95.938,50 7400 9601250 | 132,08
e o 38.439,60 |  37.564,10 37.564,10| 97,72 |
& : : |
2 i‘;ff;jogima 1560540 |  26.523,60 26523,60| 169,96
11 | Poradnia ' |
ST 200.574,00 | 206.244,00 18,00 | 206.262,00| 102,84
badaniami cytologii |
12 | Poradnia Chirurgii .
| Ogblncs 473.801,20 | 579.119,90 506,40 | 579.626,30 | 122,34
[t .
13 | Poradnia Chirurgii ,
Urazowo- 44232,00 |  45.495,50 4549550 | 102,86 |
Ortopedycznej |
il [ | 11127550 | 107.003,25 | 16273,00| 123.27625| 110,78
15 | Poradnia | 66.709,50 | 49.960,50 | 10.832,00 | _ 60.792,50 91,13

|
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| Otolaryngologiczna é |

16 =PoradP1aZd1'ow1a 98.262,00 | 111.069,00 | 111.069,00 113,03
Psychicznego

| 17 | Poradnia

| | Uzlemenial 154.800,00 | 159.273,00 159.273,00 | 102,89
Wspoiuzalemzema
' od Alkoholu

| 18 | Fotaios 57.609,60 | 52.296,00 52.296,00 | 90,78
Urologiczna

19 | Poradnia 39.995,00 |  37.168,75 37.168,75 | 92,93
Diabetologiczna

el | Bomanld 190.600,00 | 249.418,56 | 5.230,00 | 254.648,56 | 133,60
Stomatologiczna

| Razem 1 2.314.597,30 | 2.506.480,61 | 35.682,40 | 2.542.163,01 109,83

Ogdlnie w Przychodni. Specjalistycznej uzyskano wigksze przychody niz planowano
0 9,83% glownie ze zwiekszenia kontraktu z NFZ oraz wykorzystama mozliwos$ci odzyskania

przychodéw z przesunigé migdzy zakresami.
W wiekszosci poradni stopien realizacji planu przychodéw zostat znaczaco przekroczony.

W nielicznych poradniach poziom realizacji planu jest trochg nizszy od 100%, zas

Specjalistycznych i Stomatologii

Tabela nr 15: Wykonanie przychodéw i kosztéw za 2012 r. w Poradniach

w Poradni Alergologicznej odnotowano najnizsze wykonanie planu na poziomie: 27,18% -
odchylenie ujemne (-72,82%).

Lp. . . Wynik
Nazwa poradni Przychody 7 Koszty ﬁnansowv

1 | Poradnia Alergologiczna 15.700,45 34.856,26 -19.155,81
2 - | Poradnia Endokrynologiczna 51.062,00 61.459,50 -10.397,50
3 | Poradnia Gastroenterologiczna 58.140,00 55.397,23 2.742.,77
4 | Poradnia Kardiologiczna 179.395,00 156.631,85 22.763.15
5 | Poradnia Dermatologiczna 227.515,50 207.077,05 20.438,45
6 | Poradnia Neurologiczna 131.824,00 106.357,62 25.466,38
7 | Poradnia Onkologiczna 88.518,00. 96.303,95 -7.785,95
N g;ﬁz‘dma Gudlicy 1Che00 96.012,50 97.383,71 13771
9 | 'Poradnia Reumatologiczna 37.564,10 60.849,50 -23.285,40
10 | Poradnia Neonatologiczna 26.523,60 22.506,42 4.017,18
11 | Poradnia Ginekologiczno- '

| Poloznicza z badaniami 206.262,00 178.192.19 31.109,81

| cytologii '

12 | Poradnia Chirurgii Ogodlne;j 579.626,30 555.796,18 23.830,12
5 eomdun QLIGEl Sheevne 45.495,50 34.429,74 11.065,76
| Ortopedyczne] B
14 | Poradnia Okulistyczna 123,276,253 73.181,80 50.094,45
15 | Poradnia Otolaryngologiczna 60.792,50 58.846,57 1.945,93 |

£, | smadnmoraws 111.069,00 | 118.413,99 7.344,99
| Psychicznego
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| 17 | Poradnia Uzaleznienia i | ! 1‘ ‘ !
-‘ | Wspotuzaleznienia od | 159.273,00 | 100.092,03 | 59.180,97 |
! | Alkoholu ; ‘ 1
| 18 | Poradnia Urologiczna I 52.296,00 | 62.309,29 | -10.013,29 |
19 | Poradnia Diabetologiczna 1 37.168,75 51.855,29 -14.686,54 |
20 | Poradnia Stomatologiczna i 254.648,56 318.450,18 -63.801,62 |
' Razem ‘ 2.542.163,01 2.447.350,35 94.812,66 |

Ogodlnie w Przychodni Specjalistycznej uzyskano wynik finansowy w wysokosci: 94.812,66
zt. ' ,
Do poradni o najlepszych wynikach naleza: ~ Poradnia Uzaleznienia i
Wspétuzaleznienia od Alkoholu, Okulistyczna, Ginekologiczna, Neurologiczna,
Dermatologiczna, Kardiologiczna 1 Chirurgii Ogdlne;.

Najwicksza strate odnotowano w Poradniach: Stomatologicznej, Reumatologicznej,
Alergologicznej, Diabetologicznej, Endokrynologicznej 1 Urologiczne].




