UCHWALA Nr 54.X.2019
RADY POWIATU W SIERPCU
Z dnia 27 czerwca 2019 r.

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu

Na podstawie art. 9 ust. 11 art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym ( t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 511 z pGzn.
zm.), art. 53a ust. 4 iart. 121 ust. 1, 3, 4 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 z pdzn. zm.)
uchwala sie, co nastepuje:

8§ 1. 1 Przyjmuje sie ,,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakfadow Opieki  Zdrowotngj
w Sierpcu” stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Na podstawie raportu, o ktdrym mowa w ust. 1 ocenia sie¢ sytuacje
ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakiadow
Opieki Zdrowotnej w Sierpcu w perspektywie trzyletniej, tj. do 2021 roku,
jako niezadowalajacg z wymogiem bezwzglednego przestrzegania przez
Dyrektora SPZZOZ zasad racjonalnego i efektywnego gospodarowania
srodkami publicznymi i prowadzenia gospodarki finansowej w celu
sukcesywnej poprawy wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832), a w szczegolnosci
przez.
1) odpowiednie hierarchizowanie ptatnosci i dazenie do prawidtowej
obstugi zadtuzenia;
2) prowadzenie rozmoOw i uzgodnien z dostawcami oraz dotozenie
wszelkich staran, aby je optymalnie zrealizowac;
3) realizacje obligatoryjnych inwestycji z zachowaniem zasady
racjonalnosci i efektywnosci ekonomicznej.

8§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

8 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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RAPORT 0 SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

ZAKELADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W SIERPCU

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej

l. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

NAZWA: Samodzielny Publiczny Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Sierpcu

SIEDZIBA: 09-200 Sierpc, ul. Stowackiego 32

ADRES: 09-200 Sierpc, ul. Stowackiego 32

Dane kontaktowe: tel.:24-275-85-01, fax. 24-275-26-27,

e-mail: sekretariat@ spzzozsierpc.pl

Numer identyfikacyjny REGON 00306762

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 0000018020

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:
12.08.2011r. nr 14-01548
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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzagdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017r., poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok przeprowadzono w oparciu
0 punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnos¢, efektywnos$é i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosSci netto, zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej,
zyskownosci aktywow;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan;

4) wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki ptynnosci
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania sie z krdétkoterminowych zobowigzah, a wskazniki
efektywnos$ci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci.


mailto:sekretariat@spzzozsierpc.pl

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 201Sr. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 13 punktéw (maksymalna ilos¢
punktéw to 70) co stanowi 19 % maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikbw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej SPZZOZ. Samodzielne zaktady

opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie
zysku.

Dziatalnos¢ jednostki bytla prowadzona w oparciu o plan finansowy, pozytywne
zaopiniowany przez Rade Spoteczng SPZZOZ i Rade Powiatu Sierpeckiego. Szpital zmierza

do wprowadzenia kompleksowos$ci udzielania Swiadczen medycznych oraz dalszego
ograniczania kosztow dziatalnosci.

Priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskanie przychodéw na poziomie

umozliwiajgcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej oraz wyposazenie w nowoczesny
sprzet i aparature medyczng.

Podstawa obliczenia wskaznikéw byty dane finansowe za lata ubiegte pozyskane z;
e Bilansu (zatgcznik nr 1),
e Rachunku zyskéw i strat (zatgcznik nr 2).

Whnioski wynikajgce z analizy bilansu i rachunku zyskow i strat:

e« Suma bilansowa w 2018r. zmalata o -971 937,83zt tj. 0 7% w porownaniu do 2017r.
i wynosi na dzien bilansowy 13 157 932,01 zk;

e Aktywa trwate wzrosty o 1% tj. o 128 321,93 zt iwynoszg 9 114 552,73 z;

¢ Aktywa obrotowe (gtéwnie naleznosci krétkoterminowe) zmalaty o 21%
tj. 0 1 100 259,75 i wynoszg 4 043 379,28 z;

« Kapitaly wtasne zmalaly o 2 307 625,71 zt i wynosza -5 674 717,41 zt (utworzono
rezerwe w kwocie 2min. zt na zobowigzania wynikajgce z toczgcych sie spraw
sadowych);

e« Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 7% tj. o 1 335 687,88 zt i wynosza
19 832 649,42 zi,

* Przychody wzrosty 0 9% tj. o 2 375 740,37 zt i wynoszg 28 719 843,22 z;

 Koszty wzrosty o 13%tj. 0 3 284 665,36 zti wynoszg 29 044 388,93 zi

*  Wynik finansowy pogorszyt sie o kwote -908 924,99zt W 2018r. odnotowano strate

w kwocie -324 545,71 1z, podczas gdy w 2017r. uzyskano zysk w wysokosci
584 379,28 zi.

Obliczenia wskaznikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej zawiera zatgcznik nr 3.

W roku 2017 uzyskano we wszystkich obszarach oceny fgcznie 34 pkt., natomiast za 2018r.
suma punktéw wynosi 19. Niekorzystne spadki odnotowano w grupie wskaznikow
zyskownosci (ujemny wynik finansowy) i ptynnosci. Maksymalng ilos¢ punktéw (10) uzyskano
w odniesieniu do wskaznikéw efektywnos$ci. Ocena za wskazniki zadtuzenia w 2018r. i 2017r.
nie ulegta zmianie i wynosi Opkt.
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Ill. Prognhoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.

Samodzielny Publiczny Zespét Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu prowadzi gospodarke
finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2019-2021 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci lecznicze;.

SPZZOZ pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
poprawe (utrzymanie) stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie ujemnego wyniku
finansowego na poziomie nizszym niz amortyzacja.

W prognozach uwzgledniono zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze $rodkow
publicznych, zmiany w zakresie minimalnego wynagrodzenia oraz inne zatozenia
makroekonomiczne.

Wskazniki makroekonomicze

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa wynika, ze wprowadzane sg i nadal beda
zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia
w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zmiany modelu organizaciji
finansowania stuzby zdrowia, polegajgce m.in. na likwidacji NFZ i przeniesieniu finansowania
do budzetu. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych rozwigzan i rozstrzygnie¢ Rady
Ministrow, struktura wydatkéw w 2020 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu tagcznego
limitu zgodnego ze stabilizujgca regutg wydatkowa. W Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2017-2020 zatozono, ze wydatki na ochrone zdrowia do 2020r. utrzymaja sie
na poziomie 4,7% PKB.

Zatozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

Podstawag okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 20109r.
Do prognozy przychodéw na lata 2019-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen
ze srodkOw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

USTAWA z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $Srodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
Swiadczen oraz okresla kwalifikacje $wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu
zabezpieczenia, wskazuje profile systemu zabezpieczenia, zakresy i rodzaje $wiadczen,
w ramach ktérych beda udzielane $Swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
Wykaz $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegolnych poziomoéw systemu
zabezpieczenia obowigzuje od dnia 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021r.
SPZzZ0OZ w Sierpcu spetnia wymogi do zakwalifikowania do systemu zabezpieczenia w grupie
szpitali powiatowych - Poziom szpitali .

Prognoze przychodéw w zakresie $wiadczen objetych ryczaltem na lata 2019-2021
opracowano z uwzglednieniem Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie okreslenia
sposobu ustalania ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen
opieki zdrowotnej oraz wykazu S$wiadczen opieki zdrowotnej wymagajgcych ustalenia
odrebnego sposobu finansowania.

Prognoza pozostalych przychodoéw z tytutu $wiadczen finansowanych ze $rodkow
publicznych zostata opracowana na podstawie zawartych umoéw z NFZ



Ip. Plan przychoddéw ogdétem na 2019 r. - wyszczegolnienie
1  Sie€ szpitali - ryczat

2 Swiadczenia kontraktowane poza siecig (Izba Przyjeé, Oddziat
Neonatologiczny, Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy ,N", Poradnia
Okulistyczna, Pakiet Onkologiczny, inne)

3 Rehabilitacja stacjonarna i dzienna
4  Opieka Psychiatryczna i Leczenia Uzaleznien
5 Stomatologia

6  Badania endoskopowe przewodu pokarmowego

7  Podstawowa Opieka Zdrowotna - kwota oszacowana

Razem kontrakt z NFZwg umoéw

8  Swiadczenie wynikajace z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia OWU
9  Przychody z odptatnych swiadczeh medycznych poza NFZ

10 Przychody ze $wiadczen niemedycznych

Przychody ogétem

Plan na 2019 r. w zt

17 090 188,00 z

3100 000,00 zt

1430 000,00 z
259 824,00 z
337 422,00 z#
109 219,00 zt

2820 000,00 z

25 146 653,00 zt

3500 000,00 z
750 000,00 z

1040 000,00 z

30436 653,00 zt

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane z realizacjg
umow z ptatnikiem publicznym. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania
wydatki w ramach projektow i programoéw wieloletnich w tym zwigzane z programami
wspoétinansowanymi udziatem $Srodkéw zewnetrznych a takze wydatki inwestycyjne na lata

2019-2021.

Lp. Plan kosztow ogoétem na 2019 r. - wyszczegolnienie

1  Zuzycie materiatow i energii

2 Uslugi obce

3  Podatki i optaty (PFRON, podatek od nieruchomosci)
4 Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace i zlecenia

5  Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia na rzecz pracownikéw
6  Koszty reprezentacji i reklamy

7 Koszty krajowych podrézy stuzbowych

8  Amortyzacja

9  Pozostale koszty (m.in. ubezpieczenia)
Razem koszty rodzajowe

10  Koszty finansowe

11  Pozostate koszty operacyjne

Koszty ogotem

Plan kosztéw
na 2019 r.

3000 000,00 z
10000 000,00 z
300 000,00 #

13 325 000,00 z
2800 000,00 z
3 000,00 z

10 000,00 z

990 000,00 z
200 000,00 z

30 628 000,00 z
450 000,00 z
300 000,00 z

31 378 000,00 zt



Podstawowa dziatalno$cia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢
lecznicza polegajaca na udzielaniu Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkow
publicznych . Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong
na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych wustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagty i trwaly
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
Swiadczen zdrowotnych. SPZZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych Swiadczen
na podstawie odrebnych przepisoéw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowita odptatnoscia.
Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczajg takg odptatnos$¢é ustalane sg w oparciu o rzeczywiste
koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych.

Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

WYNAGRODZENIA

a) Dodatek dla pielegniarek

Skutki finansowe:

Rok 2019-2021 - 3 500 000 zt rocznie

b) podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zgodnie z Ustawa z 8 czerwca 2017r. (Dz. U. z 2017r., poz. 1473), ktéra zaktada,
ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej
i wspoétczynnika okreslonego w zatgczniku do ustawy. W okresie przejsciowym - tj. do 31
grudnia 2021 r. - kwota bazowa zostata ustalona na poziomie 3900 zitotych brutto.

Docelowo - czyli od 1 stycznia 2022 r. - kwote bazowa bedzie stanowita réwnowartos$é
przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (w rozumieniu art. 1 pkt 3a ustawy z dnia 10
pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie
rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych okreslonych w projekcie ustawy.

Ustawa o ksztaltowaniu sie minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZZOZ Sierpc duzym
zagrozeniem, poniewaz nie mamy zrodet finansowania dodatkowych podwyzek personelu.
Ponadto deficyt lekarzy na terenie objetym dziataniem SPZZOZ w Sierpcu powoduje wzrost
stawek za ustugi medyczne.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami sporzadzono prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej SPZZOzZ w Sierpcu na kolejne trzy lata obrotowe. Uzyskane wyniki
zaprezentowano w zatacznikach:

Zatacznik nr 4 - Prognozowany Rachunek zyskow i strat na lata 2019-2021
Zatgcznik nr 5- Prognozowany Bilans na lata 2019-2021

Zalgcznik nr 6 - Prognozowane wskazniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata
2019-2021
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AKTYWA

A. AKTYWA TRW AIE

1 Wartoéci niem aterialne iprawne

1. Koszty zakonfczonych prac
rozwojowych

2. W artosc firmy

3.Inne wartosci niem aterialne iprawne
4, Zaliczkina wartosciniem aterialne i

prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwale

1. Srodki trw ate
a) grunty {wtym prawo wieczystego
uzytkowania gruntuj
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowejiwodnej
c)urzadzenia techniczne imaszyny
d; srodki transportu
el inne $rodki trwale

2. Srodkitrwate w budow ie

3. Zaliczki na $rodkitrwate w budow ie

Hi. Naleznoscidtugoterminowe

1.0d jednostek powigzanych

2.0d pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kaoitale

3. 0d pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe

1. Nieruchomosci
2. W artosciniem aterialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a)w jednostkach powiazanych
- udziaty lub akcje
-inne papiery wartosciowe
«udzielone pozyczki
-inne dtugoterminowe aktywa
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
-inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe
c) w pozostatych jednostkach
-udziaty lub akcje
-inne papiery wartoéciowe
-udzielone pozyczki
-inne dtugoterminowe aktywa
finansowe

4. inne inwestycje dtugoterminowe

V.Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

I. Aktywa ztytutu odroczonego podatku
dochodowego

2.inne rozliczenia miedzyokresc-we

B. AKTYWA OBROTOWE

i.Zapasy

1. M ateriaty

2. Potprodukty iprodukty w toku
- wtym: Obiekty w zabudowie
3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczkina dostawy

.Naleznosci krotkoterminowe

1.Naleznos$ci od jednostek powiazanych
aj ztytutu dostaw iustug, w okresie
splaty:
-do 12 miesiecy
-powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosciod pozostatych jednostek,
w ktéorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
a) ztytutu dostaw iustug, w okresie
sptaty:
-do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne

9114
46S

468

8546
8171

6204

409
21
1038
474

4043
227
227

3026

$52,73
263,67

0.00

0.00
263,67

0.00

289,06
816,59

835,00

843,84

282,59
247,31
607,85
472,47
0,00
0,00
0,00

0,00

0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
379,28
376,31
376,31

0.00

0,0C

0,00

0,00

0,00
842,72

0,00

0,0c

0,00
G,0C
0,0C

0,0C

0,0c
0,0c
0,0C
0,0C

31.12.2017

31.12.2016
8 986 230,80 0,00 8777 825,39
217 089,82 378 285,48
0,00 0,00
0,00 0,00
217 089,82 378 285,48
0,00 0,00

8 769 140,98 8399 539,91

8 431 768,40 8109 166.24

480 915,00 480 915,00
6 399058,58 6512 730,86
615 211,29 253 236,63
27 603,71 0,00
908 979,82 862 283,75
337 372,58 290 373,67
0.00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0.00 0,00

0.00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 b,bo

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 obol

0,00 0,00

0,00 0,00

0.GO 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0.00 0,00

0,00 0.00

0,00 0.00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
5143639,04 0,00 4916 268,84
222 683,74 237 322,88
222 683,74 237 322,88
0.00 0,00

0,00 0.00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3913 485,18 3833763,30
0,00 0,00

0,0C 0,00

0.0c o,0b

b.oc 0,00

0,0c 0.0C

0.0C 0.0c

0,0C 0,0c

0,0c 0,0c

Q.0C 0,0C

b.oc b,oc

31.12.2015
3,00 8789 319,62
675 740,04

0,00

0,00
675 740,04

0,00

8113 579.58
7994 175,91

480 915,00

6714 056,58

358 293,14
1492,16
409 419,03
119 403,67
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
o,bb
0,00
0,00
o,bb
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

00 3 795740,94
233 606,03

233 606,03

0,00

0,00

0

0,00
000i
0,00
3214 336,96
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00



3. Naleznosciod pozostatych jednostek
a) ztytutu dostaw iustug, w okresie
sptaty:
-do 12 miesiecy
-powyzel 12 miesiecy
b) ztytutu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczer spotecznych i
zdrowotnychoraz innych $wiadczen
c)inne
d) dochodzone na drodze sagdowej
IIl. Inwestycje krotkoterminow e
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
ajw jednostkach powigzanych
- udziaty Sub akcje
-inne papiery wartoéciowe
-udzielone pozyczki
-inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
b) w pozostatych jednostkach
s udziaty tub akcje
sinne papiery wartosciowe
-udzielone pozyczki
-inne kréotkoterminowe aktywa
finansowe
c)srodkipieniezneiinne aktywa
pieniezne
*$rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach
-inne $§rodki pieniezne
-inne aktywa pienigzne
2. Inneinwestycje krotkoterminowe
IV, Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
SUMA AKTYWOW

PASYWA
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
1 Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitaf (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci

emisyjnej) nad warto$cig nominalng

udziatow (akcji)
IIl. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny,
wtym:

- ztytutu aktualizacji wartoéci godziwej
IV.Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie zumowa (statutem)

spotki

- na udziaty (akcie) wtasne
V. Zysk (strata) z latubiegtych
VI. 2ysk (strata) netto
VII.Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B.ZOBOWIAZANIA t REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
I.Rezerwy na zobowigzania

1. Rezerwa ztytutu odroczonego

podatku dochodowego

2. Rezerwana $wiadczenia emerytalne i

podobne

-dtugoterminowa

- krotkoterminowa

3. Pozostaterezerwy

-dtugoterminowe

- krotkoterminowe
Il.Zobowigzania dtugoterminowe

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobecpozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale

3. Wobecpozostatych jednostek

a) kredyty ipozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréow
wartosciowych

clinne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

3026 842,72

2549 415,33

2549415,33
0,00

477 427,39

360
0,00
718 582,25
718 582,25
0,00
0,00
0,00
0.00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

718 582,25

718 582,25

0,00
0,00

0,00,

70578,00

0,00

0,00
13 157 932.01

31.12.2018
-6 674 717,41
6036 734,62
0.00

0,00
-12 386 906,32
-324 S45.71

0,00

19832 649,42
2000 000.00

0,00

0,00

0,00
0,00
2000000,00
2000000,00
0,00
5614 278,37
0,0C

5614 278.3?
5614 278,3"

0.0C

0,0C
0,0C
0.0C

3913 485,18
3442 198,79

3442 198,79
0,00

471 286,39

0,00
0,00
936 748,12
936 748,12
0,00
0,00
0,66
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

936 748,12

936 748,12

0,00
0.00
0,00

70722,00

0,00

0,00
14 129 869,84

31.12.2017
-4367 091,70
6019 814,62

0,00

0,00

0,00
-10 971 285,60
584 379.28

0,00

18496 961,54
0,00

0,00

0.00

0,00
0,00
0.00
o.0c
0,00
6634 408,33

o,0¢c

o.0c

6634 408,33
6486 051,13

148 357,2¢

3833 763,30

3475 590.11

3475 590,11
0,00

0,00

359173,19
0,00
775 256,66
775 256.66
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

775 256,66

775 256,66

0,00
0.00
0,00

69 926,00

0,00

6,00

13694 094,23 0,00

31.12.2016
-4 872 945,63
6019 814,62

0,00

0,00

0,60
-11629 320,40
736 560,15

0,00

18 567 039,86
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

7971 542,17
0,00

7971542,1"
7427 565.85

0,0C

0.0c
0.0¢
543 976,32

3214 336,96
2800991,35

2800991,35
0,00

413 345,61
0,00
276 455,44
276 455,44
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

276 455,44

276 455,44

0,00
0,00
0,00

7134251

0,00

6,66
12585 060,56

31.12.2015
-6 572 954.59
6019 814,62

0,00

0.00
-11605 669,27
-987 099,94

0.00

19 158 01S.15

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8229 594,65
0,00

0,00
8225 594,65
81229 594.65
0,00

0,00
0,00
0,00



IIl.Zobowigzania krotkoterminowe 6396 616,97 6 320227,68 5423 936,31 5224 795,65

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0.00 0,00
a)z tytutu dostaw iustug, o okresie
0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
-do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigecy 0,00 0,00 0,00
bjinne 0,00 odol 0,00 00ol
2.Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
ajztytutu dostaw iustug, o okresie
0,00 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 ~ 0,00 0,00
bjinne 0,00 0,00 om' 0,00
3.Zobowigzaniawobec pozostatych
5854 404,15 5840662,24 0,00 4 9S3 642,79 4006 023,93
jednostek
aj kredyty i pozyczki 871772,76 871 772,76 802 030,80 802 032,80
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
c)inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) ztytutu dostaw iustug, o okresie
3049 123,32 3194623,20 2543 016,19 1679 146,35
wymagalnosci:
-do 12 miesiecy 3049123,32 3194 623,20 2543 016,19 1679 146,35
-powyzej 12 miesiecy 0,00 6,00 0,00 0,00
ej zaliczki otrzym ane na dostawy 0,00 0,00 0.00 0,00
fi;zobowigzania wekslowe 0.00 0,00 0,00 0,00
gj ztytutu podatkow, cet, ubezpieczen
989 052,77 881 354,04 800959,04 875 569,38
iinnych $wiadczen
h) ztytutu wynagrodzen 797 878,04 695 102,68 648 719,64 649 217,84
i}inne 145577,26 197 809,56 198 917,12 57,56
3. Fundusze specjalne 542 212,82 479 565,44 430 293,52 1218771,72
IV, Rozliczenia migdzyokresowe 5821 754,08 5 542 325,53 5171 561,38 5703624,85
1. Ujemna warto$¢ firmy 6,00 6,66 0,00 0,00
2. Rozliczenia migdzyokresowe umow
0,00 0,00 0,00 0,00
budowlanych
3. inne rozliczenia miedzyokresowe 5821754,08 5542 325,53 5171 561,38 5703 624,85
- dtugoterminowe 5103 430,04 4861004,60 4 540 843,48 4960 027,85
- krotkoterminowe 718 324,04 681 320,93 630717,90 743 597,00
SUMA PASYWOW 13157 932,01 14 129 869,84 0,00 13694 094,23 0,00 12585060,56



DANE Z RACHUNKU
ZYSKOW 1STRAT ZA LATA
2016-2018

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tymi

- od jednostek powigzanych
i, Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug
li. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartosé
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemnaj

- wtym: Obiekty w zabudowie
BI. Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
jednostki
IV, Przychody netto ze sprzedazy tdwardw i materiatow

8. Koszty dziatalno$ci operacyjnej
1 Amortyzacja
1. Zuzycie materiatow i energii
11t Udu*: Obc*
IV. Podatki i optaty, w tym:
- podatek akcyzowy
V, Wynagrodzeni*
M, Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia w tym:

- emerytalne
MI. Pozostate koszty rodzajowe
M, Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-8)
D. Pozostate przychody operacyjne
1, Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

«. Dotacje
H. Aktualizacja wartosci aktyw6w nietinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
(. Pozostate koszty operacyjne
1. Strata z* zbycia wefmansowych aktywéw trwatych
1I. Aktualizacja wartosci aktywoéw nitfinansowych
IMinne koszty operacyjne
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (OO-E)
<5 Przychody finansowe
i. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
aj ad jednostek powiazanych, w tym:
-w ktérychjednostka posiada zaangazowana w
kapitale
bj od jednostek pozostatych, w tym;
-w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale
1I. Odsetki, w tym:
~od jednostek powiagzanych
l1, Zyskz tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

- w jednostkach powiazanych
IV. Aktualizacja warto$ci aktywow nietinansowych.
V. Inne
H. Koszty finansowe
1 Odsetki, w tym:
- dlajednostek powigzenyeh
11 Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym;

—w jednostkach powiazanych
81. Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych
IV. Inne
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H)
i. Podatek dochodowy

Straty)
L Zysk (strata) netto (M-K)

2018

27535 007,04
0,00
27 535007,04

0,00
0,00

0,00

0,00

28 351 155,03
979 784,08
2869 589,97
9 561 687,20
218 919,00
0,00

12 071 612,15

2506 645,95
1069 940,55
142 916,68
0,00

-816 147,99
1159 764,28

0,00

0,00

0,00

1159 764,28
235 448,39
0,00

0.00

235 448,39
108 167,90
25 071,90
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
1252,34
0,00

0,00

0,00

0.00

23 819,56
457 785,51
442 416,74
000

0,00

0,00

0,00

15 368,77
-324 545,71
0,00

0,00
-324 54571

0,00

2017

25351 773,25
0,00
25351773,25

0,00
0,00

0,00

0,00

25 167 925,45
794 183.12
2831 243,98
7889 079,22
191 336.00
0,00

10 996 308,70

232137081
984 741,74
144 403,62

0,00
183 847,80
984 592,65

0,00
0,00

0,00

984 592,65
83477.26
0,00

0,00
83477,26
1084 963,19
7736,95
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
1389,20
0,00

0,00

0,00

0.00

6 347,75
508 320,86
488 576.10
0,00

0,00

0,00

0,00

19 744,76
584 379,28
0,00

0,00
584 379,28

2016

24 604 350.33
0,00
24 604 350,33

0,00
0,00

0,00

0,00

24 084 804,60
883 256,64
2796 719,27
7825 118,80
210824.00
0,00

10021 137.81

2 198 364.23
917 724,27
149 383,85

0,00
519 545,73
995 974.93

0,00

234 072,21
0,00
761902,72
253 806,33
0.00

0.00

253 806,33
1261714,33
2 057,42
0,00

0,00

0.00
0,00

0,00
1103.33
0.00

0.00

0,00

0.00
954,09
527 211,60
513 795,44
0,00

0,00
0,00

13 416,16
736 560,15
0,00

0,00
0.00 736 560,15



WSKAZNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA LATA 2016-2018

Wskazniki zyskownosci

Wskazniki ptynnosci

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zyskownosci netto

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej
Wskaznik zyskownos$ci aktywoéw

Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik rotacji naleznosci

Wskaznik rotacji zobowigzan

Wskaznik zadtuzenia aktywow

Wskaznik wyptacalnosci

LACZNIE

SUMA

SUMA

SUMA

SUMA

2018

Wartos$¢
wskaznika
-1,13%
0,38%
-2,38%

0,47
0,45

40
41

106%
-2

Liczba

punktow

13

2017

Wartos¢ Liczba
wskaznika punktéow
2,22% 4
4,12% 4
4,20% 5
13
0,80 4
0,77 8
12
50 2
41 7
9
92% 0
-3 0
0
34

2016

Wartosé Liczba

wskaznika punktéw
2,88%
4,93%

5,61%

0,89
0,85

a7
31

98%

13

34

zat.3



RACHUNEK ZYSKOW 1STRAT - zdarzenia do

A.

prognozy

Przychody netto ze sprzedazy i

zréwnane z nimi, w tym:

B.

S 0

m

F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej

i. Amortyzacja

Il. Zuzycie m ateriatéow ienergii

HI, Ustugi obce

IV. Podatki i optaty

V. W ynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne iinne
$wiadczenia w tym:

VII, Pozostate koszty rodzajow e

VIIl. W arto$¢ sprzedanych towaréw i

materiatow

. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
. Pozostate przychody operacyjne

1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych

aktyw ow trwatych

Il. Dotacje

1. Aktualizacjawartos$ciaktywow
niefinansowych

V.Inne przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
1.Strata ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych

It Aktualizacjawartosci aktyw ow
niefinansowych

Hl.inne koszty operacyjne

<OD-E) ..

6,

H

Przychody finansowe

. Koszty finansowe

t. Zysk (strata) brutto (F+6-H)

}

Podatek dochodowy

K. Pozostate obowigzkowe zmniejsrenia
zysku (zwigkszenia straty)

L

Zysk (strata) netto (I-J-K)

Warto$¢ bazowa w

ostatnim roku analizy

2018

27 535

28 351
979
2869
9561
218

12071

2506

-816

1159

1159
235

108
25
457

-324

007,04

155,03
784,08
589,97
687,20
919,00

612,15

645,95

916,68

0,00
147,99
764,28

0,00

0,00
764,28

448,39

0,00

0,00

448,39

167,90
071,90
785,51
545,71

0,00

0,00

545,71

Prognoza-

zmiana

6-8%
1-2%
5-7%
3-5%

10-12%

10-12%

25-30%

2-4%

Rok 1-2019

29396 653,00 zt

30 628 000,00 zt
990000,00 zt
3000 000,00 zt
10000 000,00 zt
300 000,00 zt

13 325000,00 zt

2800 000,00 zt

213 000,00 zt

-1231347,00

1000000,00 zt

zt

zt
1000000,00 zt
300 000,00 z

zt

300000,00 zt

-531 347,00
40 000,00 zt
450 000,00 z¢

-941 347,00

- zt

- zt

-941 347,00

Rok 2 - 2020

30000 000,00

30950000,00
1000000,00
3100000,00

10000 000.00
250 000,00

13500 000,00

2900000,00

200000,00

-950 000,00

1000 000,00

1000 000,00
300 000,00

300 000,00

-250 000,00
25 000,00
500 000,00

-725 000,00

-725 000,00

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

zt

Rok3 -2021

30 500000,00 zt

31 400000,00 zt
1000 000,00 z+
3150000,00 zt

10000 000,00 zt
250000,00 zt

13800 000,00 zt

3000 000,CK) zt

200 000,00 zt

-900 000,00

1000 000,00 zt

zt

zt
1000 OCX)00 zt
300 000,00 z¢

-z

zt

300000,00 zt

-200 000,00
25 000,00 z¢
500 000,00z¢

~675 000,00

- zt

- zt

-675 000,00



Bilans
A. AKTYWA TRWALE
B. AKTYWA OBROTOWE
|. Zapasy
Il. NaleznoSci krotkoterminowe
Il. Inwestycje krotkoterminowe
IV, Krotkoterminowe rozliczenia
migedzyokresowe
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy
0. Udzialy (akcje) wtasne

SUMA AKTYWOW

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY
1 Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy

Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

IV, Pozostate kapitaty (fundusze)
rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA 1REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
1 Rezerwy na zobowigzania
Il. Zobowigzania dlugoterminowe
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe
w tym z tytuiu dostaw i ustug

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

SUMA PASYWOW

Warto$¢ bazowa w

ostatnim roku analizy

2018

9 114 552,73

4 043 379,28
227 376,31

3026 842,72
718 582,25

70 578,00

0,00
0,00
13 157 932,01

-6 674 717,41
6 036 734,62
0,00

0,00

0,00
-12 386 906,32
-324 545,71

0,00

19 832 649,42
2000 000,00
5614 278,37
6 396 616,97

3049 123,32
5821 754,08
13 157 932,01

Prognozowana
Rok 1- 2019
zmiana

9 150 000,00
4 020 000,00

250 000,00
3 000 000,00

700 000,00

70000,00

0,00
0,00
13 170 000,00

-7 616 064,41
6 036 734,62
0,00

0,00

0,00
-12 711452.03
-941 347,00

0,00

0,00 20 786 064,41
2 000 000,00

6 000 000,00

6 725 000,00

2 000 000,00

6 061 064,41

0,00 13 170 000,00

Rok 2 -2020

9 200 000,00
3870 000,00
250 000,00
2900 000,00
650 000,00

70 000,00

0,00
0,00
13 070 000,00

-8 341 064,41
6 036 734,62
0,00

0,00

0,00
-13 652 799,03
-725 000,00

0,00

21 411 064,41
2 000 000,00
6 200 000,00
6 825 000,00

2000000,00
6 386 064,41
13 070 000,00

Rok 3 - 2021

9 250 000,00
3720 000,00
250 000,00
2800 000,00
600 000,00

70 000,00

0,00
0,00
12 970 000,00

-9 016 064,41
6 036 734,62
0,00

0,00

0,00
-14 377 799,03
-675 000,00

[eNe]e]

21 986 064,41
2000 000,00
6 300 000,00
7 025 000,00

2000 000,00

6 661 064,41

12 970 000,00



WSKAZNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

PROGNOZA NA LATA 2019 -2021

W skazniki zyskowno$ci

W skazniki ptynnosci

W skazniki efektywnos$ci

W skazniki zadtuzenia

W skaznik zyskownos$ci netto
W skaznik zyskowno$ci dziatalno$ci

operacyjnej

Wskaznik zyskowno$ci aktywoéw

SUMA
Wskaznik biezgcej ptynnosci
Wskaznik szybkiej ptynnos$ci

SUMA
Wskaznik rotacji naleznosci
Wskaznik rotacji zobowigzan

SUMA
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw
W skaznik wyptacalnosci

SUMA

LACZNIE

PROGNOZA
ROK 1 -2019

W arto$é

wskaznika

-3%

-2%

-71%

0,59
0,55

37,42
31,35

112%
-1,93

Liczba

punktéw

N W 0 o O O O

10

10
10
28

PROGNOZA
ROK 2 -2020

W artos¢

wskaznika

-2%

-1%

-6%

0,56
0,52

35,89
24,33

115%
-1,80

Liczba

punktéw

N b e B
® O O 0O O N w ® ©® O O o

PROGNOZA
ROK 3-2021

W artos¢

wskaznika

-2%

-1%

-5%

0,52
0,48

34,11
23,93

118%
-1,70

Liczba

punktow

N w O o o o o

10

10
10
20



