UCHWAŁA NR 191/XXVII/2005R

RADY POWIATU W SIERPCU

z dnia 29 czerwca 2005r

w sprawie opinii do projektu programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej w Sierpcu.


Na art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorządzie powiatowym ( Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1592 ze zm.) w związku z art. 22 ust. 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2005r. o pomocy publicznej i restrukturyzacji publicznych zakładów opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2005r Nr 78, poz. 684) – Rada Powiatu w Sierpcu uchwala, co następuje:

§ 1.

Opiniuje się pozytywnie projekt programu restrukturyzacyjnego Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Zdrowotnej z siedzibą w Sierpcu, ul. Słowackiego 32, stanowiący załącznik do niniejszej uchwały, przekazany przy wniosku zakładu z dnia 24 czerwca 2005r.

§ 2.

Opinia zawarta w § 1 zostaje wyrażona dla potrzeb Wojewody Mazowieckiego, jako organu restrukturyzacyjnego wydającego decyzję o warunkach restrukturyzacji na podstawie opinii o przedstawionym projekcie programu restrukturyzacyjnego.

§ 3.

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

Przewodniczący Rady

    /-/

        Hanna Kurta
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PROJEKT PROGRAMU RESTRUKTURYZACYJNEGO

1. Szczegoélowy opis sytuacji ekonomiczno - finansowej zaktadu.

Samodzielny Publiczny Zespot zakiadéw Opicki zdrowotne] prowadzi dziatalno$é na
podstawie przepiséw ustawy z dnia 30 sierpnia 1991r o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U .
nr 91 poz. 408 z pozniejszymi zmianami oraz Statutu zatwierdzonego Uchwalg Rady Powiatu
Sierpeckiego Nr 172/XXXII/2001 w dniu 28 grudnia 2001r. Samodzielny Publiczny Zespét
Zaktadow Opieki Zdrowotnej jest jednostka organizacyjnag Powiatu Sierpe.
W sktad Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw Opieki Zdrowotnej wchodza: S7p1ta]
im. Juliusza Babinskiego, wielodiagnostyka, specjalistyka i pion administracyjno -
~  finansowy. Bilans za rok 2003 wykazatl strat¢ netto w kwocie 3058541,61 zi, ktora / zgodnie z
-~ obowigzujacymi przepisami o zakladach opieki zdrowotnej / pomniejszyla fundusz
zakladowy, ktéry w 2004r dodatkowo zostal pomniejszony o straty z lat ubieglych wykazanej
w kwocie 3206465,99 zl.. W sprawozdaniu finansowym za rok 2004 wykazano strate netto w
kwocie 1016729,44 zt,

W 2005r istnieje powazne zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci przez Samodzielny
Publiczny Zespdt Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Sierpcu. Laczna strata wykazana w latach
2003-2004 przekroczyla kapitat zatozycielski oraz zaktadowy.

Dzialalnos¢ gospodarcza jednostki, jej wynik, rentownos§é oraz sytuacje majatkowa i
finansowa na przestrzeni lat 1999-2004 obrazuja wskaZniki zaprezentowane w
ponizszych tabelach.

Wskazniki rentowno§ci:

zyskowno$¢ sprzedazy = wynik ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

. |
Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002r. 2003 r. 2004r.
zyskownos¢ sprzedazy = wynik T - “
ze sprzedazy / przychody ze 1,64 -4,64 -9,66 -11,19 -11,00 -15,00
sprzedazy S

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik musi mie¢ wartos¢ dodatnig. W analizowanym okresie wykazuje systematyczny
trend spadkowy, co oznacza, ze np. w roku 2004 do kazdej sprzedanej zlotéwki nalezato
dotozy¢ 16 zlotych, czyli prowadzona dzialtalnosé jest nieoptacalna.
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zyskownosé dzialalnosci

gospodarezej = wynik na 0,78 0,25 6,19 -10,18 .23,52 6,68
dziatalnosci gospodarcze] /

przychody ogotem
Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Wskaznik musi mie¢ wartos¢ dodatnia i obrazuje to, co szpital oferuje poza ustugami
medycznymi. W analizowanym okresie najgorszym byt rok 2003, ale dzialania podjete w
roku 2003 zaowocowaly pomniejszeniem straty w roku 2004 w skutek czego do kazdej
zlotowki osiaganej na dzialalnosci gospodarczej ogdtem doktadano juz tylko 6,68 zt, a nie jak
rok wezedniej 23,52 z1. .

zyskowno$¢ netto = wynik netto / przychody ogétem

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

zyskownosé netto = wynik netto /
przychody ogélem

0,78 0,25 -6,19 -10,18 -23,52 -6,68 ‘

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Wskazniki w analizowanym okresie przybieraja ta sama wartosé co wskaznik zyskownosci
gospodarczej z uwagi na to, wynik na dziatalnosci gospodarczej jest réwny wynikowi netto.

zyskowno$¢ aktywéw = wynik netto / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004,

zyskownosc¢ netto = wynik netto /
aktywa ogdtem

2,50 0,51 -14,19 =22,72 -46,12 -16,67

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Wartos¢ wskaznika obrazuje, ile kazda ztotéwka zaangazowana w majatku szpitala przynosi
dochodu / warto$¢ dodatnia / tub straty. Tendencje negatywne trwaja od 4 lat.

Wskainiki plynnosci:

wskaznik plynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.

wskaznik ptynnosci biezacej = ‘
aktywa obrotowe / zobowiazania 3,22 1,89 1,36 0,79 0,50 0,43
krétkoterminowe | i | ’

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn.
Informuje w jakim stopniu aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania krétkoterminowe. Jego
wysokos¢ jedynie w roku 2001 byta zblizona do prawidtowych relacji tych wartosci.

)
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wskaznik szybki = naleznoéci krotkoterminowe + inwestycje krétkoterminowe
zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik

1999 r.

2000 r.

2001 r.

2002 r.

2003 r,

wskaznik szybki = naleznogci
krétkoterminowe + inwestycje
krotkoterminowe / zobowigzania
krétkoterminowe

1,39

1,81

1,28

0,70

0,37

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Od 1999r. Szpital ma coraz wigksze trudnosci z terminowym regulowaniem biezacych
zobowigzan. W 2004r mozna bylo terminowo zaplacié za mniej niz potowe wartosei
zobowigzan krétkoterminowych ogdlem, podcezas kiedy w roku 1999 czyli 5 lat wstecz,
wartos¢ aktywow obrotowych byta 3 razy wigksza niz zobowigzan. .

wskaznik gotéwki = $rodki pieniezne / zobowiazania krétkoterminowe

Wskaznik

1999 r.

2000 r.

2001 r.

2002 r.

|
2003 r.

wskaznik gotowki = $rodki
pienigzne / zobowiazania

krétkoterminowe

0,66

0,26

0,47

0,17

0,01

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wskaznik obrazujacy najlepszy pieniadz, czyli ten w kasie Szpitala lub na koncic w banku.
W 2004r byt na takim poziomie, ze np. za 100 zt moglismy zaptaci tylko 1 zi.

Wskazniki sprawnosci finansowej:

rotacja naleznodci krétkoterminowych (w dniach) = przecietny stan naleznosci

krétkoterminowych x 360/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
rotacja naleznosci N |
krotkoterminowych (w dniach) =
przecigtny stan naleznosci 21 80 44 42 39 45

krotkoterminowych x360/

przychody ze sprzedazy

Ocena tendencji wskaznika wraz z

podaniem przyczyn

Podstawowym platnikiem naleznoéci Szpitala jest Narodowy Fundusz Zdrowia.
Wskaznik obrazuje liczbe dni, po uptywie ktérych Szpital otrzymuje nalezne jemu $rodki za

Swiadezone ustugi medycznc.

rotacja zobowiazan (w dniach) = przecigtny stan zobowiazai krétkoterminowych x 360

/ przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r,

2000 r.

2001 r.

2002 r.

2003 r.

2004 1. ‘

rotacja zobowigzan
(w dniach) = przecietny stan
zobowiazan
krétkoterminowych x 360 /
przychody ze sprzedazy

W
W

79

131

5
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Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Wartos¢ wskaznika z roku 2004 oznacza, ze Szpital nie placi swoich zobowiazan i dostawcy

musza czekaé okolo roku. Wezesniej ~ w roku 1999 czekali niecaly miesiac.

rotacja zapaséw (w dniach) = przecietny stan zapaséw x 360 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r.

2004 r.

rotacja zapaséw (w dniach)
= przecigtny stan zapasow X
360 / przychody ze
sprzedazy

w
S

I
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Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

WskaZnik przyjmuje bardzo dobre wartosei w calym analizowanym okresie. Jego poziom jest

bardzo niski i stabilny. Oznacza racjonalng gospodarke zapasami.
Wskaznik zadluienia:

wskaznik pokrycia aktywéw kapitalem wlasnym = kapitat wlasny / aktywa

Wskaznik 1999 r. 2000r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r.
wskaznik pokrycia aktywow | -
kapitatem wlasnym = kapitat 61,77 64,00 57,93 45,39 -40,45 -61,14
wlasny / aktywa B

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn.

Informuje, ze po korektach sprawozdar finansowych szpitala, od 2003r szpital ma ujemne

kapitaly wiasne i z tej przyczyny ma on wartos¢ ujemna.

wskaznik zadluzenia ogélem = zobowiazania ogétem / pasywa

i}
Wskainik 1999 r. 2000, 2001r. 2002 r. 2003 r. 2004r.
wskaznik zadtuzenia ogétem -
= zobowigzania ogétem / 25,66 21,76 34,72 48,49 69,60 114,55
pasywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn

Jego poziom wskazuje, ze caly majatek Szpitala jest wlasnoscig wierzycieli, a i tak jest go za
mato by w catodei zaspokoié wysoko$¢ tych dtugow, o ¢zy méwi wartosé wskagnika w 2004r

na poziomie 114,55.

Wskazniki produktywnosci ( sprawnogci dziatania):

wskaznik produktywnosci aktywéw = przychody ogétem / aktywa

Wskainik 1999 r, 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r.

wskaz’nil{‘produktywnos'ci )
aktywéw = przychody 3,22 2,05 229 2,23 1,96
ogétem / aktywa

Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Informuje o tym, ile zlotych przychodu osiaga sie z jednej ztotdwki aktywow,
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Wskaznik 1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002 r. 2003 r. 2004 r. '

wskaznik produktywnosci |
rzeczowych aktywow ‘
trwatych = przychody ze 5,24 4,14 4,04 2,91 3,04 ‘
sprzedazy / rzeczowe aktywa L
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Ocena tendencji wskaznika wraz z podaniem przyczyn
Informuje o tym ile ztotych przychodu osiaga sie z kazdej zlotéwki w rzeczowych aktywach

trwatych
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2. Analiza przyczyn wystapienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej zakladu.
Wickszo$¢ wskaznikéw z wylaczeniem wskasnika informujacego o rotacji zapaséw i
wskaznikéw produktywnasci informuje o utrzymujacym sie negatywnym trendzie sytuacji
ekonomiczno — finansowe;j.

Przyczyny:

- wzrost zobowiazan wobec pracownikéw,

- Wwazrost zobowigzan publiczno — prawnych,

- Wwzrost zobowiazan cywilno — prawnych,

- brak dziatan zmierzajacych do skrécenia okresu oczekiwania na pieniadze z
Narodowego Funduszu Zdrowia,

- nieterminowe regulowanie zobowiazat powodujace dodatkowe obcigzenia kosztami
odsetek i postepowania komorniczego,

- naklady inwestycyjne na remonty i modernizacje dokonane bez oszacowania kosztow
catkowitych pozwalajacych na zakoficzenie inwestycji 1 w konsekwencji niemoznogé
podpisania kontraktéw na $wiadezenie ushug medycznych,

- nieutworzenie rezerwy z tytutu wdrozenia i rézna interpretacja przepiséw ustawy o
negocjacyjnym systemie ksztaltowania przyrostu przecigtnych wynagrodzen,

- przedstawianie sytuacji majatkowe; i finansowej w oparciu o rézna interpretacje
przepiséw ustawy o rachunkowosci,

- brak polityki zatrudnieniowo — placowej i w konsekwencji utrzymywanie kosziéw
osobowych na bardzo wysokim poziomie.

3. Wskazanie zamierzonych dzialan zakladu, ktére maja na celu poprawe sytuacji

ekonomiczne;j.
Dziatania, w wyniku ktérych zostanie powstrzymana tendencja wzrostowa i préba zmiany
struktury zadluzenia w dhizszym okresie powinno skutkowa¢ odzyskaniem phynnosci
finansowej:

- Scista wspélpraca z organem zatozycielskim- Powiatem, zaloga i zwiazkami

zawodowymi,

- stworzenie zespohu, ktéry wspélnie dba o interes ogétu,

- wykorzystanie wszelkich dostepnych form dofinansowania i wsparcia finansowego,

- szukanie pozytywnych przykladéw w shuzbie zdrowia 1 ich wykorzystanie,

- dyscyplina budzetowa w zakresie dochodéw wydatkéw

1. prowadzenie dyseypliny w zakresie wydatkéw finansowych,





[image: image6.png]2. dokonanie analizy zrédet powstawania najwigkszych kosztéw i w terminie
mozliwie szybkim i zgodnie z prawem zaprzestanie ponoszenia kosztéw
nieuzasadnionych ekonomicznie,

3. dokonanie przegladu i analizy wszystkich umoéw z dostawcami towarow i
ushug,

4. dokonanie przegladu zatrudnienia i zasad wynagradzania oraz dostosowanie
Jego poziomu do rzeczywistych potrzeb i mozliwosci finansowych - przeprowadzane
zmiany nie moga zakl6ci¢ prawidtowego procesu sprawowania opieki medycznej ,

5. realizacja posiadanych kontraktow i ich renegocjacja w zakresie
umozliwiajacym $wiadezenie ustug medycznych wykorzystujacych posiadane
kwalifikacje personelu medycznego i posiadanego wyposazenia oraz skrécenie
terminu uzyskiwania $rodkéw z tytutu §wiadczonych ustug,

6. sprzedaz niewykorzystywanego majatku i ustug,

7. wynajem sprzgtu i powierzchni. .

Tendencje negatywne trwaja kilka lat, co obrazuja wartosci osiagane przez analizowane
wskazniki ekonomiczne. Stosujac najbardziej niedokuczliwe metody, z tej trudnej sytuacji
mozna wyj$¢ réwniez po uptywie poréwnywalnego okresu czasu.

Dzialania, ktére nalezy podjac¢ natychmiast po rozpoczgeiu procesu restrukturyzacji to:

- zawarcie ugod z pracownikami,

- zawarcie ugody restrukturyzacyjnej z wierzycielami wierzytelnosei cywilnoprawnych,

- zaciggnigcie kredytu bankowego z przeznaczeniem na czesciowa splate zobowiazan
pracowniczych z tytutu posiadanych wyrokéw sadowych, ktére nie byly
egzekwowane w drodze zajeé komorniczych,

- sprzedaz w drodze przetargu niewykorzystywanego racjonalnie mienia nieruchomego
bedacego w uzytkowaniu SPZZ0OZ,

- sprzedaz na potrzeby miasta czesci dziatki z przeznaczeniem na poszerzenie ulicy
Szpitalnej,

- zaciagnigeie pozyczki na dofinansowanie projektu wiaczenia si¢ do miejskiej
oczyszezalni Sciekdw.

- zaciagnigcie pozyczki — w pierwszym mozliwym terminie przewidzianym w ustawie o
pomocy publiczne;j i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej z
przeznaczeniem na czgsciowa splatg zobowiazan pracowniczych i catkowita splate
zobowigzan wobec dostawcow towardw i ushug, ktorych wartosé w kapitale nie
przekracza 2000,00 PLN

Po dotozeniu wszelkich mozliwych staran do petnej realizacji wplywow finansowych z tytutu
posiadanych uméw o $wiadczenie ustug medycznych, jest mozliwe terminowe realizowanic
zobowiazan publiczno — prawnych.

W procesie restrukturyzacji nie sa przewidywane zasadnicze zmiany formy prawnej i zakresu
$wiadezonych ustug medycznych.

O ilc znajdzie to uzasadnienie ekonomiczne, do zakoniczenia procesu restrukturyzacji z
dziatalnosci Szpitala wyodrebnione zostana na zasadzie zakupu $wiadezeri - kuchnia, pralnia,
sprzatanie i prace techniczne.

Po zakoriczeniu procesu restrukturyzacji, SPZZOZ odzyska ptynnosé finansowg 1 zacznic
generowac dodatni wynik finansowy. Zakladajac, ze przychody z tytulu realizacii kontraktéw
medycznych pozostana na poziomie zblizonym do tych z roku biezacego i w otoczeniu
makroekonomicznym nie nastapia zasadnicze zmiany, dojscie do dodatnich kapitatéw
wiasnych moze nastapi¢ w okresie okoto 4 lat.

W procesie restrukturyzacji jest mozliwe zastosowanie metody drastycznej polegajacej na
glebokiej redukeji kosztéw, w tym osobowych, ktére stanowig okoto 70% wszystkich
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[image: image7.png]kosztéw ponoszonych przez SPZZ0OZ. Mozna zastosowa¢ dziatania zmierzajyce do
czgsciowe] prywatyzacji Szpitala poprzez podpisanie subkontraktow dla zaintercsowanych
przejeciem wszystkich ustug medycznych przez poszezegdlne oddziaty $wiadczonych w
ramach podpisanego przez szpital kontraktu catosciowego. Nalezy si¢ jednak liczy¢ z
konsekwencjami spolecznymi — nieuchronny konflikt pracownik ~ pracodawca.

Zaniechanie dziatan restrukturyzacyjnych Iub przesuniecie ich w czasic uniemozliwi
skorzystanie z mozliwosci zapisanych w ustawie o pomocy publicznej i restrukturyzacji
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. W konsekwencji moze nastapi¢ koniecznosé petnej
prywatyzacji lub likwidacji. Nastapi utrata 270 miejsc pracy. Mieszkaficy zostana pozbawicni
opieki medycznej realizowanej na zasadach Narodowego Funduszu Zdrowia, a cate
zadiuzenie SPZZOZ musi przejaé organ zatozycielski.

4. Okreslenie sytuacji ekonomicznej zakladu, mozliwej do osiagnigcia po zakosiczeniu
postepowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych.

PROGNOZA SKROCONEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
NA LATA 2008 -2010 w tysigcach PLN
W poréwnaniu z danymi sprawozdania za rok 2004
(okres 3 lat po zakoniczeniu procesu restrukturyzacji)

AKTYWA S
fresc 2004r 2008r 2009r 2010r !
Aktywa trwale 4072 5558 6532 7885
rzeczowe aktywa trwale 4072 5558 653 7885
Aktywa obrotowe 1994 1746 1796 1847 |
zapasy 114 150 | 160 | 170
naleznodci kedtkoterminowe 1544 1416 1451 1487
|z tytutu dostaw i ustug 1176 1316 1351 1387
- inne 368 100 100 | 100
Inwestycje krétkoterminowe 82 180 185 190
krétkoterminowe rozliczenia 254 - - s
migdzyokresowe ' )
RAZEM AKTYWA 6066 7304 8328 9732
PASYWA v
Kapital fundusz wlasny -3709 4244 5460 7048
kapital podstawowy ) 3426 3400 3500 - 3600
kapital zapasowy -6118 100 844 1960
zysk (sirata ) z lat ubieglych netio -1017 744 | T11l6 1488 |
| Zobowigzania i rezerwy na 9775 | 3060 2868 | 2684
zobowigzania :
| rezerwy na zobowiazania | 2131 - g .
zobowigzania diugoterminowe - | k 1400 1050 530 |
-kredyty i pozyczki = 1400 1050 530
zobowiazania krétkoterminowe ) _ 7644 | 980 1148 1484
wobec pozostatych jednostek 6949 1400 1050 530
z tytufu dostat i ustug ] 1871 | 250 | 308 439 |
|- do 12 miesiecy ) 1555 | 250 308 | 434
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zobowigzania wekslowe - - = - \
z tytuhu podatkéw ZUS 4395 300 350 420 |
z tytutu wynagrodzen 631 420 440 550
inne 52 10 50 80
fundusze specjalne 695 680 670 670 |
' RAZEM PASYWA 6066 7304 8328 9732 |
SKROCONY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT W TYS PLN ]
[ tresé 2004r 2008r 2009r 2010
L przychody ze sprzedazy 12388 13504 13876 | 14248
koszty dzialalnosci operacyjnej 14247 12760 12760 | 12760
wynik na sprzedazy -1859 744 1116 1488
pozostate przychody operacyjne 2820 100 100 100
pozostate koszty operacyjne 1252 100 100 100 -
wynik na dzialalnosci operacyjnej 291 744 1116 1488
przychody finansowe 9 10 10 10
| koszty finansowe 734 80 70 60 “
wynik na dzialalno§ci gospodarczej -1016 674 1056 1438 |
wynik brutto -1016 674 1056 1438
obowigzkowe obciazenia wyniku - 0 0 0
wynik netto -1016 674 1056 1438
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI T PLYNNOSCI FINANSOWEJ -
| wskaznik 2004 2008 2009 2010
rentownosé netto sprzedazy % -8,2 5 8 10
rentownos¢ majatku % -16,7 9 13 15
rentownosé kapitatu wlasnego % 274 16 19 20
0golny poziom zadluzenia % 126 33 26 21
plynnosé biezaca -aktywa 0,26 1,78 1,56 ) 1,24 3
Lobrotowe/zobowiazania krétkoterminowe ]
pokrycie aktywéw trwatych kapitatami 38,7 102 100 96 |
| wlasnymi %
kapitat pracujacy w tys PLN -5650 766 798 833
trwatos¢ struktury finansowania -26 214 80 83

Symulacja sytuacji ekonomicznej zakladu zostala sporzadzona przy nastepujacych

zalozeniach gléwnych:

1. wotoczeniu makroekonomicznym publicznych zaktadow
nastepuja zasadnicze zmiany na gorsze,

zaklad $wiadezy ustugi medyczne w dotychez
przychody z tytulu realizacji kontraktow medycznych pozostang na poziomice
zrealizowanym w 2004r i powigkszonym o inflacje - 3 % w skali roku poczynajac od

L k2

roku 20053,

opieki zdrowotnej nie

asowym zakresie i formie prawnej,




[image: image9.png]- «
4. nie pojawi sie postawa roszezeniowa zatogi w stosunku do poziomu wyptacanych
wynagrodzen, kiérej skala nie bedzie mozliwa do zaakceptowania ze wzgledow
ekonomicznych,

5. poczawszy od 20051 do czasu zakoficzenia procesu restrukturyzacji, nastapi obniZenie

kosz16w dzialalnosei operacyjne] zaktadu o 5 % w skali rocznej.

Po zakoficzenie procesu restrukiuryzacji, zaklad ma szansg osiagania wynikéw
ekonomicznych pozwalajacych na obstuge biezacych zobowiazan i zdecydowang
redukcje obecnego zadtuzenia do poziomu nie stanowiacego zagrozenia utraty ptynnosci
finansowej.

5. Okreslenie zrédel uzyskania §$rodkéw finansowych na restrukturyzacje
finansowa.

Wysokosé Termin Podstawa

Lp. Opis Zrodta finansowania Forma
. N prawna |
Pomoc publiczna, w tym: _
Emitowanie obligacji .
Za?iqgniecie pozyczki z budzetu 1900000 pozyerka sicrpien 20035 art. 34 ustawy
| pafistwa i B
1 Przejecie zobowiazan zaktadu
" | przez podmiot, ktory utworzyt
zaktad, a w przypadku szpitali art. 13 ust. | pkt
klinicznych takze przez Ministra 4,5 ustawy |
Zdrowia
Zamiana zobowigzaf na obligacje B -
2. | Zaciagniecie kredytu bankowego 490000 b;ii{tvy lipiec:2005 art. 34 ustawy 4}
5 Eme 140000 ﬁg(z_)ch;éz\ilv grudzied 2005 A RFARSEWARE !

Dodatkowo na restrukturyzacjg zostang przeznaczone wszystkie srodki ze sprzedazy
nieruchomosci 1 ewentualne srodki pozyskane od organu zatozycielskiego.

GROWRY Fsteaowy
VN7

. o 5
mgr fadusla Sig zeys;

sporzadzit Jacek Kupis
tel 0/24 2752224
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