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PROTOKOL NR 147a.2013
Z POSIEDZENIA
ZARZADU POWIATU W SIERPCU
w dniu 29 listopada 2013 roku

Przewodniczyl: Pan Jan Laskowski — Starosta Sierpecki,
Protokolowala: Dominika Pawlowska — inspektor w Biurze Rady i Zarzadu Powiatu.

Na stan 5 czlonkdw w posiedzeniu uczestniczylo 4 zgodnie z zalaczona listg
obecnosci, ktéra stanowi zatqcznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Ponadto w posiedzeniu brali udzial:
1) Pani Agnieszka Malanowska — Sekretarz Powiatu,
2) Pani Dorota Kowalkowska — Dyrektor SPZZ0OZ w Sierpcu.

Porzadek posiedzenia:

1. Otwarcie posiedzenia i stwierdzenie prawomocnosci.

2. Przyjecie porzadku obrad.

3. Zapoznanie si¢ z projektem programu naprawczego SPZZ0OZ w Sierpcu.

4. Zapoznanie si¢ z wykazem pism dotyczacych kontaktow z mazowieckim OW
NFZ w 2013 roku.

5. Zapoznanie si¢ z pismem dotyczacym metodologii procesu rozliczania I 1 II
potrocza 2013 roku zastosowanego przez Mazowiecki Oddzial Wojewodzki
NFZ.

6. Zapoznanie si¢ z informacja obrazujaca spotkanie z Dyrektorem OM NFZ
Adamem Twarowskim.

7. Sprawy rozne.

Ad. pkt 1.

Otwarcia posiedzenia dokonal Pan Jan Laskowski — Starosta Sierpecki witajac
bioracych udziat w posiedzeniu czlonkéw Zarzadu oraz zaproszonych gosci.

Ad. pkt 2.

Czionkowie Zarzadu Powiatu jednoglosnie przyjeli porzadek posiedzenia Zarzadu
Powiatu w Sierpcu w dniu 29 listopada 2013 roku.



Ad. pkt 3.

Pan Starosta poinformowat, ze Pani Dorota Kowalkowska — Dyrektor SPZZ0OZ
w Sierpcu przedstawila projekt programu naprawczego szpitala w Sierpcu /Projekt
programu naprawczego stanowi zatqeznik nr 2 do niniejszego protokot/.

Pan Starosta poprosit Panig Dorote Kowalkowskg —~ Dyrektora SPZZOZ w Sierpcu
o przedstawienie co planuje zrobi¢ w obszarze zwigkszenia dochodow zaktadu?

Pani Dorota Kowalkowska — Dyrektor SPZZOZ w Sierpcu, wyjasnila, Zze pomimo
ogromnego zaangazowania w poprawe wizerunku placowki oraz rozszerzenie
zakresu dziatalnosci medycznej, nadal placowka ma problem ze zbilansowaniem
kosztéw za 11 kwartat 2013 roku. W dziatalnosci SPZZOZ w Sierpcu powstata strata
w wysokosci — 1.041.392,59 zt. Saldo $rodkéw pienigznych na dzien 30 wrzesnia
wyniosto 713.810,90 zi, saldo naleznosci 2.158.999,64 zt, za$ saldo zobowigzan
wymagalnych i kredytu wyniosto 8.543.228,00 zt. Srodki pieniezne i naleznosci
ze sprzedazy sa niewystarczajgce na pokrycie zobowiazan wymagalnych. Przychody
ze sprzedazy nie pokrywaja kosztow sprzedazy, stad tez wynika strata. Strate
pogltebiaja rowniez powstajace w niektorych zakresach sSwiadczen medycznych
nadlimitowe $wiadczenia. Ponadto nie bez znaczenia - dla kondycji finansowe;j
zakladu - jest rbwniez obnizenie kontraktu z NFZ na 2013 rok w poréwnaniu do 2012
roku.

W obszarze zwiekszenia przychodow planuje sig:

1) Wprowadzenie badan klinicznych, ktére sa badaniami naukowymi. Ich celem
jest okreslenie skutecznosci oraz bezpieczenstwa stosowania produktu
leczniczego. Badania te sg finansowane przez firmy zlecajace- farmaceutyczne.

2) Utworzenie medycyny pracy — ustawa o stuzbie medycyny pracy nakfada na
pracodawcg zapewnienie swoim pracownikom profilaktycznej opieki
medycznej. Opieka medyczna - poprzez prowadzone badania profilaktyczne
skutkuje spadkiem absencji chorobowej pracownikow, a w efekcie réowniez
wzrostem wydajno$ci. SPZZOZ ma podpisang umowe na badania
profilaktyczne z NZOZ Profil- Med i do chwili obecnej pracownicy z tego
korzystaja. Planowane jest w tym zakresie utworzenie wilasnej poradni, ktora
bedzie dodatkowym zrodlem przychodéw, gdyz planowane jest objecie
pracownikow z innych zakladow, a zarazem wykonujac badania dla swoich
pracownikow, co spowoduje zmniejszenie kosztow.

3) Wazrost $wiadczen z diagnostyki odptatnej — w tym obszarze dokonano zmian
stawek cenowych dostosowujac je do cen rynkowych. Szczegdlnie dodatkowe
przychody moga by¢ osiagnigte miedzy innymi za badania endoskopowe
w tym gastroskopii i kolonoskopii.

4) Promocje podstawowej opieki zdrowotnej — biata niedziela. Ze wzglgdu na
silng konkurencje, ktora charakteryzuje wspoétczesny rynek, bez skutecznego
marketingu nie zdota sie pozyskaé pacjentow dla ustug. Miejscem udzielania
swiadczen jest Podstawowa Opieka Zdrowotna (lekarz pierwszego kontaktu)
przy ul. Stowackiego 32. Bardzo dobra lokalizacja placowki daje realna szanse
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na pozyskanie jeszcze wigkszej liczby pacjentdw — blisko usytuowana apteka
oraz diagnostyka mieszczaca si¢ w szpitalu przy ul. Stowackiego 32. Kolejny
wazny element, to promocja ktora jest informacja wysylang na rynek
o oferowanych ustugach, o ich cechach o zaletach oraz warunkach nabycia.
Ponadto planowane jest podjecie dziatan majacych na celu zmniejszenie kosztow:

1) Potaczenie oddziatu Pediatrycznego z Neonatologicznym. Niniejsze dziatanie
bedzie polegato na zmianie struktury organizacyjnej, czyli potaczeniu dwoch
oddzialéw w jeden, zarzadzany przez jednego ordynatora i jedng oddziatowa.
Wyeliminowane zostang koszty zarzadzania jednego z oddzialow. Pediatria
1 Neonatologia sa matymi oddziatami, dlatego zarzadzanie potaczonymi
oddziatami nie powinno powodowaé probleméw organizacyjnych, natomiast
jest zasadne z ekonomicznego punktu widzenia gtownie, z powodu duzych
kosztéw wynagrodzenia, ktore w ten sposob mozna obnizyc¢.

2) Obnizenie zuzycia lekow — dzialania zwigzane z informatyzacjg co pozwoli na
wprowadzenie oszczgdnej gospodarki lekowej. Zastosowanie beda mialy
przede wszystkim funkcje logistyczne, czyli zakup lekéw, magazynowanie
a takze dystrybucja i organizacja przetargdw oraz zadania nadzorcze
obejmujace zachowanie bezpieczenstwa przechowywania lekow. Zuzycie
kosztow lekow w biezacym roku moze wystapi¢ ponad 1.150.000,00, zas po
wdrozeniu systemu informatyzacji z reguty udaje sie obnizy¢ koszty od 10
do 15%. W przypadku SPZZ0Z zaplanowano, ze obnizenie zuzycia lekoéw
moze wynies¢ rocznie okoto 120.000,00 zi.

3) Reorganizacja Dzialu Diagnostyki Laboratoryjnej, w tym dzialania zwiazane
z informatyzacja. Koszty materiatéw diagnostycznych - z roku na rok-
wykazujg tendencje wzrostowa, takze w tym obszarze wdrozenie systemu
informatycznego bedzie skutecznym rozwigzaniem na obniZenie kosztow
diagnostyki laboratoryjnej. Ocenia si¢, Zze uszczelnienia wynikajace z systemu
pozwalajg na obnizenie kosztéw o 10%. W przypadku SPZZOZ zmniejszenie
kosztéw zuzycia odczynnikow szacuje si¢ na okoto 25.000,00 zt rocznie.

4) Obnizenie kontraktow lekarskich: kontrakty lekarskie to wynagrodzenie
lekarzy zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych do pracy w poradniach
specjalistycznych i oddziatach szpitalnych. Stanowia one znaczacg pozycje
w kosztach rodzajowych (okoto 19%). Obnizenie kontraktow o planowane 5%
pozwoli na zmniejszenie kosztow szacunkowo okoto 210.000,00 zt rocznie.

5) Weryfikacja stanowisk pracy zwigzana jest ze zmniejszeniem zatrudnienia
pracownikéw na umowach zlecenie oraz umozliwienie przejscia pracownikow
etatowych  speliajacych ~ odpowiednie  kryteria ~na  $wiadczenia
przedemerytalne.

6) Analiza rentownosci Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Po
dokonaniu analizy sprawozdan z lat 2011-2013 ktére wskazuja tendencje
narastajacej straty, zasadnym z punktu widzenia ekonomicznego bylaby
likwidacja tego oddziatu.

7) Outsourcing na sprzatanie poza oddziatami. Redukcje¢ kosztéw planuje si¢



uzyskaé z przekazania ustug sprzatania firmie sprzatajacej.

Ponadto nalezy szczegdlng uwage zwrdci¢é na wdrozenie systemu informatyzacji
SPZZ0Z w Sierpcu. Zaostrzajaca si¢ sytuacja konkurencyjna na rynku usiug
medycznych wymusza prowadzenie rachunku ekonomicznego w kazdym szpitalu.
Majac petne 1 wiarygodne dane dostepne w szybki sposéb oraz poddane
odpowiedniej obrobce, mozna prowadzié precyzyjng ich analize, a na tej podstawie
zarzadza¢ kosztami. Rozpatrujac problem zarzadzania kosztami, trzeba wziaé pod
uwage skltadowe procesy, wystepujace w postaci zarzadzania informacja,
dokumentacja, $wiadczeniami, lekami, strumieniem pracy oraz czasem. Punktem
wyjscia do podjecia decyzji o informatyzacji szpitala bylo przede wszystkim dazenie
do poprawy wynikow finansowych jednostki oraz sprostanie coraz bardziej
restrykcyjnym wymaganiom jakosciowym. Poprzez rozszerzenie wykorzystania
technologii informatycznych dla realizacji ushug zdrowotnych, zwigkszona zostanie
dostepno$¢ oraz rozwoj spoleczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy.
Informatyzacja pomaga takze optymalizowaé przychody, poczynajac od kontroli
indywidualnych kosztow pacjentoéw, poprzez sprawne przygotowanie materialéw do
konkursow systemu zarzadzania jakoscia, co stanowi o konkurencyjnosci zaktadu.
Glownym walorem informatyzacji jest biezacy szybki dostgp do informacji oraz
mozliwo$¢ analizy, co stanowi kluczowy czynnik podejmowania wiasciwych decyz;ji.
Dane dotyczace pacjenta - raz wprowadzone do systemu - sg dostepne od razu dla
wszystkich uczestnikow procesu leczenia. Pozwala to na skrdocenie czasu obstugi
pacjenta. W praktyce, po wdrozeniu informatyzacji obserwuje si¢ kilkukrotne
skrocenie czasu pobytu pacjenta w szpitalu, co wplywa na zwigkszenie dostepnosci
$wiadczen zdrowotnych, przy jednoczesnym podniesieniu jakosci. Szybkos¢
przeptywu informacji w systemie wplywa tez na zwiekszenie bezpieczenstwa procesu
leczenia, szczegdélnie w naglych przypadkach w ktérych czas podjecia decyzji
1 rozpoczecia dziatan ma kluczowy wplyw na skutecznosé terapii.

Cztonkowie Zarzadu Powiatu po wystuchaniu wyjasnien zobowiazali Pania Dorote
Kowalkowska — Dyrektora SPZZOZ w Sierpc do skonkretyzowania niezbednych
dziatan majacych na celu poprawe sytuacji finansowej SPZZOZ w Sierpcu,
ktére moglyby zosta¢ wprowadzone w mozliwie najszybszym terminie. Niniejsza
informacja winna zosta¢ przedstawiona Zarzadowi w terminie do dnia 9 grudnia 2013
roku - celem zajgcia stanowiska w niniejszej sprawie.

Ad. pkt 4.

Czlonkowie Zarzadu Powiatu zapoznali si¢ z pismem dotyczacym kontraktow

z Mazowieckim OW NFZ w 2013 roku, ktére stanowi zalqcznik nr 3 do niniejszego
protokotu.



Ad. pkt 5.

Cztonkowie Zarzadu Powiatu zapoznali si¢ z pisem dotyczacym metodologii procesu
rozliczania I 1 II pdlrocza 2013 roku zastosowanego przez Mazowiecki Oddziat
Wojewddzki NFZ, ktore stanowi zalqeznik nr 4 do niniejszego protokotu.

Ad. pkt 6.

Cztonkowie Zarzadu Powiatu zapoznali sie z informacja obrazujaca spotkanie z
Dyrektorem OM NFZ Adamem Twardym, ktore stanowi zalqcznik nr 5 do
niniejszego protokotu.

Ad. pkt 7.
@ Sprawy rozne.

W sprawach réznych nie omawiano zadnych spraw.

Na tym posiedzenie Zarzadu Powiatu zakonczono.

Protokotowala Zarzad
j &@ pE Jan LaskoWsKi .....coooovviiiviiiiiiiiieeecceeeeeceee e
Dominika Pawlowska Marek Gasiorowski ........c...eeun.....

Krystyna Siwiec nieobecna






