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UCHWALA NR 136/XX/08
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 30 czerwea 2008r.

w sprawie przystapienia do realizacji projektu dotyczgcego Priorytetu IX,
dzialania 9.2 w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na lata
2007-2013 finansowanego z Europejskiego Funduszu Spoleeznego oraz z
budzetu panstwa

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2001r. Nr 142, poz. 1592 z pozn. zm.) -- Rada Powiatu w
Sierpcu uchwala, co nastepuje:

§1.
Postanawia si¢ przystapi¢ do realizacji projektu dotyczacego diagnozowania
potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowego zgodnie z
potrzebami lokalnego rynku pracy w ramach Priorytetu IX Rozwoj
wyksztalcenia 1 kompetencji w regionach, dzialania 9.2 Podniesienie

atrakcyjnosci 1 jakosci szkolnictwa zawodowego Programu Operacyjnego
Kapital Ludzki na lata 2007-2013.

§ 2.

1. Projekt bedzie realizowany w partnerstwie z powiatami z obszaru
Potnocnego Mazowsza, ktore zadeklaruja wole wspolpracy oraz
Wojewodzkim Urzgdem Pracy w Warszawie i Akademig Humanistyczng
im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku.

2. Funkcje lidera i koordynatora projektu bedzie petni¢ Powiat Przasnyski.

3. Szczegotowe zasady wspotpracy miedzy podmiotami uczestniczacymi
w realizacji projektu zostana okreslone w umowie partnerskiej.

§ 3.

Srodki finansowe zwiazane z wkiadem wlasnym realizowanego projektu
w kwocie 12,75% caltkowitej wartosci projektu, pokryte zostana przez
samorzady powiatowe uczestniczace w realizowanym projekcie,

§ 4.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 5.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Cel ogélny projektu

Gléwnym celem projektu jest zdiagnozowanie potrzeb rynku pracy w subregionie
ciechanowskim pod katem zwiekszenia mozliwoscl dopasowania struktury ksztalcenia
zawodowego (z wyjatkiem ksztalcenia os6b dorostych) do potrzeb lokalnych rynkow pracy.
Zebranie i analiza danych pozwoli na opracowanie , mapy zatrudnienia” absolwentow
szk6l ponad gimnazjalnych w subregionie, do ktérege zaliczono nastepujace powiaty:
ciechanovski, mlawski, zuromidski, plonski, pultuski, estrolgcki (grodzki i ziemski),
przasnyski, sierpecki, ostrewski, makowski, wyszkowski. Dodatkowsa informacjg bgdzie
zidentyfikowanie zawodéw deficytowych (najcezesciej poszukiwanych) 1 ,,niechcianych”.

Te agregaty zmiennych pozwolg na okreslenie skali niedostosowania ldkamego
rynku pracy do popytu na prace absolwentdéw. Na podstawie zmiennych zbudowane zostang
wskazn1k1 efektywnosci ksztalcenia zawodowego 1 okreslone przyczyny zjawiska wysokzeoo
bezrobocia wséréd absolwentow szkét ponadgimnazjalnych W subregionie. ' '

Innymi stowy projekt ma na celu, zgodnie z zaleceniami ninigjszego konkursu,

mieszkancoéw — przede wszystkim absolwentdw

e denb,

zwiekszenie mobilnosel zawodowe] .
zawodowych szkét ponadgimnazjalnych w subregionie dzigki rozpozmaniu wymogow
regionalnego rynku pracy i oczekiwan pracodawcdw. Przeprowadzona zostanie réwniez
analiza struktury zasobdw pracy, kierunku przemian demograficznych oraz ich wplywu na
badany rynek pracy. Szerzej rozumianym celem jest wiec wskazanie na pozadane kierunki
tworzenia 1 wykorzystania kapitehu hudzkiego. Kapitat ten, tworzq przede wszystk;m 0s0by

posiadajace odpowwdme kwalifikacje zawodowe 1 umiejetnosci. Odn051 sie to nie tylko do

lokalnych rynkéw pracy, ale calej gospodarki. Wedhig ocen specjalistdw w okresie!

zszych lat liczba absolwentdéw samych tylko szkét wyzszych osiggnie blisko 1,7 miliona

—d

naihliz
najb
s6b. Racjonalne i efektywne zatrudnienie tej wielkiej zbiorowosci stwarza unikalng szanse

dla cate] gospodarki, a szczegélnie dla rozwoju lokalnego.

Cele szczegblowe

Projekt ma na celu poméc powiatowym urzgdom pracy w aktywizowaniu

pracodawcéw do uczestnictwa w programach wspicrajgeych zatrudmienie absclwentdw oraz
zawierania trojstronnych uméw szkoleniowych (TUS). TUS sg wiadnie zawierane pomiedzy

urzedem pracy, zakladem zglaszajacym zepotrzebowanie na pracoxmlkow oraz szkotami



instytucjami szkolacymi miodziez. Dzialanie te majz na celu podniesienie efekiywmodci
programoéw wspierajacych absolwentéw oraz zwiekszenia ich szans na zatrudnienie w
subregionie’. Ds rugi cel zakdada, ze  w ramach projektu zostanie poddany ocemie sposdb
jeki powiatowe urzedy pracy realizuja zadania zwigzane z posrednictwem pracy i
prognozowaniem popytu na prace na lokalnym rynku pracy.

Przedstawiona diagnoza i woioski powinna staé sig podstawa do zmiany

struktury i programéw ksztalcenia zawodwego w systemie edukacyjnym na wszystkich

trzech poziomach w celu lepszego dostosowania przygotowania absolwentéw do cczekiwan

pracodawcow dziatajacych na lokalnym rynku pracy.
Celem projektu jest réwniez wskazanie ha skuteczne formy wspoipracy

partnerdw spolecznych w tworzeniu kapitetu ludzkiego i1 jego wykorzystania oraz
opracowanie propozycji dotyczacych sposobu i zakresu monitorowania rynku pracy w tym
szczegolnie zatrudnienia absolwentdw. Zatem celem projektu jest przygotowanie i wdrozenie

metodologii przeprowadzenia cyklicznych, reprezentatywnych badafi prowadzonych™ w

subregionie. Prognozowanie potrzeb rynku pracy, jest zawsze prébg odpowiedzi na pytani

jakie bedzie zapotrzebowanie pracodawcéw na okre§lone zawody i na jakich specjalistow.
Jest to przedsiewzigcie trudne | dlatego do jego realizacji powinny byé zaangazowane riine

osrodki decyzyjne na poziomie regionu i subregionéw.

Projekt zgodny jest z zatozeniami programowymi UE i rzadu na rzecz rozwoju
kapitatu udzkiego, a w szczegdlnosci z Priorytetem 9.2. POKL — podniesienie atrakcyjnogci
i jakoSci szkolnictwa zawodowego. Miara wzrostu atrakcyjfcsci i jakedei szkolnictwa
zawodowego jest bowiem, zgodnie z tymi zalozeniami, daleko idaca zhieznodé miedzy
wiedzg 1 umigjgtnosciami absolwentéw a oczekiwaniami pracodawcéw, czyli sprzyjajaca
sytuacja absolwentéw na rynku pracy. W projekcie duzo uwagi poswiecono zasadom i
praktykom partnerstwa spolecznego na rzecz zwiekszania szans absolwentéw na rvnku pracy,
efektywnego wykorzystania kapitatu ludzkiego. Projekt jest rowniez zgodny z zalozeniami
Strategii’ Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego, Regionalnym programem Operacyjnym
Wojewbaztwa Mazowieckiego  2007-2013, Programem Operacyjnym  Innowacyin
Gospodarka, Programem Operacyjnym Rozwd] Obszaréw Wiejskich, a takzé Strategiami
Rozwoju Lokalnégo poszezegdlnych powiatdw objetych badaniem

Dziatania w obszarze badawcezym:

(Sveroko temat efektywnosci 1 zalet TUS omawia M. Kabaj' w ,,Strategii 1 procrramac‘l
przeciwdziaienia bezrobociu w Unii Furopejskiej i w Polsce, Scholar, Warszawa 2004)



Etap pierwszy
Opracowanie diagnozy
gospodarczej w subregionie ciechanowskim ze szczegblnym zwrdceniem uwagi na specyfike

zawierajacej dokladna analize sytvacji spoleczno-

mku pracy, jego potencjal oraz bariery hamujace mozliwosel rozwoju w aspekcie
niedostosowania systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
Istotna czescia diagnozy bedzie wskazanie zawodéw deficytowych 1
nadwyzkowych
Na podstawie danych uzys_kanych z powiatowych urzedow pracy oraz ogloszen
prasowych publikowanych w Irokalnych mediach nastapi okreslenie, jakie zawody sa w
regionie deficytowe a jakie nadwyzkowe. Ponadto na podstawie tego samego materiatu
: rzo_vstanie ustalone jakie dodatkowe kwalifikacje, uprawnienia czy umiejetnosci sg preferdwane
przez pracodawcéw. Nastapi to dzieki: analizie struktury ksztatcenia w badanym regionie wg.
instytucji  edukacyjnych (publiczne, niepubliczne), poréwnaniu struktury ksztalcenia z

zapotrzebowaniem rynku pracy, ocenie dzialan instytucji i organizacji szkoleniowych

Etap drugi i trzect
Opracowanje koncepcji realizacjii badar, metod, narzedzi badawczych oraz

wykonanie badan pilotazewych w grupach objetych badaniem: prz edsiebiorcy, uczniowie
¥ P orz

ostatnich klas szkél zawodowych, absolwenci szk6t zawodowych, rektorzy 1 dyrektorzy szkd

zawodowych na szczeblu ponadgimnazjaloym, a nastepnie przeprowadzenie badan

wiasciwych.
Celemn wywiadéw z pracodawcami, bgdzie uzyskanie odpowiedzi na pytania: w
jaki sposob poszukuja pracownikéw, czy absolwenci sie sami zglaszaja, czy sa zainteresowani
podjeciem pracy, jakie cechy potencialnego pracownika majg dla przedsi@‘biorcéﬁ&r zasadnicze
znaczaie ,¢zy sa gotowi doksztalcaé pracownika w pierwszym okresie zatrudnienia na wiasny
koszt, co nalezaloby zmienié w systemie oéwiaty (tu traktujemy pracodawceéw jako ,.sedziow
kompetentnych”), czy pracodawcy wspélpracuja lub wyrazaja gotowosé wspdipracy ze szkotg
w zakresie ksztalcenia dualnego (staze, prakiyki). Celem badasi wiréd absolwentéw i ucziiow

Zawodowye T J U
z2& WOUOWY h. tec: IIRGW,

ostatnich klas szké¢t ponadgimnazjalnych, (4. zasadniczych szkd
lice6w profilowanych, trzyletnich technikdw uzupetniajacych). pohceahych 1 wyzszych szkot

zawodowych bedzie uzyskanie odpowiedzi na nastepujace pytania: w jaki sposéb szukajg lub

beda szukaé pracy, jaka jest ich wymarzena praca 1 gotowosé do podjecia plerwszej pracy,

nawet niskoptatnej, w trudnych warunkach bhp, na ile czuja sie przygotowani do podjecia

pracy i do jej poszukiwenia, cZy maja ewentualnie plany migracji krajowej/ zagraniczngj, ¢zy
[}



sa gotowi sie doksztatcaé we wiasnym zakyesie, oraz jakie sa motywy podjecia nauki w danej’

placéwee oswiatowej. Celem poglebionych wywiadéw z przedstawicielami wiadz
semorzgdowych, kuratorami i naczelnikami wydzialéw os$wiaty, przedstawicielami
Powiatowych Rad Zatrudnienia w subregionie ciechanowskim oraz przedstawicielami WUP i
- PUP bedzie analiza uwarunkowan decyzji edukacyjnych wiadz samorzgdowych. Z Raportu o
Rozwoju Spolecznym ,,Edukacia dla pracy™ wynika, ze bariera, majaca Istotne, czegsto
decydujace, znaczenie w dostosowaniu profilu ksztalcenia szkoly do przewidywanych potrzeb
rynku pracy jest stan prawny regulujacy kwestie oswiatowe i status nauczyciel. Teoretycznie
bowien opinie o propbnow;mym profilu ksztalcenia wydaé musi Powiafowa Rada
Zatrudnienia, w praktyce jednak przedkiadajacy propozycje dyrektor szkoly ustala kierunki
ksztafcenia, biorac pod uwagg przede wszystkim kwalifikacje nauczycieli®. Nie ma to wiec
praktycznego wplvwu na zmiam; kierunkéw ksztalcenia zawodowego 1 stad bierze sie luka
miédzy kewalifikacjami absolwentéw a oczekiwaniami pracodawcéw. Problemem jest takze
brak dostepu szkét do wynikéw badan obrazujacych obecna i przyszia luke kwalifikacying na
lokalnych rynkach pracy, a takze brak mozliwosei i umiejemoscl do samodzielnego
wykonywania takich badat przez placéwki edukacyjne. Celem wywiadéw z rektorami i
dyrektorami szkdt bedzie uzyskanje opinii na nastepujace problemy: jak ocenia sie poziom
przygotowania uczniéw, absolwentéw do podjecia pracy i do jej poszukiwania pracy, jaki
wplyw ma sytuacja na rynku pracy na program ks.zta%cerﬁa, Jakie sg wady 1 zalety ksztalcenia
dualnego. Kolejnymi etapami dzialan bedzie opracowanie wnioskéw z badan (raporty

czastkowe) i raportu korficowego zawierajacego pordwnanie wynikéw badari .

Rezultaty twarde i migkkie projektu

Rezultaty realizacji projektu bedg wiclostronne. Do najwazniejszych tzn.
rezuitatéw twardych mozna zaliczy¢: 1. uzyskanie dokiadnych danych z réznvch #rddet,
dotyczacych sytuacji absolwentow na rynku parcy 1 stanéw nieréwnowagi (w tym
zatrudnionych wg wieku, plei, poziomu wyksztalcenia, grup zawodowych, sektoru
zatrudnienia), liczby' i struktury dostepnych w subregionie ofert pracy, stopy (dynamiki)
wych migjse pracy, liczby 1 struktury uczniéw koficzacych szkoly zawodows na
poziomie ponadgimnazjalnym; liczby i struktury absolwentow poszukujacych pracy itd.)

2. informacji na temat prognoz demograficznych i ich wptyw na liczbe ucznidw w

perspekiywie najblizszych czterech lat;

% Bdukacia dla pracy, Raport o rozwoiu spoleczaym UNDP, Warszawa
2007/ www.undp.org. plmhdr/aktualnoscl. phpTnews=706
£
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3. Zebranie informaciji na temat przyczyn nieréwnowagl (zawody nadwyzkowe 1

deficytowe)
4. Opracowanie koncepcjl moniforingu sytuacji absolwentéw na rynku pracy i

instytucjonainych relacji miedzy szkotami, pracodawcami i wiadzami samorzadowymi w
zakresie polityki rynku pracy.
Do drugiej grupy rezultatéw (miekkich) mozna zaliczyé: 1. nabycie nowych

doswiadczen w zakresie dopasowania sytuacji absolwentéw na rynku pracy 1 tworzenia form

wspodldzialania partneréw instytucjonalnych. 2. Upowszechnianie dobrych prakiyk.

3.Wiaczenie przedstawicieli praktyki do realizacii programdw edukacyjnych, 4.
upowszechnienie zawierania tréjstronnych umdw szkoleniowych (TUS).

| . Prezentowany projekt charakteryzuje sie Awysokac aplikacyjnodcia w zakresic
budowania strategii rozwoju lokalnego rynku pracy w subregionie i w kazdym z
uczestniczacych powiatéw opartej o planowanie i efektywne wykorzystanie systemu edukacii.
Szczegdtowa analiza 1 diagnoza zasobdw pracy oraz struktury popytu i podazy na rynku pracy
— powinna byé zawsze cennym zrodlem informacji dla lokalnth wiadz samorzagdowych,
ktore planuja swoje przyszle dziatania i mozliwosci w oparciu o ekspertyzy majace charakter
eksploracyjny .Daje to podstawe dla skutecznej realizacji programu: edukacja dla pracy.

Zak{adanym efektem projektu jest przedstawienie korzys$ci, jakie plyng dia

instytucji samorzadowych, zajmujacych sie analizg lokalnego rynku pracy i prognozowaniem

szans rozwoju subregionu z realizacji, tak twerzonych programéw badawczych. Wiedza o

stanie fé_ldycznym (diagnoza sytuacji), stanowi podstawg planowania  strategicznego

zwilaszeza w okreslaniu kierunkéw ksztalcenia odpowiadajacych potrzebom lokalnego rynku

pracy. Badanie umozliwia tworzenie wlasciwych metod diagnozowania.
Zastosowane w frakcie realizacji projektu metody dadza sieg powtdmie

wykorzystaé i beda skutecznym instrumentem - wykorzystywanym przez beneficjentow

(wladze samorzadowe) projektu do aktywnego kreowania polityki rozwoju regionalnego w

aspekcie dostosowania struktury ksztaicenia do Wymo géw rynku pracy. i

Kolejnym atutem jest wskazanie jak wspélpraca 1 wspéldzialanie na lokalnym
rynku pracy podnosi efektywno$é wykorzystania kwalifikac)i, wmiecjgtnosci zasobdw
absolwentéw i miodych pracownikéw. — mieszkadicédw regionu. Prawidtowy przeptyw

informacji porﬁi@dzy lokalnymi instytucjami /samorzad -pracodawcy- szkoly i inne instytucje

ksztalcace- osoby poszukujace pracy bedzie wspieraé rozwéi 1 podnosié¢ efekiywnosé dziatan.

Trwalym wynikiem powinna staé si¢ wiedza i1 przekonanie praktykéw, co do

koniecznoéel tworzenia skutecznych osrodkéw doradztwa zawodowego poprzez peradnie

f



psvchologiczno-pedagogiczne, OH?, Szkolne Gsérodki Kariery, rektoréw i dyrektoréw szkét
oraz Powiatowe Urzedy Pracy. Obok poradni doradztwa zawodowego powinny tez zostad
uruchomione jednostki w strukturze administracyjnej odpowiedzialne za koordynowanie
gromadzonych danych o podazy i popycie nie tylko na Jokalnym rynku pracy, ale w Polsce i
Europie. Waznym efektemn projektu, bedzie przyblizenie , sylwetek absolwentéw i profiléw
oczekiwan” pracodawcéw, co powinno przelozyé sie na stworzenie stalego partnerstwa i
wspolpracy opartej na odpowiedzialnosci kazdego z p‘artneréw miedzy organami jednostek
samorzgdowych, dyrektorami szkét 1 placdwek szkolacych, kuratoriéw, nauczycieli i samych
ucznidw oraz pracodawcéw 1 ich organizacji. Wyniki badan beda moghy by¢ z powodzeniem
upowszechniane w Innych $rodowiskach lokalnych, zakladamy bowiem zbudowanie
uniwersalnych Wskazmkow efektywnosm zafrudnienia absolwentéw w na._]bnzszym migjseu
ich zamieszkania. Bogata dokumentacja badawcza i organizacyjna stanowi¢ powinna istoiny
element Qrzemamaj acy za takim postepowaniem.

W trakcie realizacji zak¥ada sie upowszechnianie projektu Iub jégo fragmentow w
innych srodowiskach (administracja, srodowiska organizacji pracodawcéw, kuratoria o§wiaty,
naukowe) . Moze to w sposédb istotny staé sig réwniez elementem wzbogacajacym projekt, na
espondentdw

pewno jednak bedzie skutecznie przeciwdziatalo przypuszezalnemu oporowi r

czy instytucji do czynnego wlaczenia sie w realizacje projekiu.

projektu  badawczego realizowana bedzie stala kontrola i

Podczas catego
monitorowanie badaf. Shizy temu przyjecie trzech etapbw . prowadzenia badad. Wyniki
kazdego z nich oprécz waloréw porownawczych beda réwniez stanowidy czastkowe
mierzalne efekty realizowanych badari. Umozliwi to ewentualng korekte miemnikdéw oraz

przyjetych zatozen, a kazdy kolejny etap ma szanse by¢ wzbogacony o efekiy 1 wyniki

poprzedniego.
Tak wiec efektemn realizacji projektu bedzie:
1. okredlenie niezbednych Zrédel informacii 1 sposcbdéw ich pozyskiwania dla tworzenia

diagnozy stanu rynku pracy absolwentéw
[§
2. zdefiniowanie (zdiagnozowanie) przyczyn nieréwnowagi8 na rynku pracy

3. opracowanie metod narzedz stalego monitorowania rynku pracy absolwentdw

4. stworzenie programu dziatan na rzecz realizacji zasady edukacja dla pracy

h

zaproponowanie skutecznych i aprobowanych przez partneréw form wspélpracyna

cz aktywnych polityk rynku pracy.
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