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UCHWALA NR 133/XX/08
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 30 czerwea 2008 r.

w sprawie zatwierdzenia Planu rzeczowo - finansowego

Samodzielnego Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu na 2008r.

Na podstawie art. 67 ust. 1, 2, 3 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991
r. 0 zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2007 r. Nr 14, poz. 89) i § 6
ust. I pkt 2 rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 18 listopada 1999 r.
w  sprawie szczegolowych zasad sprawowania nadzoru nad
samodzielnymi  publicznymi zaktadami opieki zdrowotnej i nad
Jjednostkami transportu sanitarnego (Dz. U. Nr 94, poz. 1097) -Rada
Powiatu w Sierpcu uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ Plan rzeczowo — finansowe SPZZOZ w  Sierpcu
na 2008r., stanowiace zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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OSRODKI KONTRAKTOWTE z NFZ na 2008
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Oddziat Pediatryczny

Oddziat Neonatologiczny

0Oddziat Ginekologiczno- Potozniczy

Oddziat Chirurgiczny

Oddziat Intensywnej Terapu

Oddzial Rehabilitacyjny

Oddziat Chorob Wewnetrznych

Izba Przyjed ’
Pracownia Endoskopii

Lecznictwo specjalistyczre

b

D00 S v L s L

1. Poradnia Chirurgii Ogdlne]
2. Poradnia Pulmonologiczna
3. Poradnia Dermatologiczia
4. Poradnia Okulistyczna
5. Poradnia Neurclogiczna
6. Poradnia Reumatologiczna
7. Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza
8. Poradnia Alergologiczna
9. Poradnia Neonatologiczna
10. Poradnia Zdrowia Psychicznego
11. Poradnia Terapii Uzaleznien 1 Wspotuzalezmen od alkoholu
12. Poradnia Kardiologiczna
13. Poradnia Gastroenterologiczna
14. Poradnia Endokrynologiczna ;
15. Poradnia Otolaryngologiczna
16. Poradnia Diabetologiczna
17. Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne]
18. Poradnia Stomatologiczna
19. Poradnia Onkologiczna
20. Programy profilaktyczne

2



| : ll Stan na Plan na
| | | 31-12.2007 0sr |
| ;’
!Liczba etatéw przeliczeniowych 280,87 60,87 i
| | |
| Wty | ‘J
! v’ lekarze medycyny 18,12 2,12 |
I+ | ¥ stomatolodzy 1,5 1,50 [
{ v pielegniarki 12225 119,25
| ¥ polozne 19,00 19,00 |
( v' pozostaly personel medyczny 33,75 75 ‘
| ¥ adminisiracja J 21,50 50 |
f v" obstuga i personel nizszy ' 64,75 73 {
i 4
5 JLiczba 0sob zatrudnionych na 39 wiym 49 wtym |
B umowach o $wiadczenie ustug 1 zlecenia fekarzy: 33 lekarzy: 44 (

Tabela nr 2

: Planowane wskaZpild obrazujace ruch chorych na 2008r

F
! l108¢ | Pacienci | Uredzone
Nazwa oddzialy <

f6zek | leczeni | noworodki

Osobodni

zvstam\, pobyte

Sredni

CZES

|
I I i W iI
} ’ l dnizch |
e |
H (OddzzdPe_la VCZITY J 15 230 ( 1720 I J 4 48 J
7 - : i -
Oddzia? I i
17 A73s -
Neonatologiczny 17 ’ x ' 30 - ’ W
| Oddziat | | ‘ 1
JGinekoiogi:znoﬁ 24 { 1.350 7.000 | 5,15
: l Polozniczy ' J I [ ‘
Oddaial Chirrgi T | 9.400 ;’ 3,9 |
[Ogolne] | ] |
| Oddziat Chorob . / J !

34 13 4
et Chord | 56 | 3420 13.680 L0
| Oddzial Rehabilitacyjny | . n
|CodmaitehabiliEeny oo | 240 | 6775 | 28,23
I Oddzial Intensywne) ] - [ e |
Qaddzial Iptensywag) | 120 ' 640 | | 5.33 |

Terapii f | ]
R f | | |
5 (173 8380 | 430 | 41.215 | x|
| J f J r |
wzeczka dia noworcalsow nie liczone do ogdlnego stanu idzek

()




ktéw z NFZ na 2008r w punktach

Plan
P Jednostka | kontraktow
LP Wy ;
Wyszczegbinienie miary s NEZ
na 2008r
1 Hospitalizacje ' punkt 947 822
2 Rehabilitacja osobodzien 4.965

Ryczatt dobowy

3 Izba Przyjel
za 366 dni

4 ina opi jalistyczr

Ambulatoryjna opieka specjalistyczna punki 186.067
5 1e stomatologiczne
5 Leczenie stomatologiczn punkt 122311
6 Programy profilaktyczne punkt §.640

7 Badanie endoskopowe przewodu pokarmowego

w Pracowni BEndoskopii punkt 5.060

Tahela nr 4: Plan kontraktéw z NFZ na 2008r w oddzialach (punkty)

er Nazwa oddzialu jei?::;ka Pi%n kontmi{tésﬁ

z NEFZ, na 2008r*
1 (Oddziat Pediatryczny punkt 75 586
2 Oddziat Neonatologiczny punkt 57 600
2 Ginekologiczno- PotoZniczy punkt 177.120
3 Oddziat Chirurgi: Ogdlnej punki 295 646
4 Oddziat Choréb Wewnetrzaych punkt 339.480
> Oddziat Rehabilitacyjiry osobodzien 4.965
6 Oddzial Intensywnej Terapii punkt 72.390

stawka ryczaftowa za dobowa
gotowosE-366 dni

7 Izba Przyjec

*(Objaénienia: Plan kontrakin dla poszczegblnyeh oddziatéw sporzdzono na podstawie

apneksdw od I-VI 20081
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5: Plan kontraktdw z NFZ na 200% w

poradniach

specjalistycznych (pun }tyj

Kontrakt z NFZ
na 2008r

’_—“'——‘_*r—“'_____.r“_'_——_—"‘_‘l_—‘—w"_— I

Lp Nazwa poradni
koS¢ punktdw
1 !Alercro ogiczna i 5.083
2 |Diabetologiczna f 1.856
30 Endokrynologiczna f 3 .41§f
4 |Gastroenterolo giczna | 4.977 f
5 |Kardiologiczna ( 13.890]
6 fDelmato]ogiczna i 19.613]
7 - INeurologiczna f 9.091 !
g J Cnkologiczna J 7.825]
9 lPuhnonologiczna l 7.659|
10 |Reu matclogiczna { 3.494 |
11| Neonatologlczna | 1.461
12 ,Gmekolo giczno-pofozZnicza | 19.310]
13 IChlrm gi1 Ogdlnej f 55211
I 14 f Chirurgii Urazowo-Ortopedyczne] | 3.2453|
|15 [Okulistyczna ;‘ 8.878 |
|16 |Otolaryngologiczna | 4,788 !
|17 lde owia Psychicznego f 9.784
18 ’Tﬁl apii Uzaleznienia 1 Wspohuzaleznienia od ! 6.487!
,AILOhOIL. | ,f
| i 186.067
> / |
|
Tabela nr 6: Plan przychoddw na 2008r ze Swiadcren medyeznych poza
kontraktem z NFZ
L Ep ’ Wyszezegblinienie l{ Planowana wartoéé ’
| { Swiadezen ;
1 Odptatne swiadczenia medyczne’ { !
Wby | £75.000,00|
e - hospitalizacje, porady i badania i ’
Il‘_ f diagnostyczne ; |
| 2, I 475.000,00 ;
I



Tabela nr 7: Plan przychoddéw na 20081 ze Swiadceze

13 niemedycznych

Planowana wartosé

Lp Wyszczegdlnienie oW !
| Swiadczen
1 Czynsze, dzierzawy 65.000,00
2 - 1 11147 Y
Przychody finansowe 5.000.,00
3 Pozostate przychody operacyjne 50.000,00
2 120.000,0%

Tabela nr 8: Plan przychoddéw na 2008r

Lp Wyszczegdlnienie

Planowana wartos¢

Kontrakt z NFZ (ze §rodkami na wzrost
wynagrodzen z ustawy 22 lipca 2006r1 5
wrzesnia 20071) |
W tym:

v lecznictwo szpitalne

st

15.372.226,26

13.304.043,04

v" lecznictwo specjalistyczne 1.672.567,22
v’ stomatologia 305.173,20
v" badanie endoskopowe przewodu 23.050,80
pokarmowego
v" programy profilaktyczne 67.392.00
2 Pozostate przychody ze sprzedazy ustug
Il’ledyCZIlYCh- tabela nr 4: pozostate Swiadezenia medyczne 475000,00
3 Pozostate przychody ze $wiadczen
niemedycznych- tabela nr 5: pozostate $wiadczenia 120. OO0,00
niemedycane
15.967.226,26

g




’ Wyszezestlnienie

Plan kosztéw

Ogolem koszty

[ i
| |
’ Lp J f na 2008r
| i
} 1 | Zuzycie materiatéw i energii I 2.020.600,00
[ w tym: ' |
v" leki 1 materialy opatrunkowe ; 940.000,00
) v" odezynnild i materialy diagnostyczne 170.000,60
v’ sprzet jednorazowego uZytku 100.000,00
v energii elektryczne; 120.000,00
v energii cieplnej, woda, gaz J 310.000,00
v’ zuzycie zywnosci 175.000,00
v pozosta]‘e (art. gospodarczo-techniczne, czystoci, mat. biurowe, druli, posciel, ( 205 .OO0,00
pozostaty sprzet medyczny, inng)
2 [ Ustugi obee 2.197.000,00
Wty
v’ transportowe (w tym transport chorych i inne) 136.000,00
¥ medyczne obce- umowy o $wiadczenie ustug medycznych 1.500.000,00
v" medyczne obee- badania 136.000,00
v" konserwacje i naprawy sprzgtu medycznego 75.000,00
" pozostale ustugi nie medyezne (czynsze, telefony, obstuga| . 270.000,00
prawna, ustugi pocztowe 1 bankowe)
i v" ushugi pralnicze 8C.000,00 |-
ES Podathii oplaty (VAT, PFRON, podatek od nieruciomesci) 54(.000,00
|4 Wynagrodzenia z tytulu uméw o prace | uméw zlecenia $.200.000,00
B Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz 1.878.500,60
pracownikéw
‘ W tym:
| v sKadkina ubezpieczenia spoleczne i FP 1.600.000,00
‘ ¥" odpis na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 249.000,00
| ¥ pozostale §wiadczenia(ekwiwalent za odziez, szkolenia) 29.000,00
|6 | Koszty reprezentacyi | reklamy ' 6.000,00
l7 | Koszty krajowych podrézy shazbowych 9.000,00
|8 | Amortyzacia 494.600,0¢
[9 | Pozostate koszty (ubezpieczenie majatiu zakltadu) 93.000,00
Suma kosztdw rodzajowych 16.437.600,00
110 i Koszty finansowe 250.006,00
11 | Pozostate koszty operacyjne 43 000,00
12 ] Straty nadzwyczajne (odsetki od pozyczki Skarbu pafistwa na 65
) . o 5.000,00
| restrukturyzacie zobowiazan)
16.795.600,00

-~




Tabela nr 10: Plan przychodéw i kosztéw SPZZOZ na 2008r

| Planowany
Lp Wyszczegbinienie Przychody Koszty wynik
| finansowy
1 |Lecznictwo stacjoname |43 346 093 84| 14.287.000,00/ -940.906.16
2 lLecznictwo
| specjalistyczne 1 2.055.132,421  1.650.000,00 4(05.132,42
stomatologia
3 |Ushigi zewngtrzne 511.000,00,  500.000,001  11.000,00
Wynik ze sprzedazy 15.912.226,26 | 16.437.000,00| -524.773,74
1 [Przychody finansowe 5.000,000  250.000,00|  -245.000,00
2 |Pozostate przychody 50.000,00]  43.000,00 7.000,00
operacyjne
3 |Zyskiistraty
nadzwyczajne (odsetki
od pozyezla Skarbu 0,00,  65.00000|  -65.000,00
Panstwa na
restrukturyzacjg
zobowiazan
Wynik brutto 15.667.226,26 | 16.795.000,00 -827.773,74
I J,




Tabela nr 11: Plan przychodéw na 2608r w oddzialach szpitala
| Przychody | |
‘ z tytulu !
¥l hod
Przychody podW}uL.]. z Przychody Preychody
Lp Nazwa oddzialy |z kontraktu |ustawy 22 lipca poza razen
ETE TEReE NFZ 2006ri 5 kontraktem :
wrzeénia 2007r
1al Ped 7 i I
1 !Oddzmhedmmcmy ' 83144600  147.579.00] 10.000.00 089.025,00
2 [Oddml Neonatologiezny | 20 ch000]  108.131.00 X 741.731,00
3 |Oddziat Ginekologiczno- | _ | _ ,
Polozniczy ) 1.948.320,00]  340.621,00 X 2.288.941 00
|
4 | Oddzial Chirurgit Ogdlngj | 4o 106001 498.528.00 x 2.980.634,00
5 | Oddziat Choréd 3.734.280,00]  680.618,00 X 4.414.898 00
Wewnetrznych , |
¢ | Oddzial Rehabilitacyjny 546.150,00  106.470,00 X 652.620,00
;|
7 10ddziat Intensywnej |
Terapii 796.290,00 97.494.00 X 893.784.00
o iT : < ] T
¢ |izba Przyjec 281820000 7059004 x 352.410,04
9 |Badanie endoskopowe
pizewodu pokarmowego 19.440,00 3.610,80 X 23.050,80
w Pracowni Endoskopii
| _
10 |Magazyn Rezerw X x| 9.000,00 9.000,00
Terenowych ’ ’
|
3 ’i 11.273.452,00| 2.053.641,84] 19.000,00 |13.346.093,34
| !




Tabela nr 12: Pian przychoddw i kosztéw na

2068y w oddzialach

Szpitala
Lp Nazwa oddziatu Przychody Koszty Wynik
1 |Oddzial Pediatryozny 689.025.00(  1.221.000,00 -231.975.00
2 | Oddziat Neonatologiczay 741.731,00 741.000,00 731,00
3 (0ddziat Ginekologiczno-
Polozniczy 2.288.941,00,  2.871.000,00 -582.059,00
4 |Oddzial Chirurgii Ogolne; 2.980.634.00|  3.38%.000,00 -407.366,00
5 Oddziat Choréb Wewnetrznych 4.414 898,00 3.802.000,00 612.898,00
6 |Oddziat Rehabilitacyjny 652.620,00 571.000,00 1318.380.00
7 | Oddzial Intensywne; Terapi 893.784.001  1.010.000,00 -116.216,00
8 | lzba Przyjec 332.410,04 330.000,00 122.410,04
9 Badanie endoskopowe przewodu |
pokarmowego w Pracowni | 23.050,80 38.000,00 -14.949,20
Endoskopii |
10 | Magazyn Rezerw Tersnowych 9.000,00 15.000.00 -6.000,00
14.287.000,00 -940.906,16

2

13.346.093,84

10



Tabela nr 13: Plan przychodéw na 2008r w poradniach specjalistycznych

|

J

( | ’ Przychody |
| i Przychody z tytulu9 , | Przychody
’Lp Nazwa poradpi I z kontraktu I?[fi?ﬁr)g 6-:; poza Razem
J ‘ NFZ S wreednia | oRtraktem
P , 2007r
'1  |Alersologiczna | 41.629,77] 6.351,00 X 47.980,77 |
12 I Diabetologiczna | 14.773,76] 1.657,00 X 16.430,76 |
I3__|Endokrynologiczna | 30.359,35]  4.528,00] X 34.887,35 |
|4 |Gastroenterologiczna | 39.616,92]  6.351,00 X 45.967,92
'5 | Kardiologiczna | 113.759,10] 3.810,00 X 117.569,10
|6 |Dermatologiczna | 140.821,34] 25.127,00 x 165.948,34
|7 INeurologiczna | 70.909.80| 10.354,33]  500,00] 81.764,13]
'8 | Onkologiczna | 69.564,25 X X 69.564,25
19 [Pulmonologiczna | 68.088,51] 8.974.,00 500,00 77.562,51
'10 !Reumatologiczna | 2861586 4.418,00 X 33.033,86
|11 [Neonatologiczna | 10.489,98]  1.795,00 X 12.284,98
4'12 | Ginelcologiczno- { 150618,00] 22778,00]  x 173.396,00]
| potoznicza ! !
|13 | Chirurgii Ogélnej | 430.645.801 69.997,00 X 500.642,80
}”4 }’ ooty 2531L00) 359100 28.902,00
'15 | Ckulistyczna | 69.248,40] 9.388,00] 6.000,00{ 84.63640
|16 |Otolaryngologiczna | 37.346,40] 5.246,001  3.000,00] 45.592,40
|17 |Zdrowia Psychicznego|  73.380,00] 15.913,12] X 89.293,12
; 18 | Terapii uzalezniei | o o o 8.458,03{ x 57.110,53
| wspét. od alkoholu !
119 |Stomatologiczna | 277.050,00] 28.123,20] % 3035.173,20]
g |Program f 67.392,00[ x 67.392,00
| |profilaktyczny | |
j Razem d1.808.272,74 236.859,68/ 10.000,00(2.035.132,42




Tabela nr 14: Plan przychoddéw i kesztéw na 2008r w poradniach
specjalistycznych

f Lp i Nazwa poradni | Przychody Koszty Wrynik
| 1 lAlergologiczna J 47.980,77 48.500,00 -519,23
2 |Diabetologiczna 16.430,76 17.500,00 -1.069,24
3 |Endokrynologiczna 34,887,335 36.500,00 -1.612,65
4 | Gastroenterclogiczna 45.967,92 32.000,00 13.967,92
5 [Kardiologiczna 117.569,10 77.000,00| 40.569,10
6 |Dermatologiczna 165.948,34 125.000,00 40.948 34
7 {Neurologiczna 81.764,13 75.500,00 6.264,13
8 |Onkologiczna 69.564,25 58.500,00 11.064,25
9 | Pulmonologiczna 77.562,51 100.000,00 -22.437.49
10 |Reumatologiczna 33.033,86 39.500,00 -6.466,14
11 !Neonatologiczna 12.284 98 12.000,00 284 98
12| Ginekologiczno- 173.396,00{  130.000,00]  43.396,00
poloznicza
13 | Chirurgii Ogdine; 500.642,80]  306.000,00]  194.642.80
Chirurgii Urazowo- '
14 Ortopedycane 28.902,00/  21.000,00 7.902,00
15 [Okulistyczna 84.636,40 65.500,00 19.136,40
16 |Otolaryngelogiczna 45.592,40 50.000,00 -4.407,60
17 |Zdrowia Psychicznego 89.293,12 75.000,00 14.293,12
18 | Terapu uzalezimen 57.110,53]  45.500,00f  11.610,53
wspoOt. od alkoholu
19 |Stomatologiczna 305.173,20 265.000,00 40.173.20
|
® ,, [Progan 67.392,000  70.000,00,  -2.608,00
profilaktyczny
Razem 2.055.132,42| 1.650.000,00 405.132,42
4
@




DOTACJE

Tabela nr 15: Dotacje

. i i
?Lp Wyszczegilnienie Kwota w zl o Lrédio . ]
| finansowania |
1 [Dotacja na zakup sprzetu i Orgen Zalozycielski !

aparatury medyczne;j i 1.000.000.00 U;Chwafa Neoo
niemedycznej oraz remont s 230/41/07 z dma 15 |
’pomieszczeﬁ listopada 20071' {

| Dotacja celowa zak atury 1 _ Pismo z Urzedu

J!Spiitju ce zakup aparatury i 15000000 |20 [‘
Razem 1.150.000,00 x |

PLAN INWESTYCJI NA 2008r

Tabela nr 16: Plan modernizacji | remontéw na 2008r

y i
Lp Nazwa zadania Szacunkowy Zrédia finansowania
koszt

! i '3 infor ia Sypitala i R

1' Kompieksq\a a nformatyzacja Szpitaia i 404.360,00 MSWiA

| Przychodni

7 1 . QI ; - 5 1 )
5 Modemizacja Oddziatu Chirurgicznego 693.000,00 Qr gan Z?.%.ozyckelskl +
‘ srodki wiasne

3 | Wymiana pokrycia dachowego | 204.241,00 Organ Zatozycielski
Ogdlem naldady | 1.301.601,00 X

Tabela nr 17: Plan zakupéw $rodkéw trwatych na 2008r

l
LT P ,; Nazwa zadania Szacunkowy Zrédia finansowania !J
J _ koszt 4
| 1 |Negatoskop mammograficzny 7.014,00 srodki wiasne |
| 2 [Teleskop 5.564,00 érodki wiasne
| 3 |Defibrylator 43.000,00 Urzad Miasta
4 |Lampa operacyjna 27.000,00 Urzad Miasta
5 | Bilirubinometr 16.000,00 Urzad Miasta
6 |Ssalc elektryczne 2 szt. | 19.200,00 Urzad Miasta
7 ,Bronchoslcop - 40.000,00 Urzad Miasta
[ g Audiometr . | 8.000.00 Urzad Mviasta + $rodky
| | wlasne
| 9 |Autoklaw STERILCLAVE 12.900,01 | $rodki wiasne
| Ogétem nakiady | 178.678,01 | X

[
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UCHWALA NR.... 5.../1008
RADY SPOLECZNEJ SAMODZIEL ENGO PUBLICZNEGS
ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ W SIERPCU

w sprawie: zaopiniowania planu rzeczowe-finansowege Samodziclnego
Publicznego Zespolu Zakladéw Opieki Zdrowetnej w Sierpcu na 2008r.

Na podstawie art. 46 pkt 2, lit a} ustawy z dnia 30 sierpnia [991r.
zakiadach opieki zdrowomf?j (tekst jednolity z 2007r., Dz. U. Nr 14 poz 89)

Rada Spoteczna SPZZ0Z w Sierpcu uchwala, co nastepuje:

§1.
Rada Spofeczna pozytywnie opimiuje plan  rzeczowo-finansowy
Samodzielnego Publicznego Zespohu Zakladéw Opieki  Zdrowotngg
w Sierpcu na 2008r. stanowiace zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2.
Wykonanie uchwaly powierza sie Przewodmiczacemu Rady Spoleczne]

83,

Uchwata wchodzi w zycie z dnmiem podpisania.




UZASADNIENIE

Do projektéw uchwat Rady Powiatu w Sierpcu w sprawie przyiecia:

Sprawozdanie rzeczowo-finansowe SPZZOZ w Sierpcu za 2007r.
2. Sprawozdanie z dzialalnosci SPZZOZ w Sierpcu za 20071,
3. Sprawozdanie o przychodach, kosztach 1 wyniku finansowym SPZZ0Z
w Sierpcu za IV kwartat 2007r
4. Plan rzeczowo — finansowego Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadow

Opieki Zdrowotnej w Sierpcu na 2008r.

[—y

Zgodnie z trescig art. 67 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o zaktadach opieki

zdrowotnej (Dz.U. z 2007 r Nr 14, poz. 89) ,Nadzér nad zakladami opieki
zdrowotnej sprawuje podmiot, ktdry utworzy} zaklad.”
Organ zafozycielski zaktadu opizki zdrowotne] pelni nadzér nad zospodarka
finansowg podleglej jednostki craz j2j dzialalnoscia m.in. poprzez analize
dekumentdw wymienionych we wstepie — §6 Rozporzadzen'a Ministra Zdrowia
z dnia 18 listopada 1999 roku w sprawie szczegdtowych zasad sprawowania nadzoru
nad samodzielnymi publiczaymi zaktadami opieki zdrowotnej i nad jednostkami
transportu sanitarnego (Dz. U. nr 94, poz. 1097). W materiatach znajduje sie takze
opinia i raport biegtzgo rewidenta z badania sprawozdania finansowego zaktadu
za 2007 r. Wyzej wymienione zagadnienia zostaly pozytywnie zaopiniowane
uchwatami Rady Spolecznej SPZZOZ w Sierpeu.
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