, UCHWALA Nr 99 XV 2019
RADY POWIATU w SIERPCU

z dma 31 pazdznermka 2019 T. {' \ .

W sprawne zatw1erdzema programu naprawczego Samodznelnego
F .VV}_H;;Publlcznego Zespolu Zakladow Oplekl Zdrowotne_] w Slerpcu :lf‘ .

Na podstaw1e art 12 pkt 11 ustawy z dma 5 czerwca 1998 T.

?jfo samorzqdzw powiatowym (tj. Dz.U. z 2019 r. poz.. 511 z pézn. zm)
W zw1qzku z art 59 ust 4 ustawy z dma 15 leetma 2011 T. o dz1alalnosc1} b e

-~ leczniczej (tj. Dz. U. z 2018 1 poz 2190 z pozn zm) uchwala srq, co} 'zf,fj’f

j»«‘f“:naSte?puJe . 1;1,-,:vt a

. § 1 Zatw1erdza 519‘ program naprawczy Samod21elneg0 Pubhcznego,f‘j; ”
Zespoiu Zaldadow Op1ek1 ZdrowotneJ W Slerpcu stanow1qcy Zalqczmk' e

l’{f _"‘do nrnlej SZC_] uchwa}y

§ 2 Wykonanle uchwaly pow1erza 31@ Zarzqdow1 Powratu W Slerpcu e

Sy Ut e dmpdjq .

 PRZEWODNICZACY R




;,:f‘:jva»ROGRAM NAPRAWCZY
~ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZESP_ U
}ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEI W SIERPCU

 Siempe, wizesie 2019,



I Wstqp

k : ‘Program naprawczy Samodz1e1nego Pubhcznego Zespoiu Zaldadow Oplelq Zdrowotnej W Slerpcu
fopracowano zgodme z art 59 ust 4 ustawy z dma 15 lcwwtma 2011r 0 dz1a%alnosc1 Ieczmczej.

»(DZU2018 poz 2190 z pozmejszyml zmlanaml) zZ uwzgl@dmemem Raporcu 0 sytuacjl-'

W Slerpcu za 2018 rok

; . Wstqpem do programu naprawczego Jest skuteczna ocena potenqahl SPZZOZ w Slerpcu w oparc1u

v l\_-i :o anahzq SWOT Pozwoh tona odpow1edz na nastc;puJ qce pytama

- 1. Czy mocne strony pozwala_]a, na pe%ne wykorzystame szans‘7 ‘
2. Czy slabe strony moga, umemozhvvlc Wykorzystame szans‘? “, ;
o 30 'Czy mocne snony pomogq w llkWIdaCJl zagr ozen‘7 ‘

i : '4.',' Czy slabe strony spraw1a3q, ze skorzystame z szansy Jest memozhwe’7 v

i Mocne strony

L e dob1a lokahzaqa w sqswdztwm drog1 kra_]owej, i
. Jedyna placowka w1elospec_] ahstyczna w pow1ec1e :
: o deterrmnaqa we wp1owadzamu zmian, : ’
i ° ;.znaczny potenqal rozwo;u tkwmpy w sw1adczonych ushlgach
e » sze10k1 zakr. es ushlg medycznych :
- e ‘mozhwosc rozbudowy oblektu ,
: . 'cerqfﬁkat systemu zarzqdzama Jakosc1q Wg normy ISO 9001 2015
. ».Wysok1 pozwm utozsam1an1a su; pe1 sonelu ze ezp1ta1em
S}abe strony e “ ' f e - : _
il mefunkq onalny rozklad budynkow utrudmaJ a;cy w}asc1we zagospodarowa.me pomerzchm
. potrzeba rozbudowy, ' e
- ) "_fpotrzeba znaczqcych mwestycp W mﬁastrukture; i aparature; medycznq, :
e niskie wykorzystame pos1adanego potenqaiu
: f e problemy z wewnqtrznym przepiywem 1nformac31 »
- " o ‘ brakl kadrowe personelu lekarsklego szczegolme na oddzw.le pedlatrycznym,
9  ‘lmskl pozmm plac personelu B ' ’

e .*wysokl poz1om zobow1a,zan

B N

s . ’. _;l:ekonommzno-ﬁnansoweJ Samodz1elnego Pubhcznego Zespo%u Zaldadow Op1ek1 Zdrowotnej_ ol




- Syruacja demog1aﬁczna - starzeme 31@ spoleczenstwa powoduJe wzros, zapotr € i

A . ";;us}ug1 zw1qzane z oplekq nad Iudznn starszyrm
""‘v:swzrost zamteresowama spoleczenstwa proceduram1 zablegowyln""kmalomWElZYJn}’ml:‘ i
: : fmozhwosc pozyskama pac; entow z pobhskwgo Plocka I‘OZWO_] prbce Aurplanowych
'{‘:{akceptacja przez lokalny samorzqd planow IOZWO_]LI szpltala \

i‘pozyskame srodkow zewnc;trznych na mwestyqe

: ;napl@ma na tle placowym wsrod plelqgmarek i pozostaiego personelu medycznegko' |
{'medobory kadrowe w mektorych grupach zawodowych 1 speCJ alnosc1ach m:‘kdycznych
'f«erost kosztow leczema paCJ entow przy Jednoczesnym' »bralcu‘ dostatebznego Wzros’tu; .

Ly Wartosc1 ushlg medycznych placonych przez NFZ |
| :spadek 11czbyporodow i e
~..'ifstale zmlemaJ qce s1e; zasady ﬁnansowama smadczen medycznych

:}:Anallzuja[c wszystk1e odpowmdz1 postamonc na wst¢p1e Wydaje s1¢ ze SPZZOZ W Slerpcu'

'w obecnej chw1h znajduje s1e; w kluczowym momenc1e Szp1ta1 'ma’: ooromnq szans

o na uzyskame w okresm 3 = 4 lat stab111zac11 ﬁnansoweJ i stac s1¢ wyrozmay;cq Jednostkq 'wx teJ':

 Analize biezacej symacji sporzadzono w oparciu o dane finansowe na dzies 31-08-2019.r




o ; IISytuacjaekononuczno—ﬁnansowa za pbprzédhii rok obi'oltowy‘ |

;E,‘Ocenq sytuacp ekonomlczno ﬁnansoweJ za i 2018“ : r6k przeprowadzono w oparcm

f"}o punktowe oceny przyplsane poszczegolnym wskazmkom wyhczonym zgodme ze sposobem

okreslonym W Rozporzqdzemu Mnnstra Zdrow1a 7 dnia 12 kwwtma 2017r w spraw1e wskazmkow : e
”_\ekonomlczno ﬁnansowych mezqunych d - sporzqdzema anahzy o
f"oraz prognozy sytuacp ekonoxmczno-ﬁnansowej samodzwlnych pubhcznych zaldadow opleiu
. f_fﬁfzdrowotne_] (Dz U 220171' poz 832) - G
- “:'7P1'ZYJ gto cztery obszary anahzy zyskownosc plynnosc efektywnosc i zadhzzeme

1) wskazmkl zyskownosm zyskownoscl ne‘cto zyskownoscu dma&alnosm operacyjnej, zyskownosci '
aktywow e HE Dbl b : ‘ '
2) Wskazmkl plynnoém blezqcej p&ynnosm szybkleJ plynnosm -

L) wskazmk1 efektywnosm rotacy naleznoscl rotaCJl zobow1qzan

; fj4) Wskazmkl zadh,lzema zadluzema aktywow Wyplacalnosm

- . '_Podstawat obhczema Wskazmkow byiy dane ﬁnansowe zawarte W
o "‘o": Bllansw na dz1en31 12 2018r : e
Rachunku zyskow 1 strat za olcres 01 Ol 2018 I - 31 12 2018 r ‘ e

-afiz“pdv&yiszskéh 'd@e#ﬂéwwnikmna.st@'pujacef da,ljwé‘;f o

» . ,,_Suma bﬂansowa na dz1en 31 12 2018 I wynosﬂa 13 157 932,01 zi

: 0 Vf'-‘:Zobowmczama 1 rezerwy na zobovvlqzama wynosﬁy 19 832 649 42 21
- Przychody za 2018 1. wyniosty: 28 719 843, 22 -
. ""Koszty za 2018 r. wymosly 29 044 388,93 z1 C
v A‘yf_{'Wymk ﬁnansowy w 2018r wymosl 324 545 71 z&




A AKTYWA TRWALE

9114 552,73

B. AK‘NWAOBROTOWE  4043379,28|
- L.Zapasy : 22737631
" 11, Nalezrogci krétkoterminow |ue" ; 1 3026842,72|
L lmr»eswcge krétkoterminowe 71858225
1. Krétkoterminowe rozﬁnaemaﬁif S aab s
e mtedzvol/resovue Bl -}'"'-Q 578,00
i i\aﬂemewpia‘y na Papntai (fundus;} & Giadl sk
podszawww Gl 0,00
| D Udznafy(alfcge}wiasne : 0,00 -
SUMAAKTWIJO\M 13157 532,01 |

A, KAPITA{ [‘FUND-USZ} WILASNY

667471741

1. Kapitat (fundusq podsmwo'w

6036 734,62

1. Kapitat {fundusz) zapasowy - 0,00
. Kapitat (fundus;] z aki uahzaci'n : ek
wyceny v G 50,00
. IV. Pozostate kapma&yﬁunduszej R
. rezerwowe o S 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubneg%ych -12386 906,32 |
Wl Zysk (strata} netto - e -324 545,71
* WIL. Odpisy z zysku netto w ciagu roku ' o
_ obrotowego {wielkosé ujemnal 0,00

- B. ZOBOWIAZANIAI REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

1983264942

I Rezerwy na zobowigzania

2 000 000,00

It. Zobowigzania diugoterminowe

5614 278,37

k. Zobowigzania krmkotermmo"ue

6 396 616,97

w b = Btotu dostaw § vsfug.

30451235,32

IV, Rozliczenia mnedzyolfresovue

582175408

= SUMA PASYWOW

13 157532,01|




~ Tabelanr2. Rachunck zyskéw i strat za 2018,

A Przychodv netto ze sprzedazy i

27 535 007,64

zrownane z mml, wtym' L

B Koszty dzm!alnosm aperacyjnej

: -8 351 155,03

b Amortyzac;a

- 979 784,08

L. Zuzycie maternatow i energn

 2869589,97|

I Ushugi obce

9561 687,20

IV. Podatki i optaty

218 915,00

- W, Wynagrodzenia

12071612,15|

p " -"~"|! Ubezpieczenia spoiecme i mne
_Swiadczenia w tym

2506 645,95 |

- VII. Pozostate koszt'y rodLauowe

VL Wartosc sprzeda n*, ch towarow P

" materiatow

142 916,68 |

0,00

C Zysk [strata) ze sprzedaiy (A—B)

~.81614733| - . ..

| D.Pozostate przychody operacyjne

1159 764,28 8|

. Z',.'sk z tytutu rozchodu mm‘unansow ych

©aktywow tr'.-vaﬁﬂ,,jch

g.00|

_ ll.Dotacje .

it Aktualizecja wartosci ak‘yfwo.m
niefinansowych-

. 0,-00 e

OOO

V. Inne przychody operacyjne

1 159 764,28

3 . E. Pozostafe koszty operacyjne

ok Strataze zhycia mefmansow, ch

akbywow traabych

235 448,39

0,00]

| W Akualizacja wartosci akty'\fuow

" niefinansowych

0,00

- Iil. Inne koszty operacyme

~ 235'448,39

F szk (strata) 2 dz:aialnoscn operacwne; :

{C+D-E}

- 108167,90|

-G Przych,odyﬁnansowe '

25071,50

 H. Koszty finansowe

457 785,51

.--324 545,71

1. Zysk {strata) brutto (F+G- H)
). Podatek dochodowy :

0,00

K. Pozosta{e obowigzkowe 1mme151ema _
' zysku {zwiekszenia straty) :

0,00

-324 545,71

L. Zysk (strata) netto {I-J-K)

R
&

2}




: Tabela nr 3 Wskaznﬂq oceny symacu ekonomlczno-ﬁnansowe] za 201 8 I.
L JCENY. SYTUACGI EKONOMICZNO-FINANSOV

|wskaintk zyskownodeinetto |-
- |Wskainik zyskomnoscn azuaiaﬂnoscc . 38% S
;»-operaoganea A
L ’ , - wiskainik zyskownoscn ak“ywow I 2 8‘6?”{
fan st - Wskajnik bieiacei ptynnodci - 047 |
{Wskaznild plynnoscl -, _|wskainik szybkiejptyrnosei 045 |
- |wskafnikrotaclinaleinodci |40
. |wskaznik rotacii zobowiazah  jar
[wWskainik zadtuzenia ak‘vwow e 1{}6% :
e ;";'Wslfazmkmyp%acalnosm Sy

| [wskatnikizyskownoscl

WSkazmkl efektywnoson

& wSkazmm zad!uzema

I Sytuacja ekonomlcznoﬁnansowa zablezqcyrok obrotowy (nadzmn3 1.0820191)

‘f[jPodstawat obhczema wskazmkow byly dane ﬁnansowe zawarte W
o ‘f"‘ Bllansw na d21en 31 08 2019r e S :
: ; Rachunku zyskow 1 strat za okres 01 01 2019 r 31 08 2019 r

o - Z powyzszych dolqmentow wymkaja} naste;puj qce dane . ,
o § Suma bllansowa na dZ1en 31 08. 2019 L Wynosﬂa 13 916 731 64 zl

o v  ', "‘:Zobow1qzama i rezerwy na zoboquama Wynosﬂy 22 155 168 34 z%
- Przychody za okres 01 01 2019 L- 31 08. 2019 r Wynlosly 20 706 722 48 :z%
' ;_Koszty za okres 01 Ol 2019 I - 31 08 2019 I. wymos%y 21 141 860 40 z%
- jWymk ﬁnansowy w 2018r Wymosl 435, 137 2 7%




Tabela nr 4. Bilans na dzied 31.08.2019 1.

ACAKTYWA TRWAtE

8 216 203,38

B AKTYWA OBROTOWE

4700 528,26

| I.Zapasy

~ 116510,52 |

f it. Naleznoéci krotkotermmow./e v

2637104,30]

il Inwestycje krotkoterminowe

L1676 221,37 ¢

: fi” Krétkoterminowe rozhczemaf o

o 270692,07|

'amzedwokresowe ;
C Nalezne wptaty na kapntai (funduSZ} L
podstawow‘, ' : =-0,00
b D, Uddﬁﬁ‘g’(&!’CjE}’waSﬂE : 0,00
. SUMA AKWWOW :

13 916 731,64

A KAPITAL (FUNDUSZ) WtASNY

-§ 238 436,70 |

g Kapuzai {fundusz] podstawow WY

6 036 734,62

I Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00

It Kapitat r{fundusz]zaktuannzacu e

_wyceny i 0,00 |
 IV. Pozostate kapntafy n,fundusze} o -

_rezerwowe. 0,00

M 7ysP (strata} z lat ubsegwch :

.13 840033401

.Zysk{strata}netto =

-435 137,92 |

‘obrotowego {wielkoéé ujemna)

L Odpisy 2 zysku nettow ciggu roku

0,00

B. ZGBOWI&ZAMIAIREZERWY NA
ZOBOWIAZANIA .

22155 168,34

I. Rezenwy na zobo*.wielzania[ ok

-2 000000,00

. Zobowigzania diugoterminowe

7035 295,82

L. Zobowiaz ania krétkoterminowe

7 403 572,55

W tym z bvtut dostow §usfug’

263262172

5716 299,97

: " IV. Rozliczenia muedzyokreso e
4 SUMA PASYWOW :

13916 731,64 |

i




310820191

Tabela nr 5. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2019 r.

A Przychody netto ze sprzedaz*,' i

‘ : zrownanezmml, wt‘fm i e 1001992799837 (
B. Koszty dzlalalnoscmperacyjnej | 2063310292
L. Amoriyzacja L e - 609137,61|
I Zuzycie materiatéw i energii 2124907,81|
L Ustugiobea ool 6.754°669,03
 IW.Podatkiioptaty | 17626936
V. Wynagrodzenia ia | 903448861
- WI. Ubezpieczenia spoffeczneunne e maaae o
_$wiadczeniawtym: 1:1:835:576;22]
. WIl.Pozostate kosztyrodzajowe - | 9805428
WL \.‘.Farfosc sprzedanych towarowu G o
 materiaféw sl 020,00
“Ce Zysk[strata)ze sprzedaly {A—B} s . -705204,55|
| D. Pozostale przyrchodyoperac*,fjne oo |Uids 7561555760
L Zyskzmuiu ro;chodu mefmanso'wch ST
- akibywdw tmawch o s G00

NiPotagje: il i ' = ~ 0,00
. Aktualizacia \fuartosc: akm' Ow 2y : ;

0,00

_niefinansowych : e
IV. Inne przychody operac-'me ool 75685560
' E. Pozostale koszty operacyjne 193 649,19
L Strataze zbycia meﬂnanso'fuych Sl T L
] ak‘wuow frwatych . L
- N. Akiualizacja wartosci akt\f"\v'o”u' : S
niefinansowych SR Lo I000]
I Inne koszty operacyjne. |~ 193 649,19
: - F.Zysk [strata}zdzla{alnosu operacwne; e
D) : . .142139814 |
' G.Przychodyfinansowe - | 2236851|
. H.Koszty finansowe : . 315108,29 |
'il'Zysk[5tfata]'b¥rutto-(F+G-H} 4 -435 137,92 wa
Y. Podatek dochodowry - tany Sl 10,00
K. Pozostale 0how1qzkowe zmniejszenia SRR
:zysku {zwiekszenia straty} = ; 0,00}
L Zysk(strata] netto(l-J K} e -435 137,92 -
5 |




Tabela nr 6 Wskazmlq oceny sytuaql ekonomlczno ﬁnansowej na d21en 31.08 2019 I

WSKAZNIKI OQCENY: SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWES [ 37 pa 2019 e
=  |wekainik syskownoscinetio 2%

" Jalid S : n. l’ 10 . L R
WSkazmklzyskownoscr - | WskaZnik zyskownosci dzeai‘atnoscn L -
e fini operacyjnei : = S v
‘ - o - [wWiskaZnik zyskowmoscn aktyx aw. | - . -3%
A [wiskasnik biezacei ptynnoéci. ; T 0,47

© [Wskazniki plynnos ’ Rnee - : : -
‘ ‘ : P\}WF‘ = - [Wskainik szybkiei ptynnosci - | - 0,46
~ Py |Wskainik rotacii naleinosci : 22002
Wskainik ktywnosci- ; T : o -

il aznlv;efe» nosc:g- WWskaintk rotacii zobowigzari , e 25D
B B e e s e fengm e nzenia akbvwove | 118%

- Nrskazniki zadiuzenias oo ska%nfk zad{uzema.ﬁk'tw.;ov, ,L 8%|

S e T o o ; ‘-Nskaznﬁk\:faypiacainosm LaaT Lol Sl

: Iv. Plénoivahe_' dZialéﬁia}f :
: 1o Pozjfskanié :ydddatko'Wych przy_ChodéW, o

o _Utrzymame dotychczasowych komorek orgamzacyjnych oraz. kontraktow z Narodowym
; ~'/Funduszem Zdrow1a przy Jednoczesnym dqzemu do zw1¢;kszema rycza}tu W ramach podstawowego

- zabezpleczema szp1talnego povvlmen byc podstawowym celem

Od IV kwartalu 2017 roku w Polsce funkqonuje Podstawowy System Zabezpleczema Szpltalnego

Lo tzw. ,,Slec Szpltah” Jednosﬂq dz1a?(ajqce w ramach te] struktury Wynagradzane s W znacznym :

: stopmu w fonme ryczaltu mlesu;cznego Wysokosc ryczah:u na kolejny rok zalezna Jest od liczby 1

struktury svmadczen ud21elonych i sprawozdawanych przez sw1adczemodawcc; w poprzedmm» :

i okres1e

‘»Obecme ryczah: na 2019 rok zosta% okreslony W wysok0301 rmesm;cznego ryczaltu Jalq by} 5

przyznany w drugim poIroczu 201 8 roku.

~';Ryczal't oznacza, ze szp1ta1 otrzymuJe rodzaJ budzetu globalnego obejmujqceoo znacznq cze;sc

e 'smadczen szp1ta1nych ale ponadto rowmez svwadczema ambulatoryjnej opieki speqahstycznej ;

o realizowane w odpow1edmch poradmach przyszpltalnych

Z kwoty ryczattu Wyodrquone sa srodk1 na sﬁnansowame sw1adczen Oplekl ZleWOtI’lC], ktore ze

: :'wzglqdu na komecznosc zapewmema 0dpow1edmego dostqpu do tych swmdczen Wymagajqr_

' ustalema odr@bnego sposobu ﬁnansowama (porody, badama kosztoch}onne)
Poza siecia oraz rycza}tem pozostajq takie. zakresy jak rehab111tac3a leczeme psychlatryczne oraz

- leczeme stomatologlczne

; Celern SZPZZOZ w Slerpcu powmno byc leczeme coraz w1e;kszeJ hczby pac;entow 1 zapewmeme '

bezpleczens‘wva zdrowotnego rmeszkancom pow1atu s1erpeck1ego

10




wepSiprace zjednostkami zevmtrznymi,

o roalizacio odpoviednich zakupbw,

e 'r';cali‘zac‘J'Qinwe‘s‘thji.isremdiité'w W‘jszfpitalu.f:?,v .

Wycemone przez piatmka, -




- mehm1towane przychody z pakletu onkologlcznego i kaﬂy DILO Powolame na potlzeby: e

"f"_‘;_koordynaql paCJenta onkologlcznego koordynatora ,,z1eloneJ karty” od za%ozema karty DILO przez

o 4 f ’przeprowadzeme przez scnequ d1agnostycznq, do przeprowadzema zablegu operacyjnego

.__niiel;imito‘Wanek przy;:hody 'z"rehabilitacji ‘o‘séb niepelnospraWnych 5. -

o mchrmtowany przez NFZ

poradm speclahstycznych poprzez mozhwosc swmdczema szerszego katalogu uslug OCZYWISCIC

: I‘OZWO_] d1agnostyk1 to takze zwu;kszeme pozmmu bezp1eczenstwa paq entow

fé‘;}Jesh chod21 o nowe uslugl nalezy 319 mocno zastanowm nad stworzemem w ramach SPZZOZ
W Slerpcu zaldadu p1ele;gnacyjno oplekunczego W ramach op1ek1 dlugotemnnowej przyjmowane

33:
1;kontynuac13{ leczema schorzen przewleldych oraz osoby, ktore przebyiy leczeme szpltalne maJa(

osoby W celu okresowego lub sta%ego ob_1@c1a 'caiodobowa( plelqgnach

ukonczony proces dlagnozowama leczema operacyjnego ~lub 1ntensywnego leczema

zachowawczego Jednak ze wzngdu na stan zdrow1a stoplen mepeinosprawnosm 1 blak mozhwosm

o ‘sw1adczema moga( byc och;te takze mehmltowanyml kontraktarm Ponadto taka dma%alnosc bylabyv.

. /doskona%ym uzupelmemem ushlg zdrowotnych oferowanych przez oddzml 1ntern1styczny

f."N1 ,umkmonym procesem dla SPZZOZ W S1erpcu sa, mwestyCJe Inwestyqa Jest reahzowana z

1nwestycyjnym1 powmny stac s1f;

; _j .::ModemlzaCJa i remont oddzmhl polozmctwa z traktem porodowym -

: -Modermzac;a i remont oddz1alu rehab111tacJ1 o - | ’

- :Budowa pomleszczen na potrzeby bloku OPGI acy] nego

L . . k :"‘::Budowa pormeszczen na pOtrZbe 1Zby przy] @C ,

,i 9 Budowa pormeszczen na potrzeby Odleahl anesteZJologll X mtensywnej terapllf ‘

. "Budowa pomleszczen na potrzeby Poradm Zabl egowych
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