UCHWALA INr328.LV.2018
RADY POWIATU W SIERPCU
z dnia 6 wrzesnia 2018 .

w sprawie dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielnego Publicznego Zespotlu Zaktadoéw Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu

Na podstawie art. 9 ust. 1 i art. 12 ust. 11 ustawy z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995 z p6Zn. zm.)
oraz § 12 ust. 11i § 13 ust. 17 Statutu Powiatu Sierpeckiego (Dz. Urz. Woj.
Maz. z 2011 r. Nr 78, poz. 2488 z p6zn. zm.) w zwigzku z art. 53a ust.4
i art. 121 ust. 1, 3, 4 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z p6zn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

8 1. 1. Przyjmuje sie ,Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Samodzielnego Publicznego Zespotu Zakladow Opieki Zdrowotnej
w Sierpcu” stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Na podstawie raportu, o ktérym mowa w ust. 1 pozytywnie ocenia
sie sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego Publicznego Zespotu
Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Sierpcu w perspektywie trzyletniej, tj. do
2020 roku, z zastrzezeniem bezwzglednego przestrzegania przez Dyrektora

SPZZOZ 1zasad racjonalnego i efektywnego gospodarowania Srodkami
publicznymi 1 prowadzenia gospodarki finansowej w celu sukcesywnej
poprawy wskaznikow ekonomiczno-finansowych okreslonych

w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwaetnia 2017 r. W sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansow-ej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832), a w szczegolnosci
przez:
1) odpowiednie hierarchizow'anie ptatnosSci i dazenie do prawidtowej
obstugi zadtuzenia;
2) prowadzenie rozmoOw i uzgodnien z dostawcami oraz dotozenie
wszelkich staran, aby je optymalnie zrealizowac;
3) realizacje obligatoryjnych inwestycji z zachowaniem  zasady
racjonalnosci iefektywnosci ekonomicznej.

8 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Sierpcu.

8 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEW1
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RAPORT O SYTUACIJI
EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO

ZESPOLU ZAKEADOW OPIEKI
ZDROWOTNEJ W SIERPCU

Sierpc, maj 2018 r.



Podstawa prawna : art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci

leczniczej (Dz.U.2016.p0z.1638 )

Wybrane informacje osamodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej

1 Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:
Samodzielny Publiczny Zesp6t Zaktadow Opieki Zdrowotnej
2. Siedziba : ul. Stowackiego 32, 09-200 Sierpc
3. Adres: ul. Stowackiego 32, 09-200 Sierpc
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : tel. 24 275 85 01, fax -
24 275 26 27, adres poczty elektronicznej - sekretariat@spzzozsierpc.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON : 000306762
6. Numer w krajowym Rejestrze sgdowym : 0000018020

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg

12.08.2011, nr 14-01548

Analiza sytuacji ekonomiczno- finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o0 teorig i
zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkoéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w oparciu o

punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze

sposobem okreSlonym w w/w rozporzadzeniu.


mailto:sekretariat@spzzozsierpc.pl

Dziatalnos¢ jednostki byta wykonywana w oparciu o plan finansowy, pozytywnie

zaopiniowany przez Rade Spoteczng i Rade Powiatu Sierpeckiego.

Jednostka zmierza do wprowadzenia kompleksowosci udzielania $wiadczen
medycznych oraz dalszego ograniczenia kosztéw dziatalnosci SPZZ0OZ.

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, za priorytet uznano
ustalenie docelowego modelu funkcjonowania szpitala w zakresie realizacji zadan
statutowych. SPZZOZ w Sierpcu jest organizacjg non-profit a wiec nie nastawiong na
zysk.

Dla prawidtowego funkcjonowania niezbedne jest jednak wypracowanie kondycji
finansowej umozliwiajgcej realizacje celow SPZZOZ.

Priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskanie przychoddéw na poziomie
umozliwiajgcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej, sprzetu i aparatury
medycznej oraz dziatalnoSci pomocniczej. Koszty dziatalno$ci zaktadu nie powinny
przewyzsza¢ przychoddw.

W dalszej czesci raportu obliczono wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2017 rok wg
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-fmansowej.

Do obliczania wskaznikéw przyjeto bilans i rachunek zyskow i strat za 2017 rok.



Dane bilansowe za 2017 r.

Aktywa trwalte

Wartosci niematerialne
i prawne

Koszty zakoriczonych
prac rozwojowych
Warto$¢ firmy

Inne wartos$ci
niematerialne i prawne
Zaliczki na warto$ci
niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa
trwate

Srodki trwate

a) grunty

b) budynki, lokale i
obiekty inzynierii ladowej
i wodnej

c) urzadzenia techniczne
I maszyny

d) srodki transportu

e) inne Srodki trwate
Srodki trwate w budowie
Zaliczki na $rodki trwate
w budowie

Naleznosci
diugoterminowe
Odjednostek
powigzanych

Od pozostatych
jednostek

Inwestycje
diugoterminowe
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i
prawne

Diugoterminowe aktywa
finansowe

W jednostkach
powigzanych

W pozostatych
jednostkach, w ktérych
jednostka posiada

2017

8 986 230,80

217 089,82
0,00

217 089,82

0,00

8 769 140,98

8 431 768,40
480 915,00

6 399 058,58

615211,29

27 603,71
908 979,82
337372,58

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2016

8 777 825,39

378 285,48
0,00

378 285,48
0,00

8 399 539,91

8 109 166,24
480 915,00

6 512 730,86

253 236,63

862 283,75
290 373,67

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00



\Y
1
2
b-Mu

3
4

zaangazowanie

w kapitale

w pozostatych
jednostkach

Inne inwestycje
diugoterminowe
Diugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego
Inne rozliczenia
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy

Materiaty
Poétprodukty i produkty w
toku

Produkty gotowe
Towary

~51Zaliczki na dostawy

Naleznosci
kréotkoterminowe
Naleznosci odjednostek
powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie sptaty

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
b) inne
Nalezno$ci od
pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie
w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie spfaty

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
b) inne
Naleznosci od
pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie sptaty

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5 143 639,04

222 683,74
222 683,74

0,00

0,00
0,00
0,00

3 913 485,18

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

3 913 485,18

3 442 198,79

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N.491627,84:

237 322,88
237322,88

0,00

0,00
0,00
0,00

3 833 763,30

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

3 833 763,30

3474 590,11



- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutdw budzetowych
c) inne
d)dochodzone na
drodze sadowej
Inwestycje
krétkoterminowe
Krétkoterminowe aktywa
finansowe
a) w jednostkach
powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery
wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe
aktywa finansowe
b) w pozostatych
jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery
wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe
aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne iinne
aktywa pieniezne

- Srodki pieniezne w
kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa
pieniezne
Inne inwestycje
krotkoterminowe
Krotkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe
Nalezne wptywy ha
kapitat podstawowy
[wielko$s¢ ujemna)
Udzialy (akcje) wiasne
wielko$¢ ujemna)

RAZEM AKTYWA
L

3442 198,79

0,00
471 286,39

0,00

936 748,12

936 748,12

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

936 748,12

936 748,12
0,00

0,00

0,00

70 722,00

0,00

0,00

14 129 869,84

3474 590,11
0,00

0,00

359 173,19

0,00

775 256,66

775 256,66

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

775 256,66

775 256,66
0,00

0,00

0,00

69 926,00

0,00

0,00

13 694 094,23



Pozyc
ja
1

VI.

VII.

Wyszczegdblnienie

2

Kapitat (fundusz)’
wilasny

Kapitat podstawowy
Kapitat (fundusz)
zapasowy

Kapitat z aktualizacji
wyceny

Pozostate kapitaty
(fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat
ubiegtych

Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w
ciagu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy
na zobowigzania

Rezerwy na
zobowiagzania
Rezerwa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego
Rezerwa na swiadczenia
emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa
Pozostale rezerwy

- dlugoterminowe

- krotkoterminowa
Zobowigzania
diugoterminowe
Wobec jednostek
powigzanych

31.12.2017 .

3

-4 367 091,70
6 019 814,62

0,00

0,00

0,00

-10 971 285,60
584 379,28

0,00

18 496961,54

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6 634 408,33

0,00

31.12.2016 r.

4

-4 872945,63
6 019 814,62

0,00

0,00

0,00

-11 629 320,40
736 560,15

0,00

18 567 039,86

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7 971 542,17

0,00



Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie
w kapitale
Wobec pozostatych
jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytulu emisiji
dtuznych papieréw
wartosciowych
c) inne zobowigzania
finansowe
d) inne
Zobowigzania
krotkoterminowe
Wobec jednostek
powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek,
w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie
w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie wymagalnosci
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
Wobec pozostatych
jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emis;ji
dtuznych papierow
wartosciowych
c) inne zobowigzania
finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na

0,00

6 634 408,33

6 486 051,13

0,00

0,00
148 357,20

6 320 227,68

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00\

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

5 840 662,24
871 772,76

0,00

0,00

3 194 623,20
3 194 623,20
0,00
0,00

0,00

7 971 542,17

7 427 565,85

0,00

0,00
543 976,32

5423 936,31

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

4 993 642,79
802 030,80

0,00

0,00

2 543 016,19
2 543 016,19
0,00
0,00



dostawy
0 zobowigzania

0,00 0,00
wekslowe
t ké t
9) 2 tytulu podatkow, ce, 881 354,04 800 959,04
ZUS iinnych swiadczen
h) z tytutu wynagrodzen 695 102,68 648 719,64
i) inne 197 809,56 198 917,12
3 Fundusze specjalne 479 565,44 430 293,52
Rozliczenia
V. . 5542 325,53 5171 561,38
miedzyokresowe
1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
Inne rozliczenia
p NNE roziczen 5542 325,53 5 171 561,38
miedzyokresowe
- dlugoterminowe 4 861 004,60 4 540 843,48
- krotkoterminowe 681 320,93 630 717,90

14 129 869,84

13 694 094,23

RAZEM PASYWA

-n o &

Wnioski wynikajace z analizy bilansu.

Suma bilansowa Jednostki wzrosta w analizowanym okresie o 3,18%, w
stosunku do roku poprzedniego ina dzieh bilansowy wynosi 14 129,9 tys. z.
Zmiana wartosci podstawowych grup pozycji bilansu w badanym roku obrotowym w
stosunku do roku poprzedniego:
- aktywa trwate wzrosty o
2,4%
- aktywa obrotowe wzrosty o 4,62%
- ujemne kapitaty wiasne zmniejszyty sie o
02%
- zobowiazania i rezerwy zmalaty o
0,4%

W aktywach nastgpit w*zrost w pozycji naleznosci krétkoterminowe o0 2,1% (z 3
833.8 tys. zt na dzien 31.12.2016 r. do 3 913,5 tys. zt na dzien 31.12.2017 r.).
Inwestycje krotkoterminowe wzrosty o kwote 161,5 tys. zt, co stanowi wzrost o
20,8%. Zmniejszeniu o kwote 161,2 tys. zt ulegty wartoSci niematerialne i prawne, co
stanowi spadek 0 42,5%.

Natomiast w pasywach w"zrosty zobowigzania krétkoterminowe 11,8% (z 5
423.9 tys. zt na dzien 31.12.2016 r. do 6 320,2 tys. zt na dzien 31.12.2017 r.) oraz
rozliczenia miedzyokresowa o 7,2 %. Spadty za$ zobowigzania diugoterminowe o



16,8% (z 7 971,5 tys. zt na dzien 31.12.2016 r. do 6 634,4 tys. zt na dzien 31.12.2017
r.).

Ze wzgledu na specyfike jednostki gtowng pozycjg aktywOw sg rzeczowe
aktywa trwate, ktore na koniec roku badanego stanowity 62,1% sumy bilansowej.
Fundusze wiasne sg ujemne i stanowig kwote minus 4 367,1 tys.



ANALIZA SYTUACJIEKONOMICZNO-FINANSOWEJSPZZ0OZ

W2017ROKU- WSKAZNIKI

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Wskaznik zyskownosci netto

_ Wynik finansowy netto x 100% _ 584379,28x100%

“ Przychody netto ze sprzedazy produktow* 25351773,25+984592,65 +7736,95
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow+

Pozostate przychody operacyjne +Przychody finansowe

2,22% tj. 4 punkty

- e g . Wynik z dziat.operacyjnej x 100%
Wskaznik zyskownosci dziat, operacyjnej — o, chody netto ze sprzedazy produktéw-+
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow+
Pozostate przychody operacyjne

1084963,19x100% -
TP = 4,12% tj. 4 punkty
25351773,25+984592,65

Wskaznik K <ci akt , Wynik finansowy netto x 100% _ 584379,28x100%
SKazNIX ZySKOWNOSCI akKtyWow ;4 aktywéw na koniec okresu+  14129869,84 + 13694094,23 /2
Suma aktywéw na poczatek okresu) /2

4, 2% tj. 5 punktow

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Aktywa obrotowe - naleznosci handlowe o okresie sptaty powyzej 12m-cy
Wskaznik bie; i o} L - Krotkoterminowe rozliczenia okresowe
skazni I€zgC€) prynnosci = Zob.krétkoterminowe - Zob.handlowe o okresie sptaty pow.12 m-cy

+ Rezerwy krétkoterminowe

5143639,04-70722

6320227,68 0.8 4. 4 punkty

Aktywa obrotowe - nalezno$ci handlowe o okresie sptaty powyzej 12m-cy
- .. L - - Krétkoterminowe rozliczenia okresowe-Zapasy
Wskaznik Szybklej piynnosm - Zob.krétkoterminowe - Zob.handlowe o okresie sptaty pow.12 m-cy
+ Rezerwy krdtkoterminowe

4916268,84-69926-237322,88 : -4
, 0,§ tu gpunktow
5423936,31



WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu+naleznosci
na poczatek okresu)/2xLiczba dni w okresie

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
+ Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatéw

3442198,79+3474590,11/2x365 P
i %>~ 50 dni tj. 2 punkty
25351773,25

Wskaznik rotacji zobowigzan(w dniach) =
(Zob.z tytutu dostaw iustug na koniec okresu + . . .
/2 x Liczba dni w okresie 3194653 50 +2543016,19/2x365

Zobh.na poczatek okresu)
Przychody netto ze sprzedazy prod.+Przychody netto ze sprzedazy mat. 25351773,25

= 41dnit). 7punktéw

WSKAZNIKI ZADt UZENIA

Zobowigzania dtugoterminowe +Zobowigzania krétkoterminowe +
Rezerwy na zobowigzaniaxl00%

Wskaznik zadtuzenia aktywow =
Aktywa razem

663440833 +6320227,68
: 88 oo ,
14129869,84 = 92% t).0 punktow

Zohowigzania dtugoterminowe+Zobowigzania krétkoterminowe+
Rezerwy na zobowigzania

Wskaznik wyptacalnosci =
Fundusz wtasny

6634408,33 +6320227,68 _ . .
-4367091,70 = -3 4.0 punktow



PODSUMOWANIE

Wskazniki zyskownosci
. Wskaznik zyskownosci netto 4
- Wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej 4

- Wskaznik zyskownos$ci aktywow 5

Razem 13 punktow

Wskazniki ptynnosci

- Wskaznik biezacej ptynnosci 4
- Wskaznik szybkiej ptynnosci 8
Razem 12 punktéw

Wskazniki efektywnosci
- Wskaznik rotacji naleznosci 2

- Wskaznik rotacji zobowigzan 7

Razem 9 punktéw
Wskazniki zadtuzenia
- Wskaznik zadtuzenia aktywow 0

- Wskaznik wyptacalnosci 0

Razem 0 punktéw

OGOLEM 34 PUNKTY



Wskazniki zyskownosci w roku 2017 wykazujg wartosci dodatnie i niewiele
odbiegajg od maksymalnych punktéw (15). Spowodowane to jest dodatnim wynikiem
finansowym za analizowany okres.

Wskazniki ptynnosci finansowej utrzymujg sie od kilku lat ponizej poziomu uznanego
za bezpieczny. PilatnosSci za dokonane zakupy towardéw i ustug sg dokonywane z
opOznieniami.

Wskazniki efektywnos$ci za ubieglty rok wykazujg wielkosci dodatnie -tgcznie 9
punktow przy maksymalnej liczbie 10 - wiec sg bezpieczne.

Wskazniki zadtuzenia sg ponizej bezpiecznego progu - 0 punktow przy maksymalnej
liczbie - 20punktow



A. Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z
nimi,
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
l. Amortyzacja
l. Zuzycie materiatéw i energii
lll. Ustugi obce
IV. Podatki i optaty, w tym:
V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

D. Pozostate przychody operacyjne

. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

trwatych
l. Dotacje

I. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne

l. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

Il. Aktualizacja wartosci aktywOw niefinansowych

Inne koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
G. Przychody finansowe
H. Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

Zysk (strata) brutto (F+G-H)

Zysk (strata) netto (I-J-K)

27 419 713,00
28 518 891,00
960 000,00

3 000 000,00
9 560 300,00
200 000,00

11 944 305,00

2706 286,00
148 000,00

0,00
-1 099 178,00
936 500,00

0,00
0,00

0,00
936 500,00
200 000,00

0,00
200 000,00

-362 678,00
1500,00
550 000,00
0,00

-911 178,00

-911 178,00

27 500 000,00
28 778 000,00

980 000,00

3 100 000,00
9 600 000,00
200 000,00
12 000 000,00

2750 000,00
148 000,00

0,00
-1 278 000,00
900 000,00

0,00
0,00

0,00
900 000,00
100 000,00

0,00
100 000,00

-478 000,00
1 300,00

500 000,00
0,00
-976 700,00

-976 700,00

27 500 000,00
28 788 000,00

990 000,00
3 150 000,00
9 550 000,00
200 000,00
12 000 000,00

2750 000,00
148 000,00

0,00
-1 288 000,00
900 000,00

0,00
0,00

0,00
868 700,00
100 000,00

0,00

0,00
100 000,00

-488 000,00
1 300,00

503 000,00
0,00
-989 700,00

-989 700,00



1 ~ -

S MR 4.1
A. AKTYWA TRWALE

B. AKTYWA OBROTOWE
1 Zapasy
Il. Naleznosci krétkoterminowe
lll. Inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wiasne
SUMA AKTYWOW

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
1 Kapitat (fundusz) podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

IV. Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielkos¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA 1REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

1 Rezerwy na zobowigzania

Il. Zobowigzania dtugoterminowe

Ill. Zobowigzania krotkoterminowe
IV. Rozliczenia miedzyokresowe

SUMA PASYWOW

PROGNOZA
2018;

8 800 000,00
3 770 348,37
300 000,00
2582 848,37
707 500,00
180 000,00

0,00
0,00

12 570 348,37

-5 278 269,70
6019 814,62
0,00

0,00

0,00
-10 386 906,32
-911 178,00

0,00

17 848 618,07
0,00

5800 000,00
6 756 082,00
5292 536,07
12 570 348,37

: PROGNOZA

2019

8 900 000,00
3120 728,37
250 000,00
2 120 728,37
600 000,00
150 000,00

0,00
0,00

12 020 728,37

-6 254 969,70
6 019 814,62
0,00

0,00

0,00
-11 298 084,32
-976 700,00

0,00

18 275 698,07
0,00

5 188 000,00
7 000 000,00
6 087 698,07
12 020 728,37

PROGNOZA

9 000 000,00
3067 140,00
300 000,00
1967 140,00
650 000,00
150 000,00

0,00
0,00

12 067 140,00

-7 244 669,70
6 019 814,62
0,00

0,00

0,00
-12 274 784,32
-989 700,00

0,00

19 311 809,70
0,00

7 000 000,00
5 811 809,70
6 500 000,00
12 067 140,00



W skazniki zyskowno$ci

W skazniki ptynnosci

Wskazniki efektywnos$ci

Wskazniki zadtuzenia

Warto$¢ Liczba

wskaznika punktéw

W skaznik zyskownoéci

-3% 0
netto
Wskaznik zyskowno$ci
: - s -1% 0
dziatalnoSci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci
7% 0
aktywow
SUMA 0
Wskaznik biezacej
0,53 0
ptynnosci
Wskaznik szybkiej
s 0,49 0
ptynnosci
SUMA 0
W skaznik rotacji
40,32 3
naleznosci
W skaznik rotacji
32,00 7
zobowigzan
SUMA 10
Wskaznik zadtuzenia
100% 0
aktywow
Wskaznik wyptacalnos$ci -2,38 0
SUMA 0

LACZNIE 10

Warto$¢

wskaznika

-3%

-2%

-8%

0,42

0,39

31,21

31,00

101%

-1,95

Liczba

punktéw

10

10

W artos$¢

wskaznika

-3%

-2%

-8%

0,45

27,13

27,00

106%

-1,77

Liczba

punktéw

10

10



Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Dziatalnos¢ jednostki bedzie wykonywana w oparciu o plan finansowy, pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Spoteczna.

Prognoza na okres 2018-2020 rok zostata opracowana zgodnie z art.52 ustawy o
dziatalnosci leczniczej. SPZZOZ w Sierpcu pokrywa z posiadanych i uzyskiwanych
przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie ujemnego wyniku finansowego na
poziomie zblizonym do amortyzacji.

Prognozy oparto na dotychczasowych zasadach finansowania $wiadczen.

Jednostka zmierza do wprowadzenia kompleksowosci udzielania $wiadczen
medycznych oraz dalszego ograniczenia kosztow dziatalnosci SPZZOZ.

Dla prawidtowego funkcjonowania niezbedne jest jednak wypracowanie
kondycji finansowej umozliwiajgcej realizacje celow SPZZOZ.

Priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskanie przychoddéw na poziomie

umozliwiajgcym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej, sprzetu i aparatury
medycznej oraz dziatalnoSci pomocniczej. Koszty dziatalnosci zaktadu nie powinny
przewyzszac przychodow.
Duzym  zagrozeniem jest podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia dla
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zgodnie ustawg z 8 czerwca 2017 r. o
sposobie  ustalania najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 1
sierpnia 2017 r. poz. 1473), ktéra zaktada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze
bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika okreslonego w zatgczniku
do ustawy. W okresie przejsciowym tj. do 31 grudnia 2021 roku - kwota bazowa
zostata ustalona na poziomie 3 900 zitotych brutto. Docelowo - czyli od 1 stycznia
2022 roku kwote bazowa bedzie stanowita rownowartos$¢ przecietnego wynagrodzenia
miesiecznego (w rozumieniu art.l pkt 3a ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 roku o
minimalnym wynagrodzeniu za prace) w poprzednim roku. Takie rozwigzanie
wprowadzi mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot
wynagrodzen zasadniczych  okreSlonych w projekcie ustawy. Zgodnie z
harmonogramem okre$lonym w ustawie na dzien 1 lipca 2018 roku wynagrodzenie to
zostanie podwyzszone co najmniej o 20 % kwoty stanowigcej rdéznice miedzy
okreslonym w ustawie minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym
pracowmika. Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie
podwyzszane co najmniej o 20% kwnty stanowigcej réznice miedzy minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiggniecia
docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.



Ustawa o ksztattowaniu sie minimalnego wynagrodzenia jest dla SPZZOZ w
Sierpcu duzym zagrozeniem, poniewaz nie mamy dodatkowych zrddet finansowania
na podwyzki personelu. Nie ma tez zagwarantowania wzrostu przychodéw za
Swiadczone ustugi medyczne a regulacje ptacowe spowoduja, ze SPZZOZ bedzie
generowat straty z dziatalnosci.

Ponadto deficyt lekarzy na terenie objetym dziataniem SPZZOZ w Sierpcu
powoduje wzrost stawek za ustugi udzielane przez lekarzy zaréwno w poradniach jak i
w szpitalu. Ze wzgledéw wskazanych powyzej sporzadzona prognoza na najblizsze
trzy lata jest obarczona wysokim ryzykiem.



